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Pfredmluva

Udrzitelna spotieba se poprvé zaradila mezi hlavni vyzvy k udrzitelnosti
na Summitu Zemé v Riu roku 1992. Mapovani vzorcli spotieby a vytvareni
nastrojli potfebnych k jejich zméné vsak zatim postupuje jen zvolna. Touto
zpravou reaguje UNEP v ramci své strategie na vyzvy tykajici se udrzitelné
spotieby. Zprava byla vypracovana ¢asteéné s cilem pfispét k implementaci
kapitoly ¢. 4 Agendy 21 a je ur¢ena odpoveédnym Ccinitelim ve vlade, ob-
chodni sféfe a obcanské spolecnosti obecné.

£ .

Od svého zahajeni v roce 1998 se program UNEP zaméfeny na udrzitel-
nou spotfebu soustiedi na poskytovani informaci, vzdélavani, skoleni a Sirsi spole¢ensky dosah.
Kromé toho usiluje také o zapojeni nejriiznéjsich osob a instituci do diskuse o trvalé udrzitelnosti
a urceni toho, v ¢em spocivaji jejich piilezitosti i naroc¢né vyzvy. K praci UNEP tykajici se udrzi-
telné spotieby v uplynulych tiech letech prispély mimo jiné nasledujici skupiny: mladez, reklamni
prumysl, ,,tfida globalnich spotiebitelt a podnikatelsky sektor.

Az budeme védét, jak by méla udrzitelna spotieba vypadat a kdo by se na ni mél podilet, jak
se k ni dopracujeme? Jednou z pficin, pro¢ se zatim nedafi vyzvu udrzitelné spotieby plné uchopit,
je nedostatecné vyjasnéni, porozuméni a sebevédomi v otdzkach udrzitelné spotieby. Co je to ,,udr-
zitelna spotieba“? Jak do sebe jeji rizné aspekty zapadaji? Nespociva pouze v omezeni toho, co
mame? Tyto a jim podobné otazky si klade i tato zprava.

Udrzitelna spotieba, jak ji prezentuje zprava Prilezitosti udrzitelné spotfeby, umoznuje part-
nerstvi a zaroven piinasi prilezitost zlepsit kvalitu Zivota pro vSechny. Prostiednictvim zaméteni na
hlavni vyzvy tykajici se vSech hlavnich zicastnénych nabizi tento material vladam, zastupctim ob-
chodniho sektoru, spotfebitelim i obcantim, aby udrzitelnou spotfebu vnimali jako jednu z cest k
trvalé udrzitelnosti. Vyvazeni odpovédnosti i ukolll plynoucich z riznych spotiebnich vzorcti v roz-
vinutych a rozvojovych zemich je dalsim z témat, které zprava bere v potaz.

Material Ptilezitosti udrzitelné spotieby poslouzi jako v§eobecny zdroj informaci i vychodisko
pro cyklus dilen a informacnich setkani tykajicich se spotieby v Evropé, zaméfenych na specific-
ké potteby i vyzvy, pfed kterymi stoji vychodoevropské ekonomiky ve fazi transformace. Oslovu-
ji timto veskeré Cinitele, kterych se to tykd, s vyzvanim, aby pfijali toto strategické politické sdéle-
ni za své a uchopili vyzvu udrzitelné spotieby.

Klaus Topfer
vykonny feditel UNEP
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Ucel

» diskuse probihajici
od Summitu v Riu

* ustfedni témata

* ,kritické problémy*

* nastroje, strategie,
konkrétni akce

 piinos

* strategicky model

Cilové skupiny

* rozhodovaci sféra ve
vladé a v prumyslu

* autofi strategif
a politik

* vyzkumni pracovnici

 vidéi osobnosti v ob-
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* nové prilezitosti

* prubézna zasadni
debata
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pro politiku
a konkrétni akce

+ akené orientovany
vyzkum
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Shrnuti

PrileZitosti udrzitelné spotreby // Ucel, cile, vysledky

Ucel

Ukelem této zpravy je:

rekapitulovat vyvoj debaty o udrzitelné spotifebé od Summitu Zemé v Riu v roce 1992,

vymezit témata udrzitelné spotieby,

e urcit ,kriticka témata“ brzdici pokrok v oblasti udrzitelné spotreby,

» revidovat navrZzené nastroje, strategie a konkrétni akce vedouci k udrzitelné spotiebé,

* navrhnout, jaky pfinos mize udrzitelnd spotieba mit v oblasti socidlni, kulturni, ekonomické
a environmentalni.

Jadrem zpravy je prosadit strategicky model, ktery mtize pomoci pfekonat nékteré z problé-
mu obsazenych v debaté a propojit rizné navrzené strategie. Zprava se zabyva spotiebou z riz-
nych hledisek, vybizi ke zméné a pripisuje odpovédnost za vyplyvajici zmény hlavnim skupinam
aktérl.

Cilové skupiny

Mezi ocekavané cilové skupiny patfi:
» rozhodovaci sféra ve vladé a v primyslu,
e tvdrci strategii a politik na vSech tGrovnich,
» vyzkumni pracovnici v akademické sfére,
e organizatofi a vid¢i osobnosti v obcanské spolecnosti.

Ptilezitosti udrzitelné spotfeby se snazi vyhnout predestirani pouze jediné Uspésné cesty
k udrzitelné spotebé ¢i zaméteni na konkrétni akce pouze jedné z hlavnich skupin. Namisto to-
ho vyjadiuje nadéji, ze prostfednictvim rozboru pozadovanych zmén, na zakladé strategického
ramce a rozvijenim konkrétnich akei, které jsou zalozené na pobidkach a sdilené zodpovédnos-
ti, lze dosahnout zapojeni vSech prislusnych Ciniteld a pfispét k jejich porozuméni i zavazku pod-
porovat udrzitelnou spotiebu.

Ocekdavané vysledky

Zadoucimi vysledky této zpravy jsou:

* vyzvat vladu, primysl, spotfebitele a spolecnost ke spolecnému Usili s cilem uvédomeéni si no-
vych prilezitosti v rdmci snahy o udrzitelnou spotiebu.
ttebe a nutnych zménach.

» poskytnout podrobnou a flexibilni platformu pro vytvafeni strategii a akénich programi zamé-
fenych na udrzitelnou spotiebu.

» poskytnout vychozi bod pro ,,akéné orientovany“ mnohostranny vyzkum.
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Oddil I // Ndstin

Oddil I predstavuje a nastifiuje vyzvy spojené s udrzitelnou spotiebou. Zdaraziuje kontext me-
zivladni politiky rozvijeny od roku 1992, kdy se konala Konference Spojenych narodi o zivotnim
prostiedi a rozvoji (United Nations Conference on Environment and Development — UNCED), béz-
néji znama pod oznacenim Summit Zemé v Riu, a prezentuje globalni cile udrzitelné spotieby.

Dale tento oddil shrnuje témata vymezeni, vhimani a pojeti udrzitelné spotieby, ze kterych vy-
plynulo pét kritickych problému. Tyto problémy zatim zt€Zuji integrovany postup smérem ke
vzorcim udrzitelné spotieby. Ustiedni strategicky ramec dokumentu zaloZeny na dematerializaci
a optimalizaci vzorcl spotieby je naznaCen spolecné se siti rozdélené zodpovédnosti, ktera pro-
pojuje veskeré hlavni skupiny aktéri. Nac¢asovani akce, potencialni prilezitosti a piinos, spole¢né
s prehodnocenim problematiky kvality Zivota, jsou rozpracovany coby zakladni cile udrzitelné spo-
tieby.

Shrnuti environmentalnich a socialnich vliva soucasné spotieby zdiraznuje naléhavost a po-
trebnost této debaty. Zminény oddil také predstavuje zastance zmény spotiebniho chovani, véetné
jejich dosavadnich reakei na mandat vyplyvajici ze zavéra konference v Riu.

Oddil II uzavira rozbor dvou zvlastnich témat, jez jsou pro vyzvu spojenou s udrzitelnou spo-
tiebou uUstiedni:
» rozdily a priblizovani v oblasti spotfeby zemi Severu a Jihu; ménici se vzorce spotieby vycho-
doevropskych ekonomik ve fazi transformace,
* vztah mezi spotiebou a mezinarodnim obchodem.

Oddil Il // Strategie

Oddil II vytycuje strategii uchopeni vyzvy udrzitelné spotieby a zahrnuje strategicky modulo-
vy ramec pro posouzeni a implementaci politik udrziteIné spotieby. Tento ramec vychazi ze dvou
principi:

* dematerializace vyrobku a sluzeb,
» optimalizace vzorcl spotieby.

Dematerializace se zaméfuje na:
* sledovani bilance materialli a energie v priabéhu primyslovych a spotiebnich procest.
* internalizaci nakladi s cilem zvysit ekonomickou efektivitu.
* co nejvetsi zvySeni v oblasti produktivity zdroju,
* vice na potireby a funkcnost nez na samotny vyrobek.

Rozsah primyslovych ziski je vyznamny a nenese s sebou zavazna naruseni vzorcl spotieby
v procesu dematerializace.

Teoreticka i praktickd omezeni spojend s dematerializaci vyrobku a sluzeb vyzaduji vytvoreni
souboru optimalizacnich piistupti a technik. Tyto techniky a postupy predkladaji riizné moznosti
zmény nastaveni spotiebitelského chovani ve prospéch ekonomické efektivity, environmentalni
bezpecnosti a zvysené kvality zivota.

Oddil 1

* kontext udrzitelné
spotieby v ramci
politiky

* globalni cile

e vymezeni, vhimani,
pojeti

o kritické problémy*

* prilezitosti

* kvalita zivota

* vlivy a odezva

Oddil 2

* strategicky ramec

* dematerializace

e primyslové zisky

* nenaruSené vzorce
spotieby

 optimalizace

» zménéna spotieba

* odpovédna spotieba

 pfiméfena spotieba

* socialni, environmen-
talni a ekonomicky
pfinos

e Ctyfi shrnujici otazky

* Sever, Jih, Vychod,
Zapad

» obchod a spotieba
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Optimalizace zahrnuje podporu a rozvoj nasledujicich bodu:

* Zménénd spotieba — tizena prevazné vladnimi akcemi a investicemi prostfednictvim zmén
v infrastruktufe a vybéru.

» Odpovédna spotieba — zvyseni kvality zivota a snizeni environmentalnich naklada prostred-
nictvim uvazlivéjsiho vybéru a vyuziti na strané sebevédomych a poucenych spotiebiteli.

*  Piimérend spotieba — podniceni zasadni a Siroce zaméfené debaty ve spolecnosti tykajici se ty-
pu a urovné praktikované spotieby a toho, zda dochazi ke zvyseni ¢i omezeni kvality zivota (ze-
jména v obcanskych, kulturnich a nabozenskych ohledech) v disledku spotiebitelského chova-
ni a jeho efektu.

Za ucelem transparentnosti a pruznosti byly pfistupy dematerializace a optimalizace slouceny

do ctyr otazek, kde je u kazdé naznacena mira zodpovednosti tykajici se riznych hlavnich Cinite-
14. Nize je pak uvedena tabulka s témito strategickymi prvky.

Strategické prvky Hlavni aktéfi

Prumysl

1. Dematerializace — Efektivni spotieba

Vlada
Spotrebitelé

Jakych faktorl, spojenych s produktivitou zdroje, mizeme ve vztahu

ke konkrétnim vyrobkiim a sluzbam dosahnout?

Vlada

2. Optimalizace — Zménéna spotieba
Prumysl

Jaké zmény volby a infrastruktury uspokoji poptavku spotiebitelti udrzitelnéji? . .
Spotrebitelé

3. Optimalizace — Odpovédna spotieba Spotrebitelé

Priumysl
Vlada

Jak mohou spotiebitelé zvysit kvalitu svého zivota prostfednictvim

uvazlivéjsiho vybéru a nasledného pouziti?

4. Optimalizace — Primérena spotieba Spole¢nost

Komunity

Je uroven spotieby udrzitelna? Je spotieba tou nejlepsi cestou ke zlepseni

vSech kvalit zivota?

A A AL

Oddil Il // Politiky a pfileZitosti

oddil 3 Oddil III zpravy obsahuje tabulku nastroju, strategii a konkrétnich akci navrzenych v de-
baté zabyvajici politikou udrzitelné spotfeby, ktera byla zmapovana v ramci ptistupti demateriali-
* nastroje, strategie, zace a optimalizace. Tyto polozky jsou dale rozvedeny a doplnény o zpisoby, jak je zapojit v pra-
konkrétni akce xi, ptiklady potizi, které lze ocekavat, zkusenosti ze soucasné doby a vzajemné provazana odpo-
* vzory zmény védnost jednotlivych hlavnich Cinitelt.
o prilezitosti Nasleduje stru¢ny popis modelu moznosti fungovani udrzitelné spotieby napii¢ ekonomickym
* doporuceni sektorem a shrnuti prilezitosti k uskute¢néni proaktivniho Usili o udrzitelnou spotiebu a shrnuti
zpravy doplnéné o doporuéeni v nasledujicich krocich.
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Il. Udrzitelna spotreba:
Strategie pro dosazeni zmény

1) Jednoduchy, pruzny pfistup

Strategie, kterou predstavuje tento material, se dotyka péti kritickych problému stojich v cesté
udrzitelné spotfeby. Jak bylo feéeno vyse, cilem této strategie je:
1) rozlisit udrzitelnou spotiebu a trvale udrzitelny rozvoj
2) sdruzit riznorodé strategie do jedné zastiesujici politiky
3) preklenout rozdily mezi jednotlivymi problémy a rozméry udrzitelné spotieby
4) vymezit udrzitelnou spotiebu jako prilezitost, a nikoli omezeni
5) prozkoumat dal$i hlediska udrzitelné spotieby, kromé ¢ist¢ ekonomickych

Strategie ¢leni udrzitelnou spotiebu do dvou kategorii aktivit:
* Dematerializace
e Optimalizace

Tento oddil struéné osvétluje obé zminéné kategorie a ukazuje, jak dostat vyzvam, které pred
nas udrzitelna spotieba klade. Podstatu kazdého strategického prvku vyjadiuje otazka tykajici se ne-
udrzitelné spotiebni praxe, se kterou se v soucasnosti konfrontujeme. Formulace klicovych zietell
strategie udrzitelné spotieby formou otdzek ma zasadni vyznam pro jeji pruznost, a potazmo Us-
pesnost.

To umoziiuje obracet se na rozhodovaci sféru s nadéji v odpovédi a reakce souvisejici s kaz-
dym ze strategickych prvki. Kazdy strategicky prvek je doplnén zebfickem odpovédnosti, ktery na-
vrhuje vyvazeni tloh v udrzitelné spotiebé tak, aby bylo mozno dosahnout co nejsnadnéjsich a nej-
rychlejsich zmén.

V zavéru tento oddil pfinasi shrnuti debaty, kde jsou strategické prvky slouceny do jednoho ba-
licku. Pro lepsi zasazeni tohoto dokumentu do realného kontextu mezivladni politiky a mezinarod-
nich hospodarskych vztaht je pfipojen komentar tykajici se dimenze udrzitelné spotieby ,,Sever-
Jih*, veetné jejiho vztahu k obchodu.

2) Dematerializace

Vstupy a vystupy // Transparentnost

Spotieba vyrobki a sluzeb zahrnuje jak vstupy v podobé surovin a energie, tak vystupy v po-
dobé odpadi. V obecné roving lze tento proces popsat nasledovneé:
e Vyrobni faze Tézba, vyroba, marketing, preprava.
* Faze uzivani  Koupé¢, pouziti, udrzba, pieprava.
o Faze likvidace Odnaskovy systém sbéru odpadt, zpracovani, pteprava, primyslova likvidace.

Je jasné, Ze do sluzby ¢i vyrobku, ktery mame pted sebou, se nepromitaji pouze jeho materia-
lové a energetické vstupy ¢i likvidace vzniklého odpadu. To, co vidi a ziskava jedinec coby spotie-
bitel, je pouze povrchnim aspektem vyse uvedenych Cinnosti, z nichz kazda vyzaduje materialové
a energetické vstupy a vytvaii odpad. Z tohoto diivodu ma pro dematerializaci tstfedni vyznam usi-
li o prosté snizeni materidlovych a energetickych vstupti a odpadovych vystupti v kazdé fazi zi-
votniho cyklu vyrobku ¢i sluzby.

V soucasné dobé komercni spotfebni kultury, kratké zivotnosti, kratkych cykla technologickych
vylepSeni a zakalkulovaného zastaravani je velice snadné piehlédnout alternativni design ¢i vyrob-
ni postupy. Dukladna strategie dematerializace postavi do poptedi efektivitu zdroje jako cil pro vy-
robu i spotiebitele.

—

Strategicky rdmec

 Nastroj pro rozhodo-
vaci sféru

* Jasny, nicméné kom-
plexni

* Pevny, avsak flexi-
bilni

+ Resi pét kritickych
problému udrzitelné
spotieby

* Dva prvky

* Dematerializace

» Optimalizace

 Kladeni spravnych
otazek

Vstupy a vystupy

vyrobki a sluzeb

* Energetické a materi-
alové vstupy

e Odpadové vystupy

» V kazdé fazi
zivotniho cyklu

* Vyroba

e Uzivani

 Likvidace

 To, co vidite a ziska-
vate, neni vSechno
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Dematerializace

 Zlepseni efektivity

* Produktova efektivi-
ta: omezeni spotieby

* Procesni efektivita:
omezeni ¢innosti

» Maximalizace
produktivity zdroje

Ndstroje
dematerializace

Zvyseni Faktoru X

v produktivité zdroje
o Také:

Trvanlivost

Moznost
modernizace
Remeslo

Kvalita
Dematerializace
jako strategie ,,vyhra-
vyhra“

—p—

Lepsi , produktivita zdroje” // Za méné vice
Dematerializace se na zakladni roviné tyka efektivity vytvareni, distribuce a likvidace vyrobkt
nebo sluzeb. Z dematerializace vyplyvaji dva typy efektivity:
* Produktova efektivita Omezeni zdroji nutnych pro tentyz vyrobek ¢i sluzbu.
* Procesni efektivita Omezeni ¢innosti potfebnych pro tentyz vyrobek ¢i sluzbu.

Produktova efektivita je do velké miry otdazkou technologického pokroku a designu vyrobku,
¢imz umoznuje vyssi produktivitu za daného objemu zdroja.

Procesni efektivita je vice zalezitosti managementu, strategie a navrhu procesu, ktery vytadi
¢innosti a procesy, které jsou pro ziskani zadouciho vyrobku ¢i sluzby v podstaté zbytecné. Ptikla-
dy procesni efektivity zahrnuji: omezeni poctu oddélenych montaznich procest potiebnych pro vy-
tvofeni dané polozky ¢i komponentu a sdruzeni riznych ¢asti tovarny (¢i riznych montaznich pro-
vozl) za Gc¢elem eliminace zbytecné dopravy.

Klicovym zfetelem je skuteénost, ze dematerializace znamena zaroveit maximalizaci produkti-
vity vstupnich zdroji i prosta omezeni celkovych vstupd a vystuptd. Od dob primyslové revoluce
jsme zaznamenali dvésténasobny narist produktivity lidské prace: nyni je ¢as, abychom téhoz do-
sahli i v produktivité tykajici se materialnich zdrojt. Navic miize dematerializace velkou mérou pfi-
spét k udrzitelné spotiebé beze zmény vzorcl spotiebitelskych pozadavki jako takovych. Vhodné
uskutecnéni dematerializace by nemélo automaticky vyustit ve zvySeni spotieby vyvolané tspora-
mi v oblasti zdroji. Naopak, jednou z roli optimalizace je zajistit, aby pfinos dematerializace ne-
zmarila zvySena spotfeba.

Ekonomové vnimaji dematerializaci jako katalyzator primyslového rozvoje, pficemz uvadeji
efektivitu a ochranu Zivotniho prostiedi ve spojitosti s naprosto normalnimi vzorci spotieby.

Ndéstroje dematerializace // Faktor X

Jednim z néastroji urcenych ke konceptualizaci a implementaci programu dematerializace je
pristup vychazejici z Faktoru X. Faktor snizeni celkovych vstupti a vystupil a potencial zvyseni pro-
duktivity zdroje maji stejny statisticky vyznam.

Napiiklad jakykoli vyrobek ¢i sluzba, kterym se podaii dosahnout bud”:
» Ctyfnasobného snizeni celkovych vstupti, nebo
e Ctyfnasobného zvyseni produktivity zdroje, nebo
* dvojnasobného snizeni vstupl a dvojnasobného zvyseni produktivity spada do Faktoru X.

V minulosti vysla fada podrobnych metodologii a rozmanitych ptipadovych studii, které doka-
zuji uskuteénitelnost pristupt vychazejicich z Faktoru 4 a Faktoru 10. Tento pfistup vSak nebrani
dal$im vyzkumniktm jit dale a zcela seriézn¢ usilovat o snizeni zdroju a zisku v oblasti produkti-
vity podle Faktoru 50 ¢i Faktoru 100.

Z dematerializace vyplyva nejen vyssi efektivita vyuzivani zdroju pro vyrobky dostupné v sou-
casné dobg, ale také pro vyvoj — jez bude soucasti faze navrhu — vyrobk, které budou jednoduse
trvanlivéjsi ¢i alespon budou umoznovat modernizaci. V tomto kontextu se UNEP zabyva ekode-
signem, systémy produktovych sluzeb a posuzovanim zivotniho cyklu coby metodologiemi pro §i-
feni technickych principti dematerializace. Jednim z hledisek téchto metod je potieba designu, kte-
ry umoziuje opravitelnost, snadny zpétny odbér vyrobku a jeho dekompozici.

V kontextu dematerializace se ndm zde nabizeji skutecné padné divody pro selektivni propojo-
vani toho nejlepsiho ze starych i novych postupii. Remeslné zpracovani, kvalita materialti a Zivotnost
vyrobki s sebou nenesou nutnost odmitnout moderni vyrobni postupy, distribu¢ni metody, technolo-
gicky vyvoj ¢i moderni Zivotni styl. Vzhledem k tomu, ze fad¢ lidi nevyhovuje systém, kdy je oprava
¢astecné poskozeného vyrobku nakladnéjsi nez koupé nového je mozné, ze tato situace podpoii vyvoj
smérem k vyssi loajalité a zvysené kvalité zivota spotiebiteld i vyrobct. Kazdopadné je tedy demate-
rializace v podstaté volbou ,,vyhra-vyhra® a slouzi jak ¢elim ochrany zivotniho prostiedi, tak pri-
myslové produktivity. Jedinymi sektory, které pravdépodobné pociti uréity dopad, budou ty, kde je
kvantitativni tok surovin hlavnim faktorem (napfiklad tézebni primysl): nicméné tato odvétvi se mo-
hou nachazet ve vyhodné pozici pro budouci rozvoj novych trhi v oblasti ,,zpracovatelského pri-
myslu. Mimoto vsak existuji i dalsi zptsoby, jak posilit pobidky k dematerializaci.

—
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Pobidky k dematerializaci // Internalizace Gplnych ndkladd

Celkovy pohled na materidlové vstupy a vystupy se v pracech ekonomt a inzenyrii v rdmci
»sttedniho proudu® vyskytuje jen okrajové. Je pro né spolec¢né, Ze jedinymi aspekty na dodavatel-
ské strané hodnymi sledovani jsou tézba surovin, vyroba a marketingové postupy. Na strané po-
ptavky to znamena, ze jakmile jsou sluzba ¢i vyrobek prodany, ekonomicka a technicka pozornost
vénovana jejich uzivani a likvidaci je minimalni. Disledky v podobé vycerpavani zasob piirodnich
zdroju, Siroce rozsifené zneCisténi a snizena biodiverzita vSak poukazuji na neudrzitelnost takové-
ho pojeti spotieby zbozi a sluzeb. Neni tedy piekvapenim, ze se zacinaji mnozit otazky po celko-
vych vystupech a vstupech vyrobku a sluzeb.

Ekonomickym problémem zde jsou nezapocitané naklady. Doposud byla fada nakladd spoje-
nych se vstupy a likvidaci odpadii externalizovana a neovliviiovala vyslednou cenu vyrobku ¢i sluz-
by. To obvykle znamena znaéné podcenéni vyuzitych zdroji. Doposud se nepfic¢itd zadna hodnota
vzduchu, pidé, vodé a dalsim podstatnym ekonomickym slozkam, které nam poskytuje zZivotni pro-
stiedi, vcetné své schopnosti likvidovat a zpracovavat odpadové vystupy (tyto slozky jsou nékdy
oznacované jako ,.environmentalni sluzby*).

Stejné jako Casto dochazi k tomu, ze dopady a naklady, které nesou marginalizované zemé ¢i
prislusnici uréité spolecnosti zbaveni svych vysad, se prosté pomijeji ¢i se snizuje jejich vyznam.

Ekonomickou odezvou na tuto vyzvu je ,internalizace* uplnych nakladt na vstupy a na pfi-
slusné nakladani s odpadovymi vystupy do vysledné ceny daného vyrobku ¢i sluzby. Tato praxe se
nazyva ,,Princip znecist'ovatel plati“ (PPP). Velka primyslova odvétvi jej zacinaji pfijimat jakoz le-
gitimni regulaci své kapacity produkce odpadd, aniz by nesly odpovédnost za jejich dopad.

Existuje fada zplisobt internalizace nakladt, jako naptiklad podpora ¢i vyzadovani zpétného
odbéru uzivatelského odpadu vyrobcem. Ekonomicka praxe dava prednost metodé jasnéjsiho a upl-
néjsiho vymezeni ,,vlastnickych prav tykajicich se environmentalnich zdrojii a odpovédnost za
zpusobené skody. V tomto kontextu Ize stanovit cenu za vyuzivani zdrojového ,,vlastnictvi® a od-
povédnost za Skody zplisobené v pribéhu hospodaiskych aktivit, a to jak na majetku, tak v oblasti
spolecenské a ekonomické struktury.

Tento proces Upravy cen vsak s sebou nese jednu zasadni nevyhodu, ktera spoc¢iva v tom, ze de-
finice ,,odpovédnosti* v novém vlastnickém uspofadani nebyly nalezité stanoveny. To se tyka ze-
jména pripadi, kdy je obtizné definovat urcité zdroje (Casto sdilené), riizné postupy a obecnou sou-
drznost spole¢nosti ve smyslu ,,majetku“. V této souvislosti je obtizné stanovit, co piesné odpo-
védnost obnasi a kde vznika skoda. Ve finan¢nim a ekonomickém smyslu lze fici, ze odpovédnost
za environmentalni $kody je definovana jesté hiife nez environmentalni vlastnicka prava.

Pfirozeny vychozi bod // Efektivni spotieba

Prostednictvim strategie dematerializace nabizi spolecenstvi tvlirct strategii a politik primys-
lu a narodnim vladam pfistup, jez s sebou nese velky pfinos v ekonomickém, socialnim i environ-
mentalnim ohledu.

Bude potieba v okamziku, kdy se prostfednictvim pfistupu k dematerializaci zaloZzeného na
Faktoru X podati dosahnout Setrné spotieby, zménit i vzorce spotieby? V zasadé ne . Navic, jeli-
koz dematerializace je hlavni mérou otazkou primyslu, ktera se vyfesi v ramci podniku nez se vy-
robek dostane ke spotiebiteli, je tento proces méné viditelny. Protoze piistupy vychazejici z Fakto-
ru X umoznuji stabilitu vzorcll spotieby za soucasného poklesu vyuzivani zdroji a nevyzaduji zad-
né usili ¢i Ustupky na strané spotiebitell. Z toho jednoznacné vyplyva, ze dematerializace je priro-
zenym vychozim bodem pro realistickou strategii udrzitelné spotieby, ktera je v soucasnosti pfi-
pravena k implementaci v Sirokém métitku. Kniha ,,Faktor Ctyti“ zabyvajici se zkoumanim poten-
cidlu dematerializace s vyuzitim koncepce Faktoru X obsahuje nejméné 50 priklada kazuistik sku-
te¢ného dosazeni vyssi efektivity za pomoci Faktoru X s ptihlédnutim k energetické produktivite,
materidlové produktivité a designové a logistické efektivité. Specifické piiklady zahrnuji uspory
energie v chemickych provozech: i po deseti letech projektli uspor energie se podatilo objevit efek-
tivni moznosti, které umoznily 305% navratnost investic. Naptiklad nové navrzena chladnicka vy-
uzivajici pokrokt jak v oblasti designu, tak materialti, miize dosdhnout az osminasobného zvyseni
materialové a energetické produktivity. Takové priklady a technologie ovéfené v praxi jsou bezpo-
chyby piipravené pro masové iteni. Rada z nich se také jiz ve velkych poétech vyrabi a dostava se
jim se ¢im dal $irsiho prijeti.

Internalizace

Oplnych ndklado

* Posouzeni nakladt
vznikajicich v kazdé
fazi

e Zahrnuti dopadt na
marginalizované ob-
lasti

e Zahrnuti nakladd na
,environmentalnich
sluzby*

¢ Definice environ-
mentalnich vlastnic-
kych prav

* Definice povinnosti

* Propagace zpétného
odbéru vyrobku

Efektivni spotieba

* Nevyzaduje zadné
usili spotiebiteltl

» ZvySena produktivita
— snizeni vyuzivani
zdroja

* Pfirozena, rychla
zména

* Vedeni ze strany
prumyslu, podpora
vlad
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Je vsak tfeba vy¢lenit hlavniho aktéra, ktery bude nejvhodnéj$im vedoucim elementem v usili
o dematerializaci. Tim je primysl, ktery dostane vladni podporu a podnéty ze strany spotiebiteld.
Za predpokladu finan¢nich pobidek ke snizeni nakladti miize seriézni program znamenat nejvetsi
ptimy piinos piedevsim v priamyslu. Vzhledem k rozsahu oc¢ekavaného piinosu spojeného s timto
ptistupem by vlady nemély vnimat potiebu pfiliSné regulace takového rozvoje. Vice prilezitosti
k dematerializaci se vSak objevi soubézné s internalizaci nakladll a posilenim opatfeni na snizeni
znedisténi; az se fiskalni podpora piesune k primyslu s nizkou intenzitou ¢erpani zdrojt; a az spo-
tiebitelé zacnou jasné davat prednost takovym vyrobkim a sluzbam. Pfesné z tohoto diivodu — ak-
ce jedné hlavnich skupin podnécuje akce ostatnich — se tato zprava dikladné zamétuje na ,,cyklus
odpovédnosti, ktery pred nas stavi vyzvu v podob¢ udrzitelné spotieby.

Skeptici se propagatorti primyslové dematerializace dotazovali, pro¢ se v piipadé, Ze lze uset-
fit zdroje a naklady prostfednictvim produkce dematerializovanych vyrobku a sluzeb, tak ned¢je?
Odpoveéd’ zni, ze v prvé fadé se to jiz déje: Xerox, 3M a Interface jsou ptiklady firem, které zazna-
menaly finan¢ni a environmentalni piinos pravé diky dematerializaci. Za druhé, vzhledem k trvaji-
ci absenci regulaénich a fiskalnich pobidek, Giplné internalizace nakladi a rozvinutého trhu novych
vyrobkl a sluzeb neni snadnym tkolem vytipovat kvalitni pfilezitosti. Z tohoto diivodu se v posta-
veni, kde mohou vyuzit komeréni vyhody dematerializace, ¢asto nachdzeji pouze velké, socialné
zodpovédné nadnarodni spolecnosti ¢i novatorské zacinajici firmy. I v takovych ptipadech je tieba
prekonat averzi vici podnikatelskym rizikim na vSech Grovnich — postupy a myslenky, které pod-
le v§eho doposud funguji, ne vzdy snadno ustupuji inovacim, které by mély fungovat 1épe.

Proces efektivni spotieby prostiednictvim dematerializace je mozné zhustit do jediné prosté
otazky, kterou lze a je tfeba si opakované klast v souvislosti se v§emi vyrobky a sluzbami:

Dematerializace — Efektivni spotfeba
Jakého faktoru zvysené produktivity zdroje lze dosahnout pro kazdy vyrobek a sluzbu?

K zasadam implementace a aktualnim strategiim vyplyvajicim z této otazky se vratime v Od-
dilu III.

Omezeni dematerializace // Potfeba optimalizace

Mame zde nékolik omezeni, kterd ukazuji, ze vyzvy spojené s udrzitelnou spotiebou nekonci u
dematerializace.

Za prvé, efektivita dosazena rozsifenim produktivity ma i sva omezeni. Soubézné s dosahova-
nim maximalni efektivity se zacina projevovat zakon klesajici navratnosti, ¢imz dochazi k tomu, ze
usili o dalsi zisk se stale méné vyplaci. Navic ma fada procest jen mirny potencial (do vyse Fakto-
ru 4) pro dosazeni vyssi efektivity.

Za druhé se ukazalo, ze bez nalezité osvéty mezi spotiebiteli dochazi k vyznamnému vzestupu
spotieby na osobu. Vezméme si naptiklad automobilovy primysl: efektivita spotfeby paliva na ki-
lometr od pocatku devadesatych let minulého stoleti vyznamné vzrostla, avSak pocet ujetych kilo-
metrt se zvysil jesté vice. Tento trend bude pokracovat, jestlize zvySena spotieba vzdy prevazi nad
dosazenou efektivitou.

Za tieti, dosazena efektivita ve vyrobnim procesu ¢i v poméru k produktové jednotce vyvazu-
je zvySovani spotieby a rist populace. Navic zemé, které zazivaji prudky populacni nardst, patii
casto k tém, které se snazi zvysit spotiebu na hlavu z legitimnich lidskych dvodu, ¢imz posiluji
zminény trend smérem ke vzristajici celkové spotiebe.

Kone¢né, maximalizace vyrobni efektivity mize predstavovat chvalyhodny cil, ov§em pouze
tehdy, maji-li vSichni pfistup k vyslednym vyrobktim a sluzbam — a jen tehdy, prospivaji-li tyto spo-
le¢nosti jako celku. Udrzitelna spotieba by neméla usilovat o lepsi svét pro omezeny pocet jedinct
zijicich v dostatku, ani by neméla pomijet citlivé kulturni otazky a Sirsi cile spole¢enského vyvoje.
Proto dematerializace vyzaduje komplementarni strategii optimalizace vzorcl spotieby, protoze
pouze spole¢né mohou tyto dva pfistupy dosahnout svého plného potencialu.
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3) Optimalizace

Optimalizace ma tii aspekty:
e Zménéna spotieba Zmeéna infrastruktury a vybéru.
e Odpovédna spotieba  Védoméjsi vybér a uzivani.
* Primérena spotieba Zvazovani vySe a pohnutek spotieby.

Zde je na misté dodat, Ze optimalizace neni pouhym procesem, v jehoz ramci prizptisobi spo-
trebitelé své chovani cenam ¢i informacim. Tyto aspekty jsou pro udrzitelnou spotiebu vyznamné,
ale na vybudovani komplexni strategie nestaci.

Zmé&nénd spotfeba // Infrastruktura a vybér

Infrastruktura — jadro vzorcu spotieby

Kromé dematerializace lze vzorce spotieby dale optimalizovat prostfednictvim odpovédné
a piimérené spotieby na strané spotfebitelll a obCantl. S témito strategiemi nicméné souvisi potie-
ba, aby vlady a primysl vytvorily platformu zménéné spotieby, ktera podpofi odpovédnou a pfi-
meéfenou spotiebu.

Nebylo by pftilis realistické predestirat, ze nova poptavka po jinych vyrobcich a sluzbach zpu-
sobi, Ze se objevi na trhu, tim méné, Ze se spotiebitelé budou pripraveni vzdat se Siroké skaly spo-
tiebnich preferenci. Existuje fada materialnich, nematerialnich a institucionalnich faktorti, které
jsou zdrojem piekazek zmén ve vzorcich spotieby. Stavajici podminky, klicové skute¢nosti, fi-
nancni a politické metody, aredni struktury a socialni zfetele predstavuji jen nékolik z nich. Tyto in-
frastrukturalni otazky tvofi ramec moznosti volby, které spotfebitel ma.

Zménu téchto infrastrukturalnich otazek by nejlépe (a ptimo) mohla provést rozhodovaci sféra
ve vladeé a v primyslu. Z toho vyplyva vyvazeni funk¢nosti a zaddoucnosti riznych moznosti volby
pro spotiebitele, kdy si praxe udrzitelné spotieby podrzi svoji preferenci ve smyslu kvality Zivota.
Nicméné¢ dosazeni udrzitelnosti a zvySeni kvality zivota vyzaduje ptijeti skutecnosti, ze ur¢ité moz-
nosti volby bude tfeba ptehodnotit ¢i dokonce zcela vyloucit.

Zménéna spotieba, ktera predstavuje jadro Usili o udrzitelnou spotebu, obnasi veskeré zminé-
né vyzvy. Tato ¢ast shrnuje hlavni materidlni, institucionalni a infrastrukturalni otazky, které lezi
pred rozhodovaci sférou pii pfipravé na optimalizaci vzorcti spotieby. Je nepravdépodobné, ze by
se bez konkrétnich krokll v téchto oblastech podaftilo dosahnout $irSich zmén vzorcil spotieby.

Zména institucionalni infrastruktury

Dosazeni udrzitelné spotieby vyzaduje radikalni zménu institucionalni infrastruktury vychodi-
sek a zab&hanych vzorcti mysleni. S tim souvisi potfebna revize a uzptisobeni ekonomického systé-
mu tak, aby se zaméfil na zajisténi spoleCenské prospésnosti,méné pak na ekonomicky rist jako ta-
kovy.

Vladam se nabizi fada praktickych posund, které mohou iniciovat tak, aby poskytly vhodnou
zékladnu udrzitelné spotieby. Dva kroky lze ucinit prakticky okamzité.

Za prvé je mozné navrhnout narodni ucetni postupy, které by nalezit¢ méfily a zahrnovaly pii-
rodni zdroje a ,,environmentalni sluzby*. Za druhé, pokyny pro tvirce strategii a zavazky plynouci
z politickych prohlaseni lze sestavit tak, aby explicitné zaclenily udrzitelnou spotfebu a environ-
mentalni udrzitelnost do programu vytvareni strategii (véetné interniho piistupu vlady). Dobry a re-
alisticky priklad podobného zavazku ptedstavuji britsky vyzkum ,,ekologickych narodnich ucta“
(green national accounts) a s nim souvisejici dokument ,,Bila kniha udrzitelnosti — vyssi kvalita zi-
vota‘.

Spotiebni chovani se zméni jediné v disledku vzdélavaciho procesu, odpovédnost za néj le-
zi predevsim na bedrech vlad. V podstaté zadny jiny aktér neni v pozici, kdy by mohl zménit kli-
cové aspekty institucionalni infrastruktury jako je legislativa, vefejné sluzby (national utilities)
a hlavni vefejné instituce.Naptiklad ve Velké Britanii pouze vlada mohla implementovat celo-
statni program reformy potfizovani sluzeb a vyrobkll na mistni tirovni. To znamend, Zze nové
smlouvy na zbozi a sluzby se poskytuji pouze dodavatelim s certifikovanym standardem envi-
ronmentalniho chovani.

Co se tyka praktické stranky, zajisténi udrzitelné spotieby vyzaduje institucionalni ramce, kte-
ré umozni volby v oblasti strategii a socialni problematiky. Jednou z hlavnich slozek institucional-

—

Optimalizace

e Zménéna spotieba
* Odpovédna spotieba
» Pfiméfend spotieba
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Zména materidlni
infrastruktury

 Hlavni pfebudovani
odvetvi:
vyroba,
preprava,
energetika

* Vedeni ze strany
vlad, podpora
ze strany pramyslu

ni restrukturalizace je pfijeti modelt ,,nové ekonomiky zaméfené na sluzby ('new service-econo-
my') pro hospodaiskou prosperitu a spolec¢enské usporadani. Tyto ,,systémy produktovych sluzeb*
(SPS) se zakladaji na koncepcnim piebudovani fungovani ekonomiky. Spotiebitelé obvykle naku-
puji vyrobky bez Givahy o jejich vyuziti a nasledném nakladani s odpady. V kontextu SPS je ustied-
nim bodem spotieby nakup ,,sluzeb®. Pouziti a likvidace se stavaji nedilnou soucasti nalezitého po-
skytovani uplné sluzby. Napriklad kopirovaci stroje se stanou soucasti ,,sluzeb poskytovani doku-
menti“ a koberce pouze jednim z aspektl ,,sluzeb zajist'ujicich podlahové krytiny*. Spotfebitelim
tak budou poskytnuty bohatsi sluzby soustiedéné na zadouci vystup vyrobku, dojde ke zlepsSeni
vztahu vyrobcl a zakaznikd a internalizace nakladd bude pobidkou k omezeni objemu odpadii
a zvyseni trvanlivosti vyrobkl. Tim SPS zlepSuje kvalitu Zivota, zvySuje ziskovost a fesi problém
neudrzitelnosti; struéné feéeno, vytvari situaci ,,vyhra-vyhra*.

Potencialni problém SPS predstavuje touha spotfebitell po vlastnictvi vyrobkid z divodu po-
hodli ¢i vyrobk stvrzujicich jejich status. I za takové situace je SPS relevantni. Prostfednictvim le-
asingu je vlastnictvi efektivnim vysledkem poskytovani sluzeb, byt provazenych zvysenou péci
o zadkaznika a bez negativnich aspektl — jako naptiklad pohodInd likvidace odpadi prostiednictvim
zpétného odbéru fizeného vyrobcem.

Vlady zde mohou ucinit krok ke spolupraci s primyslem za ti¢elem propagace a podpory po-
sunu smérem k rozsahlejsim poskytovanym sluzbam v ramci nabidky zbozi, které s sebou ponesou
environmentalni, ekonomicky a socialni ptinos. Modely SPS jsou paradigmatickym ptikladem si-
tuace, kde maji spotfebitelé moznost jiné a udrzitelnéjsi volby za predpokladu, ze institucionalni
infrastruktura — konceptualizace, planovani, organizace a regulace — pokro¢i vyznamné kuptedu.

Zména materialni infrastruktury

Udrzitelna spotfeba vyzaduje také zmény v materidlové infrastruktuie spotieby.

Kazda oblast ¢innosti (napfiklad doprava, mésta, energetika, potraviny, voda) musi projit in-
frastrukturalnimi zménami, coz budou zmény, které mohou vést k vétsi stabilité a ziskovosti, bu-
dou-li uchopeny jako pfilezitosti k rozvoji a inovaci. Klicové stranky dematerializace (jako pro-
gramy UNEP zamérené na Cistsi produkei a Iniciativa UNEP zaméfena na zivotni cyklus (Life-
Cycle Initiative) se ¢astecné kryji s optimalizaci. Smyslem neni rigidni oddéleni, ale ptedevsim po-
catecni docenéni skute¢nosti, Ze dematerializace a optimalizace vyuzivaji jinych pfistupti.

V kazdé oblasti je tfeba nejprve zvazit otazku: , Které zakladni podminky nepfipoustéji kom-
promis?“ V oblasti dopravy muize byt kritickou podminkou dostupnost ¢i mobilita. V pfipadé mést-
ského izemniho planovani budou oblastmi, kde kompromis neptipada v Givahu, bydleni a hygiena,
pri¢emz dojde ke zménam infrastruktury ve prospéch udrzitelné spotieby. Kromé téchto kritickych
bizet bydleni bez parkovacich ploch ¢i pouze se sdilenym parkovacim prostorem. Projekty a zvo-
lené lokality jsou vice naklonény hromadné a jiné nez automobilové doprave. Piestoze toto miize
pusobit jako oklest'ovani moznosti svobodné volby a vybéru na strané spotiebitell, zajem o bydle-
ni v této zastavbé prevysuje nabidku a je dokladem jeji popularity. Obecné si je tieba povSimnout,
ze udrzitelna spotieba ve skute¢nosti poskytuje spotiebitelim vétsi svobodu a vybér. Nelze také po-
minout skuteénost, ze pouze v ramci udrzitelného systému se budou spotiebitelé t&sit stejné $iti
moznosti volby za dvacet ¢i padesat let.

Energetika je jednim z odvétvi umoziuyjicich zmény v institucionalni i materialni infrastruktu-
fe. Prestoze spotiebitelé nemaji zajem na nakupu energie jako takové, méfené v kilowatthodinach,
pozaduji sluzby (jako napt. teplo, svétlo, elektiina), a tim pristup ke kvalité Zivota, kterou energie
poskytuje. Proto probihaji tispé$né experimenty, v ramci kterych se plynarenské a energetické spo-
le¢nosti méni na firmy poskytujici energetické sluzby. To je klasicky ptiklad zmény institucionalni
infrastruktury prostrednictvim posunu k SPS.

Na strané materialové infrastruktury zaroven svétovi dodavatelé paliv jiz investuji do techno-
logii obnovitelnych zdrojt energie (OZE). Tento infrastrukturalni posun k ,,¢isté energii* — kterou
nékteti oznacuji jako sluneéni energii — by mohl probihat rychleji: investice a dotace uréené neob-
novitelnym zdrojiim stale vysoko pfesahuji tyto polozky urc¢ené OZE.

Ptikladem pro vladni podporu obnovitelnych zdrojli je némecky ,,Stromeinspeisegesetz®, za-
kon, ktery zarucuje fixni cenu energie vyrobené z obnovitelnych zdroji. Rizen4 liberalizace ener-
getického trhu v kone¢ném disledku napomaha vzniku novych dodavatelt ,,zelené energie* a po-
skytuje spotfebitelim moznost odebirat vyhradné alternativni energii, a tim pfispivat ke zméné
smérem k udrzitelnym energetickym zdrojim.

—
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Telekomunikace ptedstavuji dalsi oblast, ktera bude mit vyrazny vliv na vyuzivani a rozvoj ma-
teridlové infrastruktury. Schopnost zménit dopravni struktury a podpofit posun smérem k demateri-
alizovanym, decentralizovanym ekonomikam zaloZzenym na sluzbam je vyznamna, ac stale do vel-
ké miry skryta.

Hnaci silou v hledani hlavnich aktérii, ve smyslu zmén materialové infrastruktury, jsou opét
predevsim vlady pracujici s uvazlivé vyrovnanymi pobidkami a regulacemi. K nim se pfidava pra-
mysl do té miry, Zze soukromy sektor vlastni vyznamny podil materidlové infrastruktury. Slibny vy-
voj naznacuji novatorska partnerstvi vlad a primyslu, zejména v oblasti telekomunikaci.

Vytvareni novych moznosti volby

Prostfednictvim institucionalnich a materidlnich infrastruktur ekonomik budou vlady spolec¢né
s pramyslem vytvaret pro spotiebitele novy ramec moznosti volby. Tento kontext/ramec bude po-
bidkou k vytvafeni novych moznosti volby. Vlady a primysl mohou dale urychlit pochopeni no-
vych modeltl spotieby prostiednictvim vhodnych investic (do vytvareni novych moznosti vybéru
pro spotiebitele).

Tyto moznosti vybéru budou predevsim plné vyuzivat nového ekonomického a spole¢enského
»hractho pole®, kde balicky sluzeb nahradi nesetrné toky vyrobki a odpadii. Naopak je zde moz-
nost, ze se stanou vylepSenymi verzemi jiz znamych moznosti volby spotiebitelt. Napriklad do-
macnosti s nizkou energetickou spotfebou a kancelaiské vyrobky budou v takovém kontextu prav-
dépodobnéjsimi investicemi.

V tomto pojeti se casteéné prekryva dematerializace a zménéna spotieba, a to v tom smyslu, ze
ob¢ budou podporovat ,,dematerializovanou infrastrukturu a vyrobky. Pfestoze jiz bylo uvedeno,
ze dematerializace a optimalizace nejsou striktné oddélené, miizeme ilustrovat skutecny rozdil me-
zi vykonnym benzinovym motorem a elektromobilem. Zatimco dematerializace je schopna zajistit
efektivnéjsi spalovaci motor, Sasi a karosérii automobilu s benzinovym pohonem, tomu, nez se elek-
tromobil stane uskuteénitelnou moznosti volby pro spotiebitele, musi piedchéazet infrastrukturalni
zmény — optimalizace. Je tomu tak proto, Ze dobijeni auta bude vyzadovat dobijeci stanice u silnic,
coz predstavuje potiebnou pocateéni infrastrukturalni zménu. Navic budou majitelé elektromobilti
muset Cekat, az se autoservisy a jejich pracovnici adaptuji na poskytovani sluzeb uzptsobenych ji-
nym vozidlim. Podobné infrastrukturalni ohledy se tykaji také dalsich aspektii optimalizované spo-
tieby.

Jednoduseji to Ize vyjadrit na prikladu jizdnich pruht pro cyklisty: Budou spotiebitelé davat
prednost jezdéni na kole pred jizdou v auté, dokud nebudou mit k dispozici hustou sit’ bezpecnych
jizdnich pruhti pro cyklisty? Kdo zodpovida za vytvoreni pruht pro cyklisty? Pochopitelné vlada.

Bylo by zavadgjici predstavovat si ze skutecné zménénou spotiebu bude ¢i mize fidit spotie-
bitel. Jakmile zmény v infrastruktufe dostatecné pokroc¢i — tzn. az budou existovat moznosti zvolit
si jinou spotiebu — spotiebitelé ve velkém métitku budou moci vyuzit, a skutecné vyuziji novych
moznosti udrzitelné spotieby. Je na vladach a primyslu, aby pracovaly na vyvoji a byly hnaci silou
komplexni cesty ke zméné. Jsou zde prilezitosti i v obchodni sféfe, zejména v oblasti vyvoje a udrz-
by nové materialové infrastruktury. Jako voditko poslouzi odpovéd’ na nasledujici otazku — prvni
strategicky prvek optimalizace:

Optimalizace — Zménénd spotieba
Které zmény ve vybéru a infrastruktuie uspokoji poptavku spotiebitelti udrzitelnéji?

Odpovédnd spotieba // Védomy vybér a uzivani

Druhy a treti aspekt optimalizace vzorct spotieby se pfimo zabyva spotiebiteli a obcany.

Za prvé, vlady a primysl mohou prfipravit piidu pro praxi odpovédné spotieby tim, ze budou
podporovat uvazlivejsi postupy pfi vybéru a pouzivani vyrobku a sluzeb. Zatimco neni na rozho-
dovaci sféte, aby kritizovala spotiebni chovani spotfebiteld, iniciace zasadni debaty se svymi voli-
¢i muze byt zvlastni tikol pro politiky, stejn¢ jako pozitivni ucast v této debaté ukazka zodpovéd-
nosti pramyslu.

Vytvéieni novych

moznosti volby

e Zménéna infrastruk-
tura predstavuje novy
ramec vybéru

¢ Investice podnécuji
rozvoj novych moz-
nosti volby

Odpovédna

spotieba

* Zodpovédnost spo-
trebitelll podporena
vladami a primyslem

e Védomy vybeér, vé-
domé vyuzivani
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Hlavni dil zodpovédnosti nicméné spocéiva na spotiebiteli. Spotiebitelé mohou rozvijet svoji
praxi odpoveédné spotieby bez soucasné realizace dematerializace ¢i zménéné spotieby. To proto, ze
cilem odpovédné spotieby je maximalizovat kvalitu Zivota a minimalizovat nepfiznivé aspekty ves-
keré spotieby, véetné soucasné.

Védomy vybér — Osvéta tykajici se vyrobku

Spotiebitelé nemaji pouze pravo na vybér: maji pravo védét, co si vybiraji.

To vyzaduje, aby vSichni aktéfi — zejména vlady a primysl — pracovali spolecné a spotiebitelim
zajistili dostupnost ptislusnych informaci. Kromé informaci dostupnych na misté prodeje mtize k pod-
pore environmentalné zodpovédného obcanského postoje ptispét Sirsi spotiebitelska osvéta.

Spolecné Gsili vlady a primyslu vSak nestaci: vyznamna role spotrebitelt spociva ve vyuziva-
ni téchto informaci a v sebevzdélavani, které umoziuje hlubsi pochopeni.

Védomy vybér — Uvazliva a piijemna spotieba

Mozny ptinos inovativniho pfistupu — odpoveédné spotieby — pro spotiebitele nespoc¢iva pouze
v informacich. Potfeba uvazlivé spotfeby se postupem ¢asu omezila, protoze doslo ke zvyseni stan-
dardni kvality vyrobkt (¢astecné diky mechanizaci) a pficita se mensi zdvaznost piipadiim vadnych
vyrobkl, nebot’ vyména je Casto levnéjsi nez oprava.

Mozna by stalo za to ozivit ,,uméni“ spotfebovavat — coby dopliiku sou¢asného navratu feme-
sIné vyroby a kvality. To by znamenalo zvazit veskeré dostupné informace tykajici se kvality a za-
danosti vyrobku ¢i sluzby, jez by zohlednovaly také cenu, vhodnost pro pozadovany tcel, kvalitu
materialli a vyroby, trvanlivost a snadnost opravy, opétovné pouziti ve vyrobé ¢i recyklaci. Vlady,
prumysl a dalsi aktéfi by méli takovy proces podnécovat, nicméné je na zodpovédnosti spotiebite-
14, zda se pro tento pristup rozhodnou v praxi.

Reklamni spole¢nosti a PR agentury by hraly novou ulohu: namisto vytvareni umélé potieby
konzumu by reklamni agentury tvorivé zkoumaly moznosti, jak vybidnout spotiebitele k vybéru vy-
robkl zalozeném na environmentalnich a kvalitativnich strankach. Takovy druh pozitivni reklamy
by nejen Sel ruku v ruce s nartistem dostupnych informaci, ale posilil by také duvéru spotiebitelt
v dané spole¢nosti. UNEP pracuje v souladu se svétem reklamy a sdélovacich prostredki s cilem
zkoumat pozitivni snahy a vyvijet komunikacni strategie pro posileni udrzitelné spotieby.

Védomé vyuzivani — vyuzivani vyrobku a sluzeb v ramci komunity

Kromé védomého vybéru mohou spotiebitelé zaznamenat prinos ,,védomého vyuzivani® sluzeb
a vyrobkd.

Jednou z moznosti je spotieba, na které se spole¢né podili riizni ¢lenové a skupiny v ramci ko-
munity. Sdilena spotfeba v modernim pojeti mize byt nastrojem rozvoje vysoce kreativni komuni-
ty, jehoz soucasti bude zapojeni veskerych aktért. Je pravdépodobné, ze zavedeni spoleéného uzi-
vani (naptiklad nafradi, automobild, videokamer) coby ,,navratu ke starému zptisobu zivota“ nebu-
de Gspésné. Spotiebitelim a obcantim pochopitelné zalezi na pojeti sebe sama coby modernich li-
di. Ovsem spolecna spotieba miize mit i velice diimyslnou podobu. Komunitni webové stranky s in-
formacemi, kde se nachazi mistni sekacka na travu ¢i vozik za auto a kdy jsou tyto véci k dispozi-
ci, je prikladem propojeni moderni technologie a alternativnich vzorci spotiebniho chovani.

Takovy vzorec spotfeby mutze vést i ke snizeni zlo¢innosti a vyssi osobni bezpecnosti.

Veétsi sdilené predméty lze skladovat v dobie zabezpecenych skladovacich prostorach mimo
domacnosti, ¢imz se snizi riziko vloupani a zaroven dojde ke zvySeni bezpecnosti domacnosti. To
opét doklada, ze dimysIné uspotadani a pozitivni prezentace novych zptsobt spotieby mize po-
moci v pfekonani mozného stigmatu spojeného se sdilenim v ramci komunity, jez mize pretrvavat
ve spolecenském kontextu rozvoje a ,.transformace*.

Védomé vyuzivani — rozvoj dovednosti tykajicich se védomého vyuzivani

Zavérem, védoma spotieba miize zavést rozvoj dovednosti jak na osobni, tak v komunitni ro-
ving. Jednim z divodd, pro¢ jsou vyrobky na jedno pouziti zadané a ¢im dal nepostradatelnéjsi, je
skutecnost, ze mizeji mistni opravaiské dovednosti. Zaroven se lidé v Zapadni Evropé v ramci rliz-
nych krouzkt a kursii (znovu) uéi tradiénim dovednostem. Propojeni téchto dvou fenoménd muize

podpotit rozvoj hnuti za ,,opravitelné vyrobky*.

—
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Moznost, ktera se zde nabizi zcela samoziejmé, je (vlastni) usili spotiebitelll smérem k vlastni
0sobé, svym rodinam a spoluobéaniim o lepsi ,,péci* o véci — jak soukromé, tak vefejné — aby ne-
bylo zapotiebi tak ¢astych vymeén ¢&i oprav.

Pro rozhodovaci sféru — nasledujici otazka se pokousi zachytit klicové prvky odpovédné spotieby.

Optimalizace — Odpovédné spotieba
Jak mohou spotiebitelé zvysit kvalitu svého zivota prostiednictvim uvazlivéjsiho vybéru a vy-
uzivani sluzeb a vyrobka?

Pfiméfend spotieba // Posouzeni pohnutek a mnozZstvi

Otazky tykajici se spotieby jako takové jsou vedeny dvéma divody. Za prvé, mtize dojit k si-
tuaci, kdy i vysoce dematerializované a optimalizované vzorce spotieby budou neudrzitelné. Nebu-
de-li z environmentalnich diivodu pfijatelné, aby spotieba setrvala na stejné urovni, bude na misté
zvazit alternativy.

Za druhé, na opacném konci spektra se nachazi otazka tykajici se skute¢né schopnosti spotie-
by zajistit zvySeni kvality zivota. V tomto ohledu se rozhodovaci sféfe a vSem zucastnénym nabizi
ke zvazeni, do jaké miry se spotifeba uc¢inné podili na kvalité Zivota — a do jaké miry stoji spotieb-
ni chovani kvalité zivota v cesté. Obanskym kvalitam zivota — jako rodina, komunita a spole¢nost
— muze Skodit, jsou-li spolecenské aktivity (a konkrétni aspekty zivota jako naptiklad v centrech
mest) prili§ soustiedény kolem nakupti a spotfeby. Kulturni hloubka a autenticita, které vedou ke
kvalité zivota, mohou byt v ohrozeni v ptipadé, kdy lidé , konzumuji* kulturu na tkor skutecné
ucasti na ni, bez uceni se dovednostem a provozovani vlastni tvotivé ¢innosti. Duchovni a nabo-
zenska kvalita Zivota je jasné ohrozena, pokud osobni pohodu do velké miry uréuje neustale se zvy-
Sujici troven materialniho bohatstvi. Podcenovani vyznamu ulohy spole¢nosti, at’ uz vice ¢i méné
rozvinuté, zde neni na misté.

Nasledujici otazky tykajici se motiva ¢i ,,pohnutek® a také absolutni ,,vySe“ spotieby jsou ur-
ceny politikiim a primyslu i jejich voli¢im a zakaznikiim v situaci snizené udrzitelnosti. Z odpo-
védi na tyto otazky pak mohou vyjit pfi tvorbé svych strategii.

* Co vede tuto spole¢nost / ekonomiku k tomuto zptisobu produkce? — Pirehodnoceni pohnutek
e Co mé / komunitu vede k tomuto typu spotieby? — Piehodnoceni pohnutek

e Co brani zménam v mé / nasi spotebé / vyrobé? — Piehodnoceni pohnutek

e Jaké jsou thrnné disledky mych / nasich vzorct spotieby? — PFehodnoceni pohnutek

V kone¢ném disledku vyvstava otazka, do jaké miry kvalita Zivota stoupa se zvySenou hladi-
nou spotieby. Odpovéd’ na tuto a dalsi otazky mize dat jen spolecnost jako takova.

Uvedené otazky se tykaji role spotieby ve spole¢nosti. V této souvislosti je nasledujici udaj po-
bidkou k zamysleni: procento Ameri¢and, ktefi se povazovali za $tastné, bylo nejvyssi v roce 1957,
prestoze objem spotieby se od té doby zdvojnasobil.

Uhrnem feceno, zatimco dematerializace je zvlatni vyzvou uréenou primyslu a zména mate-
ridlni a institucionalni infrastruktury sméfujici k docileni zménéné spotieby je prioritnim ukolem
vlad, odpovédna spotieba spociva na jednotlivych spotiebitelich. A kone¢né je to i vyzva pro spo-
le¢nost v $irSim pojeti — prislusniky vSech skupin a sektorti — aby rozhodli, co znamena pfimérena
spotfeba ve smyslu kvality i kvantity. Tuto otazku by bylo mozné zformulovat naptiklad takto:

Optimalizace — Pfiméfend spotfeba

Je vySe spotieby udrzitelna? Je spotieba tou nejlepsi cestou ke zlepseni vSech kvalit zivota?

Nejriznéjsi organizace, jez se zabyvaji vyzkumem a angazuji ve zminéné oblasti, v souc¢asnos-
ti studuji a propaguji odpovédnou a ptimétenou spotfebu. Opiraji se pfitom o argument, Ze praxe
takové spotfeby se mize ujmout jeding tehdy, pristoupi-li spotiebitelé ke spotiebé uvédoméleji,
s prihlédnutim ke vSem pro a proti pii kazdém nakupu, a rozhodne-li se spolecnost jako takova, ja-
kou roli pripiSe spotiebé v celkovém obraze spolecenského zivota.

—

Primérend
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4) Ctyfi strategické prvky

V predchozim textu byly uvedeny rizné charakteristiky étyf strategickych prvki. Zde jsou do-
plnény shrnutim, které se tyka navrhovanych hlavnich aktérti zodpovédnych za kazdy z téchto ctyr
prvka.

Implementace uvedenych strategickych prvkil vyzaduje citlivost. Zatimco zavadéni demateria-
lizace je mozné téméri okamzité, nékteré aspekty optimalizace by nemusely uspét, pokud vlady ne-
zméni materidlovou a institucionalni infrastrukturu. Pfinejmensim je vSak mozné propagovat odpo-
védnou a pfiméfenou spotiebu bez zavedeni dalsich prvki udrzitelné spotieby. Realisticky pohled
napovida, ze je nepravdépodobné, aby jednotlivci ¢i spolecnost spontanné zménili své vzorce spo-
tieby bez novych moznosti vybéru ¢i pozménéné infrastruktury, skrze kterou nové moznosti volby
vzniknou.

Udrzitelnou spotfebu musi iniciovat vétsi pocet aktéra zaroven. Kazdy ze strategickych prvka
je tieba zavadét postupné a posilovat jeho divéryhodnost. Takovy ,,systémovy* ptistup k udrzitel-
né spotfebé napovida nejen to, ze hlavni skupiny musi jednat spole¢né, ale také, ze spotiebitelé
a spotieba v domacnostech nejsou jedinymi cili uplného a realistického pfistupu ke strategiim.

Strategické prvky Hlavni aktéfi

Primysl

1. Dematerializace — Efektivni spotieba
Vlada
Spotrebitelé

Kterého faktoru zvysené produktivity zdroje mizeme dosahnout

pro kazdy vyrobek a sluzbu a napfi¢ kazdym sektorem?

Vlada

Prumysl

2. Optimalizace — Zménéna spotieba

Které zmény moznosti volby a infrastruktury uspokoji poptavky

spotiebiteltl udrzitelné&ji?

Spotrebitelé

3. Optimalizace — Odpovédna spotieba Spotrebitelé

Jak mohou spotiebitelé zvysit kvalitu svého zivota prostiednictvim Prﬁmysl

Vlada

uvazlivéjsiho ,,vybéru a pouzivani‘?

4. Optimalizace — Primérena spotieba Spolecnost

Je vyse spotieby udrzitelna? Predstavuje spotieba nejlepsi cestu

Komunity

VvV Vv

k dosazeni kazdého z typu kvality? Zivota?




