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UVOD

V soucasné dobé je k dispozici dostatek dostupnych né-
vodil a doporuéeni jak zavést podnikové environmentalni

.....

Vv

systém. NejpraktiCt€jSim navodem u nas je Metodicky po-

kyn pro zavedeni environmentdlniho manaZerského icet-

nictvi, vydany Ministerstvem Zivotniho prostfedi v r. 2002.

Tyto navody zpravidla koné¢i zavedenim takového environ-

mentdlniho informacniho systému v podniku a ptedpoklada

se vyuziti informaci systému v rdmci zavedenych rozhodo-
vacich procest v podniku.

Zaclenéni ochrany Zivotniho prostfedi do managementu
podniku vSak pfindsi nékteré nové nebo modifikované roz-
hodovaci udlohy. Zformulovali jsme zatim Sest typickych
uloh a publikovali je na kongresu APROCHEM' a v periodi-
ku Environmentalni aspekty podnikdni*. V dal§im uvadime
znéni typickych uloh pred ptiklady jejich aplikace.

Ucel této studie, vypracované pro Ministerstvo Zivotni-
ho prostiedi v Praze v listopadu 2003, vyplyva ze specifika-
ce tkolu zadavatelem:

* Pripadovd studie typickych rozhodovacich iiloh environ-
mentdlniho manaZerského iicetnictvi na prikladech z ces-
kych nebo zahranicnich podnikii.

*  Studie md slouZit jako demonstracni priklad vyuZiti envi-
ronmentdlniho manaZerského vicetnictvi, zavedeného na-
pi: podle metodického pokynu MZP, v podnikovém roz-
hodovdni.

Pfi naSich rozhovorech s pracovniky podnikové sféry se
ukézalo, Ze aplikovatelné jsou prvni tfi typy rozhodovacich
uloh:

1. Vybér environmentalnich nakladi/vynosi pro ucetni
sledovani, aneb jak uc¢elné doplnit podnikovy tcetni roz-
vrh

2. Zlepseni eko-efektivnosti vyroby, aneb jak a kde hledat
ve vyrobé moznost finan¢nich tspor soucasné se zmen-
Senim environmentéalnich dopada

3. Environmenttalni investice v soutéZi s jinymi varianta-

mi investovani omezenych podnikovych zdroju.
Tato studie pfindsi pét praktickych prikladi takovych
uloh, jejichZ zadani jsme bud ziskali od zainteresované-
ho podniku (ptiklady €. 1 a 5) nebo vytvotili sami z pod-
nikovych informaci a fesili s pomoci udaji a zkusenosti
ziskanych z podniku (priklady ¢. 2, 3 a 4). Priklady mo-
hou zdjemctim slouzit jako ilustrace feSeni tloh. Ve
vSech ptipadech jsme vysli ze skuteCnych podnikovych
problémii a udaju, avSak nekteré Ciselné udaje jsme zmé-
nili.

NaSe prace by nebyla myslitelnd bez tcinné spoluprice

organizaci, kterym chceme i zde vyslovit podékovani:

* Autofi studie dékuji spolecnosti ZS Brno, a.s., za po-
skytnuti idaji pro vypracovani piikladi rozhodova-
cich dloh ¢. 1 a 5. a za diskusi problematiky. Zejmé-
na dékujeme panu Ing. Jifimu BrokeSovi, vedoucimu
utvaru Systémy fizeni a organizitoru nasi spoluprace
v 7S Brno, as., a jeho spolupracovnikiim panu
Ing. Jifimu Kalabisovi, Ing. Miroslavu Pjajéikovi
a Ing. Ivané Vodvarkové. Dale dékujeme vedoucimu
oddéleni Energetické a inspekéni sluzby panu
Ing. Zoltanu Vojtkovi, vedouci utvaru Hlavni acetni
pani Ing. Ludmile Vackové a specialistkim tcetnich
systémll panim Ing. Anné Kralové a Ing. Helené Ru-
beSové, a ddle technicce jakosti Bc. Lence Markové
a ekoloZce spolec¢nosti pani Zderice Koufilové

e Dékujeme Vyzkumnému tstavu anorganické chemie,
a.s., v Usti n.L. za technické a ekonomické informa-
ce k tloze €. 3 a za diskusi problematiky. Zv14sté dé-
kujeme fediteli dstavu panu Ing. Milanu Petrdkovi
a vyzkumnym pracovnikiim panim RNDr. Jaromiru
Novakovi, CSc., a Ing. Ladislavu Kudrlickovi.

Dalsi tfi typy ndmi navrZenych udloh je obtizné apliko-
vat, protoZe nebyvaji k dispozici potfebné udaje. Jsou to na-
sledujici ulohy:

4. Optimalni kvalita Zivotniho prostredi, aneb kam smé-
rovat néklady na ochranu Zivotniho prostiedi

5. ReSeni negativnich externalit vyjednavanim namisto
soudnim fizenim

6. Dobrovolné zohlednéni externalit pii podnikovém
rozhodovani.

Uvadime znéni téchto tii uloh bez prikladt a s nadéji, ze
néktery z ¢tenaiti ve svém okruhu takové priklady zna.

Autofi radi ziskaji vaSe pfipominky.

Ing. Vojtéch Vanécek, CSc.

Zelené udoli 309

40321 Usti nad Labem

Tel./fax: 475 541 271

E-mail: vojtech.vanecek @iol.cz
Ing. Jaroslava Hyrslova, PhD.,
Dasicka 1179

530 03 Pardubice

Tel.: 466 651 481

E-mail: Jaroslava.Hyrslova@upce.cz

! Vanécek, V., Hyrslovd, J.: Podnikové environmentdlni iicetnictvi. Sbornik predndsek z 11. konference APROCHEM 2002, 23.-25.9.2002 Milovy, str. 454-458.
2 Vanécek V., Hyrslovd J.: Environmentdlni iicetnictvi a typy rozhodovacich iloh. Environmentdlni aspekty podnikdni, & 1/2003, str. 9-13. Vyddvd Ceské ekologické

manaZerské centrum, Praha.
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Rozhodovaci Gloha — Typ 1

VYBER ENVIRONMENTALNICH NAKLADU/VYNOSU PRO UCETNi SLEDOVANI

aneb jak 0Celné doplnit podnikovy Gétovy rozvrh

Oblast pouziti:
Kazda organizace s environmentalnimi aspekty.

Postup:
1.

Pofidime prehled vSech environmentalnich naklada/vy-
nost (dale jen ndkladd). Udaje z existujici tcetni evi-
dence pripadné doplnime odhady — jde jen o orientaci.

Pro ptipomenuti nebo odhaleni environmentalnich na-
kladt dosud skrytych v jinych nakladovych polozkach,
nebo nakladi, jejichZ environmentalni pivod zatim ne-
byl bran v uvahu, Ize jako voditka pouZit vycet nakladt
v Metodickém pokynu pro zavedeni environmentdlni-
ho manazerského ucetnictvi vydaném MZP.

Soucasti environmentalnich nakladt jsou i naklady na
,»Vyplytvany“ material, energie, ,,vyplytvané* pracovni
sily a vyrobni zafizeni; jejich vycisleni vSak dosud ne-

ni bézné. Kdo chce zlepsit eko-efektivnost, mél by

v dalsim rozhodovani (Typ 2 a dalsi) s témito polozka-
mi pocitat.

2. Posoudime velikost jednotlivych environmentalnich na-
kladu a rozhodneme, které jsou ve srovnani s ostatnimi
polozkami dostateéné vyznamné, Ze zasluhuji sledovani.

3. Doplnime uctovy rozvrh spolecnosti podle rozhodnuti
z predchoziho bodu.

Co k tomu poskytuje environmentalni ucetnictvi:

Vedle technologickych proudovych schémat s toky materi-

ala a energii, véetné odpadnich proudii, pouZijeme registr

environmentalnich aspekti a registr environmentélnich do-

padu.

Priklad:
Priklad ¢. 1: Sledovani environmentalnich nakladii a vyno-
sti ve spole¢nosti ZS Brno, a.s.
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Priklad ¢. 1
SLEDOVANI ENVIRONMENTALNICH
NAKLADU A VYNOSU VE SPOLECNOSTI
/S BRNO, A.S.

Priklad vychdzi z konkrétnich podminek akciové spolec-
nosti ZS Brno, kterd v souvislosti se zavddénim EMAS pri-
pravuje implementaci systému environmentdlniho manaZer-
ského ucetnictvi. Nekteré vdaje, pouZité v pripadové studii,
vSak byly zamérné zmenény.

Prvnim krokem v rdmci implementace environmentdlni-
ho manaZerského ticetnictvi je identifikace environmentdlné
vyznamnych vstupit a vystupii a v ndvaznosti na tom identi-
fikace environmentdlnich ndkladii, popr: vynosii. Pro identi-
fikaci Ize s v¥hodou vyuZit registr environmentdlnich aspek-
ti a dopadii. Pro potieby sledovdni a vyhodnocovdni vy-
znamnych environmentdlnich ndkladit a vynosii je iicelné
provést tipravy stdvajiciho tictového rozvrhu podniku, tedy
implementovat sledovdni do iicetniho systému podniku.

PROFIL SPOLECNOSTI ZS BRNO, A.S.

Akciova spole¢nost ZS Brno je nastupcem stétniho podni-
ku Zelezniéni stavitelstvi Brno, ktery vznikl v roce 1952. Od
roku 1971 byl podnik zaclenén do vyrobné hospodatské jed-
notky Zelezni¢ni stavitelstvi Bratislava a jeho hlavni ¢innosti
bylo predevSim provadéni udrzby a nova vystavba Zeleznic-
nich trati a budov patficich k t€émto tratim. AZ do konce roku
1992 bylo Zelezniéni stavitelstvi nepfili§ vyznamnou stavebni
firmou, jejiZ obrat se pohyboval kolem 500 mil. K¢ ro¢né.

V roce 1992 byl statni podnik privatizovan v ramci ku-
ponové privatizace a dne 1. 4. 1992 vznikla akciova spolec-
nost Zelezni¢ni stavitelstvi Brno. V dal§im roce doslo ke
zméné jména spolecnosti na ZS Brno, a.s.

Radikalni obrat ve spolecnosti nastal v roce 1993, kdy byl
zahajen projekt Zelezni¢nich koridortd a spolecnosti se podafi-
lo ziskat zakazky v rdmci tohoto projektu. Doslo k vyraznému
zvySeni obratu spolec¢nosti a firma se zaradila mezi velké sta-
vebni firmy (od roku 1994 patfi spolecnosti ¢tvrté misto mezi
firmami v oboru stavebnictvi). Obrat spolec¢nosti se zvySil
z ptvodnich 500 mil. K¢ v roce 1992 na 6,5 miliardy K¢ v ro-
ce 2002. Akciova spolecnost je v soucasné dobé nejvyznam-
néjsim dodavatelem v oblasti Zelezni¢niho stavitelstvi.

Spole¢nost ma uspéch i v oblasti zahrani¢niho obchodu.
Svoje usili zaméfuje predev§im na oblast Balkanu, do zemi
byvalé Jugoslavie a na staty vychodni Evropy. K nejvy-
znamnéjS$im zahrani¢nim aktivitdm patii napft. projekt rekon-
strukce Zeleznic¢nich trati v Bulharsku (cca 20 mil. EUR).

Hlavnim oborem c¢innosti spoleCnosti jsou ptredevSim
Zelezni¢ni stavby. Akciova spole¢nost je generdlnim doda-
vatelem nékolika staveb pii modernizaci Zelezni¢nich kori-
dord, jejichZ rozpocétované naklady presahuji nékolikamili-
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ardové hranice. Na dalSich koridorovych stavbach se spolec-
nost podili jako subdodavatel a realizuje také dalsi Zeleznic-
ni stavby pro Ceské drahy (mimo koridory).

Dalsim oborem ¢innosti spole¢nosti jsou pozemnti stav-
by. Firma realizovala v této oblasti v posledni dobé nékolik
vyznamnych staveb (napf. Fakultni nemocnice Olomouc,
obchodné-administrativni komplex M-Palac, obchodni dim
Hornbach v Brné, pavilon V pro Brnénské veletrhy a vysta-
vy, Paldc Pacifik v Praze atd.).

Spole¢nost provadi i inZenyrské a silni¢ni stavby a po-
dili se na rekonstrukci silnic a dédlnic. V posledni dobé se
rozviji i oblast energetickych a ekologickych staveb. Spo-
le¢nost UspéSné realizuje zakdzky pro méstské dopravni
podniky a zakdzky v oboru elektromontdZnich praci.

STRUKTURA SPOLECNOSTI

V akciové spolecnosti doSlo postupné k vyznamné
vnitini pfeméné. Stiediska byla postupné sdruZovana do di-
vizi a na zacatku roku 2000 vznikly ¢tyfi oborové zavody,
které zajiStuji plny rozvoj svéfeného oboru podnikéani. Jedna
se o tyto zavody:
 zévod 20 — Zelezni¢ni stavitelstvi
e zavod 30 — Mostni, silni¢ni a inZenyrské stavitelstvi

(MOSAN)

* zavod 40 — Pozemni stavitelstvi
* zavod 50 — Energetické a ekologické stavitelstvi (EES)

ENVIRONMENTALNI PROFIL SPOLECNOSTI

ZS Brno, a.s. si klade nésledujici cile v oblasti ochrany

Zivotniho prostredi:

e do vSech svych podnikatelskych rozhodnuti integrovat en-
vironmentdlni hlediska s cilem maximélné eliminovat ne-
gativni dopady podnikovych aktivit na Zivotni prostfedi

* iniciovat v§echny smluvni partnery k tomu, aby uplatiio-
vali, dodrZovali a rozvijeli zdsady Setrného pfistupu k Zi-
votnimu prostiedi

e uplatiiovat otevieny pristup a vést dialog se zaméstnanci,
zékazniky, urady a vefejnosti o otazkach vztahu podniku
k Zivotnimu prostiedi

e udrZovat shodu s pozadavky legislativy i v§ech zaintere-
sovanych stran v otdzkach souvisejicich s ochranou Zi-
votniho prostiedi

e trvale zabezpeCovat vzdélavani, vycvik a motivaci za-
méstnanctl, aby provadéli veskeré ¢innosti zpisobem od-
povédnym a Setrnym k Zivotnimu prostiedi

—
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e monitorovat a hodnotit sviij environmentalni profil a pfi-
jimat opatieni vedouci k jeho neustalému zlepSovani

e pravidelné hodnotit miru plnéni cilovych hodnot strate-
gickych cilt stanovenych v ramci podniku k realizaci té-
to proaktivni politiky k Zivotnimu prostredi
7S, a.s. Brno mé v nékterych svych zavodech zaveden

a udrzovan systém environmentalniho managementu

podle CSN EN ISO 14 001. Jedna se o tyto zdvody:

e Zavod 20 — Zelezni¢ni stavitelstvi (pro vy$§i dodavatel-
skou ¢innost, provadéni Zelezni¢nich trati, vlecek, tram-
vajovych trati a staveb v oboru pozemnich komunikaci)

e Zavod 30 — MOSAN (pro provoz aredlu Brno-Slatina, pro
realizaci mostnich, inZenyrskych, vodohospodaiskych
a podpovrchovych staveb, staveb pozemnich komunikaci
a provadéni sanaci betonovych konstrukci a pro svafovani
ocelovych konstrukei a betonafské vyztuze)

e Zavod 50 — EES (pro realizace staveb véetné vyvoje
a dodavek technologii v oblastech energetického a eko-
logického stavitelstvi, pro vyrobu rozvadécu, pro monta-
Ze a stavebni instalace elektro, topeni, plynu a vody)

V roce 2003 spole¢nost implementovala i systém envi-
ronmentilniho managementu podle EMAS.

Akciova spolecnost ZS Brno se stala jako prvni staveb-
ni organizace v Ceské republice (v kvétnu roku 2000) signa-
taifem Mezindrodni deklarace o CistSi produkei a tedy
i Narodniho programu cistsi produkce.

STAVAJICI STAV V OBLASTI SLEDOVANI
ENVIRONMENTALNICH NAKLADU
A VYNOSU

V soucasné dobé nejsou ve spoleCnosti sledovany ani
vyhodnocovany environmentdlni ndklady a vynosy. Ekono-
mické disledky ptsobeni podnikovych cinnosti, vyrobkid
a sluzeb na Zivotni prostfedi nejsou zmifovany ani ve vy-
ro¢ni zpravé spolecnosti.

Spole¢nost ma zdjem na sledovani environmentalnich
nakladi, popf. vynost. Vedeni spole¢nosti povaZzuje infor-
mace o environmentalni nakladech za prospésné predevsim
v souvislosti se systémy environmentdlniho managementu.
Informace maji vyznam i pro externi zainteresované strany,
predev§im pro zdkazniky a stat. Podnik mé zajem sledovat
environmentalni ndklady (popt. vynosy) po linii jednotli-
vych zavodu i za spole¢nost jako celek.

RESENI

1. Nejprve jsme se zaméfili na jednotlivé zavody akciové
spolecnosti. Hranicemi pro systém environmentalniho
ucetnictvi a v jeho ramci pro systém sledovani environ-
mentalnich nakladd a vynosu jsou tedy nejprve jednotli-
vé zavody. V ramci kazdého zdvodu je pozornost véno-
vana vymezeni vyznamnych environmentalnich
aspekti a dopadi. Na jejich zéklad€ jsou identifikova-
ny environmentalni naklady. Déle je poukdzino na en-
vironmentalné vyznamné vstupy a vystupy. V piipadé
vSech zavodu je tfeba z hlediska ochrany Zivotniho pro-
stfedi vénovat pozornost predevsim spotfebam materi-

ali. Z rozboru environmentélnich aspekti a dopadu jed-
noznacné vyplyva, Ze mezi environmentdlné vyznamné
vystupy patii odpady. Ve vSech zavodech jsou tedy vy-
znamnymi environmentdlnimi néklady predev§im nakla-
dy souvisejici s nakladanim s odpady. Pro rozbor envi-
ronmentalné vyznamnych vstupti a vystupd a pro identi-
fikaci vyznamnych environmentalnich nakladd a vynost
jsme vychazeli z udaja za rok 2002.

2. 'V dalsi ¢asti pripadové studie je provedena analyza sta-
vajiciho uctového rozvrhu podniku (plati pro vSechny
zdvody akciové spolecnosti) a jsou navrZeny jeho tpra-
vy pro potieby sledovani vyznamnych environmen-
talnich nakladd a vynosu.

3. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma zdjem environmen-
tlni ndklady a vynosy nejenom sledovat, ale i vykazo-
vat, jsou v zavérecné Casti pripadové studie navrZeny po-
stupy pro sestaveni vykazu environmentalnich nakla-
dii a vynosu, ktery je v souladu s Metodickym pokynem
pro zavedeni environmentalniho manaZzerského ucetnic-
tvi. Tento metodicky pokyn (platny od 1. 1. 2003) nava-
zuje na Pravidla k zavedeni systému fizeni podnikt a au-
ditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi (Aktualizova-
na pravidla EMAS).

ZAVOD 20 - ZELEZNICNI STAVITELSTVI

Zavod se specializuje na Zelezni¢ni stavby. Ve struktufe
firmy zaujiméa vzhledem ke své ¢innosti a finanénimu objemu
praci velmi vyznamné postaveni. Jadro ¢innosti zavodu tvofi:
e fizeni vystavby Zelezni¢nich koridort v oblasti vyrobni

a dopravni koordinace, controlling ekonomiky stavby,

odborné fizeni stavebni vyroby subdodavateld, plnéni

environmentalnich prvki stavby

e fizeni projektt Zelezni¢nich staveb v zahranici

e zastupovani smluvniho dodavatele stavby vici institucim
investora a statni spravy

e komplexni stavby a rekonstrukce Zelezni¢niho svrSku
a spodku nejen pro Ceské drdhy, ale i pro mimodraZni
odbératele
e stavby a rekonstrukce tramvajovych drah a kolejovych
vlecek

e engineering pro Zelezni¢ni stavby, zpracovivani technic-
ko-provoznich dokumentaci zakazek, zavadéni moder-
nich, progresivnich technologii Zelezni¢niho svrSku

i spodku
e vykony i pronajimani Siroké palety silnicni mechanizace

a tratovych stroju véetné jejich servisu
e zavadéni specidlnich technologickych postupt Zeleznic-

niho svrSku a spodku
e opravovani motorovych vozidel, stavebnich a tratovych

stroji a drobné stavebni mechanizace

Kvalitni a systémovou organizaci a fizeni zdvodu potvr-
zuje certifikace CSN EN ISO 9 002 (pro stavebn& montézni
prace Zelezni¢niho svrSku a spodku, pro provadéni pozem-
nich komunikaci a pro vyssi dodavatelstvi staveb) a vybudo-
vani systému integrovaného fizeni, ktery je koncipovin
systémy environmentdlniho managementu CSN EN ISO
14 001, QMS a managementem bezpecnosti price.
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ENVIRONMENTALNI ASPEKTY A DOPADY CINNOSTI ZAVODU A IDENTIFIKACE
ENVIRONMENTALNICH NAKLADU

V Tab. 1-1 jsou uvedeny procesy a ¢innosti s vyznamnymi environmentalnimi aspekty/dopady, na zakladé kterych jsou

identifikovany environmentalni naklady.

Tab. 1-1: Environmentélni aspekty a dopady ¢innosti zdvodu 20 — Zelezni¢ni stavitelstvi

Proces

Cinnost ovliviiujici ZP

Environmentalni dopady

Environmentalni naklady

Opravérenstvi, vyroba

Lakyrnické prace

Znecisténi ovzdusi, zapach,
produkce pevnych odpadd,
kontaminace ptdy

Naklady na odstranovani odpada
Néklady na odstraiovani kontami-

nace pudy

Provadéni oprav kolejovych
a nekolejovych vozidel

Produkce pevnych odpadt,
kontaminace ptdy, hluk

Naklady na odstranovani odpada
Néklady na odstraiovani kontami-

nace pudy

Déleni materialt, obrabéni

HIluk, produkce pevnych
odpadt

Naklady na odstranovani odpada

Provadéni Gdrzby drobné
mechanizace

Produkce pevnych odpada

Naklady na odstrafiovani odpadi

Svarovani

Znecisténi ovzdusi, zapach,
hluk

Umélé stavby

Ztizeni propustku

Hluk, vibrace

Ztizeni zarubnich a opér-
nych zdi

Hluk, vibrace

Ziizeni piejezdl

Hluk, vibrace

Demontéz zarubnich a opér-
nych zdi

Hluk, vibrace

Zelezniéni svriek

OdtéZeni starého Stérkového
loZe

Produkce pevnych odpadi,
hluk, vibrace, znecisténi
ovzdusi

Naklady na odstranovani odpada

Z1izeni Stérkového loze

Hluk, vibrace, znecisténi
ovzdusi

Svarovani kolejovych kon-
strukci

Znecisténi ovzdusi, zapach

Pozemni komunikace

Z1izeni konstruk¢nich vrstev

Hluk, vibrace, znecisténi
ovzdusi

Zemni prace a Upravy pod-
loZi vozovek

Produkce pevnych odpad,
vibrace, hluk

Naklady na odstrafiovani odpada

Demontaz konstrukénich
vrstev

Produkce pevnych odpadu,
hluk, znecisténi ovzdusi,
vibrace

Naklady na odstrafiovani odpada

Doprava a mechanizace

Provozovani kolejové a ne-
kolejové mechanizace

Hluk, znedisténi ovzdusi,
vibrace, produkce pevnych
odpadi

Naklady na odstrafiovani odpada

Zelezni¢ni spodek

Uprava zemni plané

Hluk, vibrace, znecisténi
ovzdusi

Z1izeni konstruk¢nich vrstev

Hluk, vibrace

Odtézeni zemin

Hluk, produkce pevnych
odpadd, znecisténi ovzdusi,
vibrace

Naklady na odstrafiovani odpadu

Z Tab. 1-1 je jednoznacné zfejmé, Ze za vyznamné environmentalni naklady je tfeba povaZovat naklady na odstra-

novani odpadu.
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ENV,lRONMENTALNE VYZNAMNE VSTUPY Tab. 1-3: Spotieba materialt v zdvodé 20 — Zelezni¢ni sta-
A VYSTUPY vitelstvi

Mezi environmentalné vyznamné vstupy jednoznacné = ” p—
patii zakladni materialy a pomocné a provozovaci mate- Materidly - Spotieba v tis. KE
ridly. Spotfebu jednotlivych materialii v K& za rok 2002 |Z£Akladni materidly 453 405
uvadgji Tab. 1-2 a 1-3. Provozovaci materidly 4530
Tab. 1-2: Spotieba materialli v zdvodé 20 — Zelezni¢ni sta- | Ostatni materidly 2 600
vitelstvi Spotieba material celkem 460 535

Materialy Spotieba v K& Z analyzy spotiebovanych materialli vyplyva, Ze spotfe-
Drcené kamenivo 79 326 946| ba zakladnich materialti predstavuje z celkové spotfeby vice
Hutni polotovary 4529 jak 98 %. Mezi materidly, které jsou piedev§im spotrebova-
Ocel. piedvalky 35020| Vvany v souvislosti s vyrobnimi ¢innostmi zavodu, patii
Ocelové hutni vyrobky 66 315 595 o Yyl}ybky, toé.ny, pvosuvny (celkova spotieba za rok 2002
Trubky ocelové 7373 et 142,’4 mil. KC), ) . . y
e stavebni prvky a zdici materidly (celkova spotieba za rok
Ocel pasova, taZzena, draty 6512 696 2002 &ini 120,4 mil. K&)
Vyrobky z litiny, odlitky 344 5881 '« drcené kamenivo (celkova spotieba za rok 2002 ¢ini 79,3
Zékladni plastikarské vyrobky 741782 mil. K¢&)
Barvy, natéry, klihy, Zelatiny, lepidla 210688 | < ocelové hutni vyrobky (celkova spotieba za rok 2002 ¢i-
Vyrobky z pryze 6 665 238 ni 66,3 mil. K¢)
Z4kladni vyrobky z plastil 7584 365 Spotieba vyse uvedenych materialti predstavuje 89 %
Spojovaci materily 591 995 vSech sp.otfebovanYchvmafteriélﬁ. o /
- . B ~ - Environmentalné vyznamnymi vystupy zavodu 20 —
Zafizeni a pfistroje zabezpeCovaci 528 898 Zelezni¢ni stavitelstvi jsou odpady. Jejich mnozstvi v k
J pady. J¢j g
Vyhybky, tocny, posuvny 142376044 ndklady na jejich odstranéni jsou zifejmé z Tab. 1-4 — 1-6.
Stavebni suroviny (kdmen, pisek, drt ) 1461 8441  {Jdaje jsou za rok 2002.
Stavebni prvky a zdici materidly 120 431 548
Pilaf'ské vyrobky a dfev. vyrobky 1 607 139
(prazce)
Dalsi dievéné vyrobky 274 472
Textilni vyrobky celkem (v tom 18 380 678
geotextilie)
PHM, maziva, oleje - mimo vozidla 107 032
Technické plyny 336712
Strojirenské prvky a strojni soucasti 1023 922
Diskova kola 25574
Vyrobky elektrotechnické 424 581
Transformatory 30 600
Radiokom. pfistroje a méf. pfistroje 10 003
Naradi a brusivo 688 975
Vyrobky automobilové produkce 176 473
Podsestavy kolejovych vozidel 1576213
Zvedaci, pfepravni prostiedky 46 719
Stroje a zafizeni pro svafovani 49 733
Néhradni dily - stroje zemni, téZebni, 33 876
Cistici
Vyrobky z mosazi 270
Vyrobky mydlarské 167 571
Drobné kovové vyrobky, zamky 2787
Kovové obaly, kov. nadoby 774 719
Vyrobky z celuldzy a papiru 5967
Konfekéni a obuvnické vyrobky 1 647 538
Ostatni 4 288
Spotieba materiali celkem 460 534 991
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Tab. 1-4: MnoZstvi odpadii a néklady na jejich odstranéni (zdvod 20 — Zeleznini stavitelstvi)

Nézev odpadu dle &selniku odpadit . Odpad : Mnozstvi odpadia | Naklady na ovdstraném’
kéd kategorie v kg v K¢

Odpad rostlinnych pletiv 020103 o 240 080 16 058
Ropné kaly z udrzby zafizeni 050106 N 48 312
PryZové podlozky znecisténé 070299 N 10 330 30990
Barvy nebo laky 080111 N 143 930
Odpady z odstraiiovani barev 080117 N 53 472
Rezné emulze 120109 N 230 1403
Odpadni materialy z otryskavani 120117 (0] 7 840 -
Nechlorované motor. oleje 130205 N 7 830 3538
Kaly z lapakt necistot 130503 N 1028 1 800
Jiné emulze 130802 N 425 808
Jind rozpoustédla 140603 N 185 1 800
Papir. nebo lepenkové obaly 150101 o 8 064 5128
Plastové obaly 150102 o 2770 3601
Smeés obal. materialt 150106 o 760 1322
Obaly se zbytky nebezpecnych latek 150110 N 950 5035
Sorbenty 150202 N 1810 9627
Pneumatiky 160103 o 3 445 2256
Olejové filtry 160107 N 942 8 007
Brzdové desticky 160112 o 1441 6529
Brzdové kapaliny 160113 N 25 225
Nemrznouci kapaliny 160114 N 27 243
Autoplasty 160119 O 473 819
Autosklo 160120 o 495 1931
Transformat. a kondenz. obsahujici PCB 160209 N 95 6 935
Vyftazena zafizeni 160211 N 1300 1 800
Vyftazena elektro zafizeni 160213 N 70 455
Chemikalie 160506 N 5 90
Vyftazené anorgan. chemikalie 160507 N 160 3360
Olovéné akumulatory 160601 N 320 98
Baterie obsahujici rtut 160603 N 5 33
Jiné baterie 160605 o 8 52
Stavebni odpady 170101 o 14 733 430 2946 731
Stavebni odpady 170102 o 7 024 360 1 404 896
Tasky a keramické vyrobky 170103 o 36 420 5584
Stavebni smési 170106 N 117 070 138 494
Stavebni smési 170107 o 2 620 600 719 770
Drevo 170201 o 88 840 50261
Plasty 170203 (0] 27 220 32 337
Sklo, plasty, dievo 170204 N 442 150 486 365
Asfalt s obsahem dehtu 170301 N 49 020 857 850
Asfalt bez dehtu 170302 o 3719 610 752724
Dehet nebo vyrobky z dehtu 170303 N 37 333
strana 8
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Zelezo nebo ocel 170405 0] 1 890 -
Kovovy odpad znecistény 170409 N 9 000 135 000
Kabely obsahujici ropné latky 170410 N 430 2125
Kabely 170411 o 33420 447
Zemina nebo kamen 170503 N 39020 56 103
Zemina nebo kdmen 170504 o 371907 040 17 055 606
VytéZena hluSina 170506 o 261 570 000 7 323 960
iﬁfﬁlﬁiﬁfﬁﬁ?ﬁi}mho svrsku obsahujic 170507 N 5433 550 59 528 652
Stérk ze Zelezni¢niho svriku 170508 o 45918710 2755 140
Izola¢ni materidly 170604 o 1142 902
Stavebni materidly obsahujici azbest 170605 N 3060 15960
Smésné stavebni materidly 170904 o 3203 270 476 366
Zarivky 200121 N 164 1425
Drevo 200138 o 730 628
Jiné biologicky nerozlozitelné odpady 200203 o 181 060 5114
Smésny komunalni odpad 200301 o 459 412 198 413
Celkem 717 912 012 95 066 842
Tab. 1-5: MnozZstvi odpadi (nebezpecnych a ostatnich) ¢ asfalt bez dehtu 3 720 tun
a naklady na jejich odstranéni (zavod 20 — ZelezniCni stavi- ¢ smésny stavebni material 3203 tun
telstvi) e stavebni smési (odpad kategorie ostatni) 2 621 tun

Odpad Mnozstvi v kg | Naklady na
odstranéni
v tis. K¢
Nebezpecné odpady 6119 482 61300, 3
Ostatni odpady 711792 530 33766, 5
Celkem 717 912 012 95 066, 8

Tab. 1-6: Naklady na odstranéni odpadd zavodu 20 — Ze-
lezniéni stavitelstvi

Odpady Naklady na
odstranéni
v tis. K¢
Souvisejici s hlavni ¢innosti 94 275
Souvisejici s provozem strojii a zafizeni 92
Ostatni 700
Celkem 95 067

Z Tab. 1-4 — 1-6 vyplyva:

Cinnosti zdvodu vznikaji odpady v celkové vy&i 717 912
tun. Nejvyssi objem odpadd vznika v dusledku vyrobni ¢in-
nosti zavodu. Vice jak 99 % odpadi jsou odpady kategorie
ostatni. Objem nebezpecnych odpadi za rok 2002 Cini 6
119,5 tun. V roce 2002 vyprodukoval zavod nejvét§si mnoz-
stvi téchto odpadu:

Vsechny vySe uvedené odpady patii do kategorie ostat-
nich odpadi, s vyjimkou $térku ze Zelezni¢niho svrs§ku s ob-
sahem nebezpecnych latek (= nebezpecny odpad). Vzhle-
dem k mnozstvi vznikajicich odpadu je tfeba v ramci envi-
ronmentdlné orientovaného managementu vénovat pozor-
nost pravé vySe uvedenym polozkam, které 1ze povaZzovat za
vyznamné.

Nyni se zaméfime na vyznamnost jednotlivych odpadi
z hlediska nékladi na jejich odstranéni. Celkové naklady na
odstranéni odpadt v roce 2002 ¢inily 95, 1 mil. K¢. Vice jak
99 % z této ¢astky predstavuji ndklady na odstranéni odpa-
da vznikajicich v souvislosti s vyrobni ¢innosti zavodu. Na-
klady na odstranéni nebezpecnych odpadi ¢ini 61, 3 mil. K¢,
coz predstavuje 64,5 % celkovych ndkladii na odstranéni
odpadt vynaloZenych v roce 2002. Nejvyssi nakladové po-
lozky souviseji s odstrafiovanim téchto odpadi:
e Stérk ze Zelezni¢niho svrSku s obsahem
nebezpecnych latek
e zemina, kamen
e vytéZend hluSina
e stavebni odpad
e Stérk ze Zelezni¢niho svr§ku

59 529 tis. K¢
17 112 tis. K&
7 324 tis. K¢
4 352 tis. K&
2 755 tis. K¢

e stavebni smési 858 tis. K¢
e asfalt s obsahem dehtu 858 tis. K¢
e asfalt bez dehtu 753 tis. K¢

e zemina, kimen 371 946 tun Z hlediska ndkladi na odstranéni odpadu je zfejmé, Ze
e vytéZena hluSina 261 570 tun  je tfeba za vyznamny odpad povaZovat pfedevSim Stérk ze
e Stérk ze Zelezni¢niho svr§ku 45 919 tun Zelezni¢niho svr§ku s obsahem nebezpecnych latek, ktery
* stavebni odpad 21 758 tun predstavuje nebezpecny odpad. Ndklady na jeho odstranéni
e Stérk ze Zelezni¢niho svrSku s obsahem ¢ini 59,5 mil. K¢ (coz je 62 % celkovych nakladti na odstra-

nebezpecnych latek 5434 tun  néni odpadi). Z analyzy ndkladi na odstranovani odpada
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vychdazeji jako vyznamné poloZky pro sledovani stejné od-
pady jako z hlediska mnozstvi vznikajicich odpadii. Navic se
objevuje pouze potieba vénovat pozornost asfaltu s obsahem
dehtu (= nebezpecny odpad).

Celkové nédklady na odstranéni odpadll zaviseji na
mnozstvi odstraiiovanych odpadl a na cené odstranéni za
jednotku mnoZstvi. Analyza ndkladt na odstranéni 1 kg od-
padu odhalila, Ze nejvy3$$i jednotkové ndklady vznikaji
v souvislosti s t€émito odpady:

e transformatory a kondenzétory

obsahujici PCB 73 Kc¢/kg
e vyfazené anorganické chemikélie 21 K¢/kg
e chemikalie 18 Ké/kg
e asfalt s obsahem dehtu 18 K¢/kg
* kovovy odpad znecliStény 15 Ke/kg
e Stérk ze Zelezni¢niho svrSku obsahujici

nebezpecné latky 11 Ke/kg

Ve vSech ptipadech se jednd o nebezpecné odpady. Na
zékladé analyzy lze tedy konstatovat, Ze v ramci environ-
mentdlné orientovaného fizeni je tfeba vénovat pozornost
predevsim nebezpe¢nym odpadim. Naklady na odstranéni
1 kg nebezpecnych odpadil jsou mnohem vétsi nez naklady
na odstranéni 1 kg ostatnich odpadu.

ZAvVOD 30 - MOSTNI, SILNICNI
A INZENYRSKE STAVITELSTVi

(MOSAN)

Zavod vznikl k 1. 1. 2000 fuzi dvou byvalych divizi spo-
le¢nosti ZS Brno. Produkci zdvodu charakterizuji nazvy jed-
notlivych jeho divizi:

Divize Mosty je nejvétsi. Realizuje vystavbu a rekon-
strukce ocelovych a Zelezobetonovych mostnich staveb
a provadi ¢innosti souvisejici s hlavnim vyrobnim progra-
mem — napf. injektaZni prace pro stabilizaci zakladt a spod-
nich staveb, montdZe a demontdZe provizornich mostnich
konstrukci, monolitické betonové konstrukce a podpérné
konstrukce.

Divize Silnice je nejmladsi divizi v ramci zavodu. Pred-
métem jeji Cinnosti jsou komplexni dodavky komunikaci.

Divize Podzemni stavitelstvi navazuje na tradici byva-
Iych organizacnich jednotek firmy, které v minulosti prova-
dély rekonstrukce Zelezni¢nich tuneld v ramci celé sité€ CSD.
Divize se specializuje na oblast podzemnich staveb. Kromé
rekonstrukei Zelezni¢nich tunelti provadi i vystavbu pod-
zemnich dé€l hornickym zptsobem. Klasické hornické tech-
nologie vystavby byly rozSifeny o technologie Stitovani
a horizontalniho fizeného vrtani a protlaky.

Divize Specidlni technologie se zabyva predevsim sana-
ci betonovych konstrukci a hydroizolacemi stfech, spodnich
staveb a mosti. Kromé tradi¢nich procest, jako jsou sanace
betonovych konstrukei, injektaZe a stiikané betony, provadi
tato divize i dodatecné zpeviiovani konstrukci, hydroizolace
z natavovanych asfaltovych past a nanasené stiikané metak-
rylatové izolace.

Divize Engineering zabezpeCuje inZenyrskou cinnosti
vystavbu vétSich staveb a technologickych celkd. Nejvy-
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znamnéj$i soucasti divize je Zelezarna, ktera vyuZziva Spicko-
vé zafizeni na zpracovani betonarské oceli — technologickou
linku firmy Peddinghaus, kterd je vybavena elektronicky fi-
zenymi automaty na stithdni a ohybédni betonarské oceli.
Rocni vykon linky je 4 000 tun zpracované oceli. Divize ma
pro proces svafovani ocelovych konstrukci a betonarské vy-
ztuze zaveden systém kvality odpovidajici pozadavkim
CSN EN 729-2 a vlastni tzv. Velky pritkaz zpisobilosti.

Zavod MOSAN je drzitelem:

o certifikatu systému kvality odpovidajicimu pozadavkim
CSN EN ISO 9 002 pro provadéni mostnich, inZenyr-
skych, vodohospodarskych a podpovrchovych staveb,
staveb pozemnich komunikaci a pro provadéni sanaci be-
tonovych konstrukei

e certifikatu systému environmentalniho managementu od-
povidajicimu pozadavkim CSN EN ISO 14 001

e osvédcéeni o splnéni podminek programu Bezpecny pod-
nik

ENVIRONMENTALNI ASPEKTY A DOPADY
CINNOSTI ZAVODU A IDENTIFIKACE
ENVIRONMENTALNICH NAKLADU

V Tab. 1-7 jsou uvedeny procesy a ¢innosti S vyznam-
nymi environmentilnimi aspekty/dopady. Na jejich zdkladé
jsou identifikovany environmentdlni naklady.

Z rozboru environmentalnich aspektd a dopadt ¢innosti
zavodu vyplyva, Ze mezi vyznamné environmentalni na-
klady patri naklady na odstranovani zneciSténi vody
a pudy a naklady na odstranovani odpadi.

ENVIRONMENTALNE VYZNAMNE VSTUPY
A VYSTUPY

Za environmentalné vyznamné vstupy je tieba jedno-
znacné povazovat zakladni materialy a pomocné a provo-
zovaci materialy. Spotfebu jednotlivych materiali v K¢ za
rok 2002 uvadéji Tab. 1-8 a 1-9.
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Tab. 1-7: Environmentalni aspekty a dopady ¢innosti zavodu 30 — MOSAN

Proces

Cinnost ovliviiujici ZP

Environmentalni
dopady

Environmentalni naklady

Zemni prace

Hloubeni ryh a jam,
Z4sypy a nasypy

Znecisténi vody a pidy

Néklady na odstrafiovani znecisténi

Bouraci prace

Ru¢ni bourani, strojni
bourani, odstiely,
nakladani a pfemistovani
suti

NS

Znecisténi ovzdusi,
produkce pevnych
odpadd, hluk, vibrace

Naklady na odstraiiovani odpada

Zakladani Beranéni Hluk, vibrace

Betonarské prace Vyroba vyztuze Hluk, vibrace

Upravy povrchi Tryskani VVP a piskem | Hluk, zneciSténi ovzdusi
Sanace ZneCisténi vody a pidy, |Néklady na odstrafiovani znecisténi

produkce pevnych odpadii | Naklady na odstrafiovani odpadi

Nétéry betonll a natéry Znecisténi vody a pidy, | Néklady na odstrafiovani zneciSténi
O.K. produkce pevnych odpadt | Naklady na odstranovani odpada

Hydroizolace Penetrace, asfaltové pasy, | Znecisténi vody a piidy, |Naklady na odstrafiovani znec¢iSténi

eliminator

produkce pevnych
odpadu, zapach

Néklady na odstrafiovani odpada

Doprava a mechanizace

Provoz, parkovéni,

myti, drobna udrZba,
skladovani a manipulace
s PHM

NS

Znecisténi ovzdusi,
znecisténi vody a pady,
hluk, produkce pevnych
odpadu

Néklady na odstrafiovani znecisténi
Naklady na odstraiiovani odpadl

Materialné-technické
zasobovani

Skladovani

Znecisténi vody a pady,
produkce pevnych odpadi

Néklady na odstrafiovani znecisténi
Naklady na odstraiiovani odpadl

Provoz arealu Brno -Slatina

Vytapéni budov, plochy,
odpadové hospodarstvi

Znecisténi spodni vody a
pudy, produkce pevnych
odpadi

Naklady na odstrailovani znecisténi
Néklady na odstrafiovani odpada

Vyroba OK

Déleni a brouseni
materiala

Hluk, prach

Vyroba betonové vyztuze

Déleni a dpravy
materiald, svarovani

Hluk, prach, zapach,
znecisténi ovzdusi

Podpovrchové prace

Vykop Sachet, klasické
razby, razby Stity,
protlaceni trub

Produkce pevnych
odpadd, znecisténi vody a
pudy, hluk

Naklady na odstraiiovani odpada
Naklady na odstraiiovani znecisténi

Cerpani nebo
precerpavani odpadni
vody

Znecisténi vody a pudy

Naklady na odstraiiovani znecisténi

Injektaze

Znecisténi vody a pidy

Naklady na odstraiiovani znecisténi

stranall
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Vyuziti environmentdlniho iletnictvi pri Feseni rozhodovacich viloh v podniku s cilem ochrany Zivotniho prostiedi

Tab. 1-8: Spotieba materiald v zavodé 30 - MOSAN

Tab. 1-9: Spotieba materiald v zavodé 30 - MOSAN

strana 12

» Spotieba Materialy Spotreba v tis. K¢
Maeridly v K& Zékladni materidly 169 780
Betonové smési 73 601 770 Provozovaci materidly 15380
Ocelové hutni vyrobky 35 109 358 Ostatni materidly 11 495
Stavebni prvky a zdici materidly 25224 642 Spotieba materiali celkem 196 655
Natér. hmoty, klihy, Zelatina 8513 875
Sr‘ouby, ,SOLEC' 5poj. lana, Erub. Vyrobky 0487 374 Z analyzy spotiebovanych materiali vyplyva, Ze spotie-
Zikladni vyrobky z plasti > 689 183 ba zakladnich materidl predstavuje z celkové spotieb

p J P y

Drevo - pilaiské a dfevozpr. 3509874 86 %. Mezi materidly, které jsou predevSim spotfebovaviny
Ocelové trubky 3120344| v souvislosti s vyrobnimi &innostmi zavodu, patii
Suroviny a materidly (cement,vapno, pojiva) 1 659 545 * betonové smési (celkova spotieba za rok 2002 ¢ini 73,6
Vyhybky, tocny 1 446 294 mil. K¢)
Nadoby, drobné vyrobky stavebni 1109 855 * ocelové hutni vyrobky (celkova spotieba za rok 2002 ¢i-
Kauguk, pryZ 1003 491 ni 35,1 mi. K¢) .
Ocel valcovand 768 509 J stavebvr'li Prvky a ;dicivmaterlély (celkova spotieba za rok
Hutni vyrobky z nezel. kovii 717 255 2002 ini 25,2 mil. KE) N

- - e natérové hmoty, klihy, Zelatina (celkova spotieba za rok
Vyrobky textilni (technické) 582913 2002 &ini 8,5 mil. K&)
Iv’lasty, pryskyfice, synt. pryskyfice 427983 * Srouby, lana, trubkové vyrobky (celkova spotfeba za rok
Cisté chem. konzerv. pfipravky 308 691 2002 ¢ini 6,5 mil. K¢&)
Z4kl. anorgan. vyrobky 206 843 » zakladni vyrobky z plasti (celkova spotieba za rok 2002
Vyrobky z celulézy a papiru (v¢. izola¢nich) 146 366 ¢ini 5,7 mil. K¢)
Odlitky z nezel. kovii 93 676 J loiislia (celk)(zvé spotfeb}a za rok 2002 éivni 49 rgil. K¢)
Barvy, pigmenty 33073 ) SpotrePa Vyse’uvedeny(fl)l ematerlalu predstavuje 81 %

. vSech spotfebovanych materiald.

Litinové odlitky 14431 Za environmentalné vyznamné vystupy zivodu 30 —
Osiva, sazenice 7925 MOSAN je tieba povazovat odpady. MnoZstvi odpadii v kg
LozZiska, prvky hydr. 4926 237|  anaklady na jejich odstranéni uvadgji Tab. 1-10 — 1-12. Uda-
Automobilni ndhradni dily 3305699 je jsou za rok 2002.
Me¢éfidla a néstroje 3231629
Néhradni dily a zafizeni pro zem., staveb. a
silni¢ni prace 939 429
Technické plyny 820 502
PHM, maziva, oleje - mimo vozidla 704 753
Armatury, Cerpadla 459 345
Stroje pro svar. a povrch. Gpravy 322 650
Elektronicka (automat.) zafizeni 303114
Meéfici pristroje 144 106
Kompresory, vzduch. zafizeni 129 077
Zdvihaci, transport. a manipul. zafizeni 93 421
Plynn4 paliva 3097
Elektrotechnicka produkce 2 595 959
Kovové prefa, armat.bytové 2 590 936
Vyrobky ze skla, keramiky a porceldnu 1957 042
Konfekéni a obuvnické vyrobky 1 820 250
Kovani a zadmky 275 354
Zaiizeni UT 199 268
Chem. osobni prostiedky 33732
Nizkotavitelné slitiny (pajky) 3279
Drobny spotiebni material 2012779
Spotieba materiali celkem 196 654 928

—
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Vyuziti environmentdlniho viletnictvi pri Feseni rozhodovacich diloh v podniku 5 cilem ochrany Zivotniho prostiedi

Tab. 1-10: MnoZstvi odpadt a naklady na jejich odstranéni (zavod 30 —- MOSAN)

Odpad Mnozstvi odpadi Niklady na

Nazev odpadu dle ¢iselniku odpadu kod kategorie v kg odstranéni v K¢
Jina organicka rozpoustédla 070304 N 90 819
Barvy nebo laky 080111 N 341 2217
Odpadni lepidla 080409 O 140 1386
Nechlorovany motor. olej 130205 N 800 362
Jiné motor. oleje 130208 N 650 130
Papir. nebo lepenkové obaly 150101 O 1750 1113
Plastové obaly 150102 (0] 550 715
Smés obal. materialt 150106 (0] 3535 6 148
Obaly se zbytky nebezpecnych latek 150110 N 590 3127
Sorbenty 150202 N 1 560 8298
Pneumatiky 160103 (0] 1 620 1061
Olejové filtry 160107 N 150 1275
Olovéné akumulatory 160601 N 552 169
Stavebni odpady 170101 (0] 1207 998 241 603
Stavebni odpady 170102 O 879 840 175971
Stavebni smési 170107 (0] 34 000 9338
Asfalt bez dehtu 170302 O 403 970 81750
Zelezo nebo ocel 170405 (0] 10 820 -
Kabely 170411 O 70 1
Zemina nebo kamen 170504 (0] 9273 190 425267
VytéZena hlusina 170506 O 13 109 470 367 065
Stérk ze Zelezni¢niho svr§ku obsahujici

nebezpecné latky 170507 N 10 000 109 558
Smésné stavebni materidly 170904 (0] 6 300 937
Sklo 200102 (6] 780 -
Drevo 200138 O 56 200 48 310
Smésny komunal. odpad 200301 O 273 640 118 181
Odpad ze septikli a chem. toalet 200304 (0] 1103 160 80 983
Celkem 26 381 766 1 685 782

Tab. 1-11: MnozZstvi odpadl a naklady na jejich odstranéni ~ Tab. 1-12: Naklady na odstranéni odpadi zavodu 30 —

(zévod 30 — MOSAN) MOSAN
Odpad Mnozstvi | Naklady na odstranéni Odpady Niklady na
v kg v tis. K¢ odstranéni v tis. K¢
Nebezpecné odpady 14733 126,0 Souvisejici s hlavni ¢innosti 1482
Ostatni odpady 26 367 033 1559,8 Souvisejici s provozem strojii a 3
Celkem 26 381 766 1 685,8 zafizeni
Ostatni 201
Celkem 1 686
Z analyzy mnozstvi odpadl a nakladd na jejich odstra-  ostatni. Objem nebezpec¢nych odpadil za rok 2002 ¢ini 14,7
néni (viz Tab. 1-10 — 1-12) vyplyvaji nasledujici poznatky: tun. V roce 2002 vyprodukoval zavod nejvétsi mnoZstvi
Cinnosti zavodu vznikaji odpady v celkové vysi 26 382 téchto odpadi:
tun. Nejvyssi objem odpadt vznika v disledku vyrobni ¢in- ¢  vytéZena hluSina 13 109 tun
nosti zavodu. Vice jak 99 % odpadi jsou odpady kategorie ¢ zemina nebo kamen 9 273 tun
strana 13
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* stavebni odpad 2 088 tun
* odpad ze septikl a chemickych toalet 1 103 tun

Vsechny odpady patii do kategorie ostatnich odpadi.
Vzhledem k mnoZzstvi vznikajicich odpadu je tfeba se zamé-
fit v rdmci environmentdlné orientovaného managementu
pravé na vySe uvedené polozky — lze je pro zavod 30 pova-
Zovat za vyznamné.

Déle budeme vénovat pozornost vyznamnosti jednotli-
vych odpadi z hlediska nakladii na jejich odstranéni. Celko-
vé naklady na odstranéni odpad v roce 2002 cinily 1,7
mil. K¢. Témér 88 % z této Castky predstavuji naklady na od-
stranéni odpadu vznikajicich v souvislosti s vyrobni ¢innos-
ti zavodu. Néklady na odstranéni nebezpecnych odpadi Cini
126 tis. K¢, coz predstavuje 7,5 % celkovych nakladd na od-
stranéni odpadd vynaloZenych v roce 2002. Nejvyssi nakla-
dové polozky souviseji s odstranovanim téchto odpadu:

e zemina, kimen 425 tis. K¢
* stavebni odpad 418 tis. K¢
e vyté€Zena hluSina 367 tis. K¢
e smésny komunalni odpad 118 tis. K&
e Stérk ze Zelezni¢niho svr§ku s obsahem

nebezpecnych latek 110 tis. K&

Z hlediska nakladd na odstranéni odpadu je ziejmé, Ze
je tieba za vyznamné odpady povaZovat piedev$im zeminu,
kamen, stavebni odpad a vytéZenou hluSinu. Jednd se o od-
pady kategorie ostatni.

Z analyzy nakladl na odstrafiovani odpadii vychézeji ja-
ko vyznamné polozky pro sledovéani stejné odpady jako
z hlediska mnozZstvi vznikajicich odpadu. Navic se objevuje
pouze potieba vénovat pozornost smésnému komundlnimu
odpadu a Stérku ze Zelezni¢niho svrSku s obsahem nebez-
pecnych latek, ktery je klasifikovan jako odpad nebezpecny.

Analyza nakladd na odstranéni 1 kg odpadu odhalila, Ze
nejvyssi jednotkové ndklady vznikaji v souvislosti s témito
odpady:

e Stérk ze Zelezni¢niho svrSku obsahujici

nebezpecné latky 11 Ke/kg
e odpadni lepidla 10 K¢/kg
e jind organické rozpoustédla 9 K¢&/kg
e olejové filtry 9 K¢&/kg
e barvy, laky 7 Kc/kg

Ve vSech pfipadech (s vyjimkou odpadnich lepidel) se
jedna o nebezpec¢né odpady. Na zdkladé¢ analyzy 1ze tedy kon-
statovat, Ze v rdmci environmentalné orientovaného fizeni je
tieba vénovat pozornost predevsim nebezpeénym odpadiim.
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ZAVOD 40 - POZEMNI STAVITELSTVI

Zékladni ¢innosti zdvodu je vystavba pozemnich staveb.
Zavod zabezpecuje jako vyS$si dodavatel velké stavebni cel-
ky i drobné stavby bytového, obCanského a primyslového
stavitelstvi. Zavod ma divize v Brné€, Ostravé, Olomouci
a v Praze. Pfi realizaci staveb je vyuZivano nejnovéjSich
technologii a poznatkli védy a vyzkumu. Pro zédkazniky za-
vod zajistuje veskeré stavebni prace pozemniho charakteru
jako:

* rekonstrukce a sanace starych budov a historickych, pa-
matkové chranénych objekti

e vystavbu administrativnich budov, bank

e zateplovani staveb

e vystavbu primyslovych a obchodnich hal

e vystavbu rodinnych domku

e vystavbu a rekonstrukce bytového fondu

e vystavbu hotelt, lazeiiskych a rekreac¢nich zafizeni

e provadéni Zelezobetonovych a ocelovych skeletovych
konstrukci pro vystavbu stavebnich objektt

* montdZe typovych a atypickych ocelovych konstrukci
(vCetné natérn)

e vyrobu a montdZ zamecnickych vyrobki

e sadrokartonové pficky a podhledy

e dodavky mobilnich skladl na ropné produkty se zajisté-
nim proti Uniku
Zavod ma zavedeny a udrZovany systém fizeni kvality
odpovidajici pozadavkim
e CSN EN ISO 9 001: 2001 (pro stavebn& montaZni prace
pozemnich staveb a pro vyssi dodavatelstvi staveb)

« CSN EN ISO 9 002: 1995 (pro vyrobu a montdZ ocelo-
vych konstrukci)

a Velky prikaz zptisobilosti.

Zavod je nositelem titulu Bezpecny podnik podle BS
8800.

ENVIRONMENTALNI ASPEKTY A DOPADY
CINNOSTI ZAVODU A IDENTIFIKACE
ENVIRONMENTALNICH NAKLADU

V Tab. 1-13 jsou shrnuty procesy a ¢innosti s vy-
znamnymi environmentdlnimi aspekty/dopady, na zakladé
kterych je provedena identifikace environmentilnich na-
kladu.
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Tab. 1-13: Environmentalni aspekty a dopady ¢innosti zavodu 40 — Pozemni stavitelstvi

Proces

Cinnost ovliviiujici ZP

Environmentalni dopady

Environmentalni naklady

Provadeéni staveb

Bouraci prace a demolice

Produkce pevnych odpadi,
hluk, vibrace, znecisténi
ovzdusi

Naklady na odstraiiovani odpada

Doprava a mechanizace

Provozovani dopravnich
prostiedkil

Znecisténi ovzdusi, hluk

Provozovani mechanizace

Znedisténi ovzdusi,
produkce odpadd, hluk

Naklady na odstraiiovani odpada

Provadéni oprav

Produkce odpadi

Naklady na odstraiiovani odpada

stavbé

zneCisténi pidy

Vyroba a montdz OK | Vyroba OK Hluk, produkce pevnych | Naklady na odstraiiovani odpada
odpadi
Zasobovani Cinnosti pfi skladovéani na | Produkce odpadd, Naklady na odstraiiovani odpada

Naklady na odstraiiovani znecisténi

Cinnosti pfi skladovéni
materiali s nebezpeénymi
vlastnostmi

Produkce odpad,
zneCisténi pady

Naklady na odstraiiovani odpadu
Néklady na odstrafiovani zneciSténi

Provoz arealu

Udr7ba areélu — budovy,
plochy

Hluk, produkce odpadil

Naklady na odstranovani odpada

znecisténi ovzdusi a pudy,
hluk

Odpadové hospodaistvi Produkce odpadi, Néklady na odstrafiovani odpada

aredlu zneCisténi pady Néklady na odstrafiovani zneciSténi

Provadéni staveb Hydroizolace Zapach, zneciSténi ovzdusi, | Naklady na odstrafiovani zneciSténi
produkce odpadii Naklady na odstraiiovani odpadi
Vyroba a montaz OK | Montdz OK Produkce odpadd, Naklady na odstraitovani odpada

Néklady na odstraiiovani znecisténi

Provadéni staveb

Omitky, potéry

Produkce odpadd,
zneCiSténi pidy

Naklady na odstraiiovani odpada
Naklady na odstrailovani znecisténi

Monolitické a betonové
konstrukce

Hluk, produkce odpadt

Naklady na odstraiiovani odpada

Zemni prace

Hluk, vibrace, znecisténi
pudy

Naklady na odstraiiovani znecisténi

Dopliikové ¢innosti

Zarizeni staveniSté

Produkce odpadd,
zneCisténi pidy a vody

Naklady na odstraiiovani odpada
Naklady na odstrainovani znecisténi

Z Tab. 1-13 vyplyva, Ze za vyznamné environmentalni naklady je tfeba povazovat naklady na odstranovani odpa-

dii a naklady na odstranovani znecisténi pady.
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ENVIRONMENTALNE VYZNAMNE VSTUPY
A VYSTUPY

Mezi environmentalné vyznamné vstupy opét patii

Tab. 1-15: Spotfeba materiala v zavodé 40 — Pozemni stavi-
telstvi

zakladni materialy a pomocné a provozovaci materialy. Materidly Spotfeba v tis. K¢

Spotfebu jednotlivych materialii v K& za rok 2002 uvadgji | Zakladni materidly (pro stavéni a 103 677

Tab. 1-14 a 1-15. demolice)

Tab. 1-14: Spotieba materiali v zivodé 40 — Pozemni stavitelstvi | Zakladni materialy (pro vyrobu a 13 967

montaz OK)

Materialy Spotreba v K¢ Provozovaci materidly 3070

Stavebni prvky a zdici materialy 21910 280 Ostatni materidly 7010

Suroviny a materialy (cement, vapno, Spotreba materiali celkem 127 724

pojiva ) 15589 181

Kovod&l. vyrobky a kovéni, zamky a Z analyzy spotfebovanych materiali vyplyva, Ze spotie-

drobné kov. vyrobky 14 405 496 ba zakladnich material predstavuje z celkové spotieby

Elektrotechnick4 produkce 4 649 561 92 %. Mezi materialy, které jsou predevsim spotfebovaviny

Dievo - pilafské a dfevozpr. 3878 607 v souvislosti s vyrobnimi ¢innostmi zavodu, patii

Zakladni vyrobky 7 plasti 3748 057 » stavebni konstrukéni prvky, OK, pisty (celkova spotieba

— < — za rok 2002 ¢ini 33,4 mil. K<)

Chemické materidly a pomocné piipravky 2 422 330 e stavebni prvky a zdici materidly (celkova spotieba za rok

Vyrobky ze skla, keramiky a porceldnu 1732 965 2002 &ini 21, 9 mil. K&)

Plasty, pryskyfice, synt. pryskyfice 527 367 e cement, vapno, pojiva (celkova spotieba za rok 2002 ¢i-

Armatury, ¢erpadla, potrubi 505 246 ni 15,6 mil. K¢)

Hutni vyrobky z neZel. kovii 396721 | ° kogli’d‘?n‘i'kvymbky a 1;""5‘“1’ Zlf‘;ﬁgza dr""fff""‘f"?f'

. - ro celkova spotfeba za ro ¢ini 14,4 mil. K¢

E?e.ktromcka% (automat.) zafizeni 87377 . ocelgvé hutni V}'/fobky (celkova spotieba za rok 2002 ¢i-

Litinové Odlltky 80 871 ni 7’5 mil. Ké)

Zafizeni pro UT 36 638 * elektrotechnicka produkce (celkova spotieba za rok 2002

Pigmenty 16 157 ¢ini 4,6 mil. K¢)

Odlitky z neZeleznych kovii 15768 Spotieba vyse uvedenych materialti predstavuje 76 %

Z4k1. anorganické vyrobky 7900 vSech spotfebovanych materiald.

Osiva, sazenice 2354 . . L, )

Vyrobky textilni (technické) 256 357 Za environmentalné vyznamne vystupy zdvodu 40 -
- — Pozemni stavitelstvi je tfeba povaZovat odpady. Jejich

Ocelové hutni vyrobky 7464 560 mnoZstvi v kg a ndklady na jejich odstranéni uvadéji Tab.

Ocelové predvalky 2814290 | 1-16 — 1-18. Udaje jsou za rok 2002.

Srouby, soug.spoj, lana, trub. vyrobky 2243 047

Ocelové trubky 785 728

Ocel vélcovana 656 463

Me¢fidla a néstroje 1714 392

Paliva,vyrobky z uhli a ropy 154 104

Stroje pro svart. a povrch. Gpravy 128 084

Chemické materialy pro findlni potiebu 101913

Nahradni dily a zafizeni pro zemni,

stavebni a silni¢ni prace 78 512

MEfici pfistroje 17 245

Hydraulické agregaty (ND) 7 687

Kaucuk, pryz 384 552

Automobilni ndhradni dily a zvedaci

technika 267 932

Technické plyny 216 769

Vyrobky z celuldzy a papiru (v€.

izolacnich) 1237 090

Konfekéni a obuvnické vyrobky 1028 719

Stavebni konstrukéni prvky, OK, pisty 33404514

Drobny spotiebni material 4748 752

Spoti‘eba materiala celkem 127 723 588
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Tab. 1-16: MnozZstvi odpadtl a naklady na jejich odstranéni (zavod 40 — Pozemni stavitelstvi)

v o Naklady na
Nazev odpadu dle ¢iselniku odpadii j Oapad . MnoZstvi odpadu odstrarféni
kéd kategorie vkg v K&

Odpad rostlinnych pletiv 020103 @) 280 19
Jiné biologicky nerozloZitelné odpady 200203 O 3 840 108
Olovéné akumulatory 160601 N 532 163
VytéZena hlusina 170506 0) 6 000 168
Vyftazena el. zafizeni 200135 N 30 180
Pneumatiky 160103 O 910 596
TaSky a keramické vyrobky 170103 O 4440 681
Vyftazena elektro zafizeni 160214 O 960 1920
Drevo 200138 0) 2760 2373
Plastové hobliny 120105 O 2020 2424
Uli¢ni smetky 200303 0) 6 700 2995
Izola¢ni materidly 170604 O 4020 3177
Vyft. zafizeni obsah. chlorfluorouhlovodiky 200123 N 640 3200
Odpad ze septikli a chem. toalet 200304 O 50 000 3670
Piliny, dfevo 030105 O 5570 4289
Smés obal. materiald 150106 O 2 550 4 435
Popel, struska, Skvara 100101 (0] 7 100 4 828
Papir. nebo lepenkové obaly 150101 O 17 850 11351
Plast 170203 0] 10 260 12 189
Plastové obaly 150102 O 10 590 13 767
Smésné stavebni materidly 170904 O 185 580 27 598
Drevo 170201 0) 70010 39 608
Objemné odpady 200307 0) 83110 47 935
Stavebni smési 170107 (0] 280 580 77 064
Zemina nebo kamen 170504 O 2221 440 101 875
Smésny komundl. odpad 200301 O 247 886 107 058
Stavebni odpady 170101 O 590 750 118 152
Stavebni odpady 170102 0) 4559 590 911933
Asfalt bez dehtu 170302 0] 2951 780 597 341
Celkem 11 327 778 2101 096

Tab. 1-17: MnoZstvi odpadti (nebezpecnych a ostatnich) a na-
klady na jejich odstranéni (zavod 40 — Pozemni stavitelstvi)

Odpad Mnozstvi | Naklady na odstranéni
v kg v tis. K¢
Nebezpecné odpady 1202 3,5
Ostatni odpady 11326 576 2 097,6
Celkem 11327778 2101,1

Tab. 1-18: Naklady na odstranéni odpadt zdvodu 40 — Po-
zemni stavitelstvi

Odpady Naklady na
odstranéni v tis. K¢
Souvisejici s hlavni ¢innosti 1951, 1
Souvisejici s provozem stroji a zafizeni 25,0
Ostatni 125,0
Celkem 2101,1

Z Tab. 1-16 — 1-18 je zfejmé:

Cinnosti zédvodu vznikaji odpady v celkové vysi 11 328
tun. Nejvyssi objem odpadd vznika v dusledku vyrobni ¢in-
nosti zavodu. Vice jak 99 % odpadu jsou odpady kategorie
ostatni. Objem nebezpecnych odpadi za rok 2002 Cini 1,2
tuny. V roce 2002 vyprodukoval zavod nejvét§si mnoZstvi
téchto odpadu:

e stavebni odpad 5150 tun
e asfalt bez dehtu 2 952 tun
e zemina, kamen 2221 tun

Vsechny odpady patii do kategorie ostatnich odpadi. Vzhle-
dem k mnozstvi vznikajicich odpadu je tfeba v ramci envi-
ronmentdlné orientovaného managementu vénovat pozor-
nost pravé vySe uvedenym polozkam, které 1ze povaZzovat za
vyznamné.

Dale se zaméfime na vyznamnost jednotlivych odpadi
z hlediska nékladi na jejich odstranéni. Celkové naklady na
odstranéni odpadt v roce 2002 ¢inily 2,1 mil. K¢. Vice jak
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92 % z této Castky predstavuji ndklady na odstranéni odpa-
da vznikajicich v souvislosti s vyrobni ¢innosti zdvodu. Na-
klady na odstranéni nebezpecnych odpadi ¢ini pouze 3,5
tis. K¢. Nejvyssi ndkladové polozky souviseji s odstrafiova-
nim téchto odpadi:

* stavebni odpad 1 030 tis. K¢

e asfalt bez dehtu 597 tis. K¢
e smésny komunalni odpad 107 tis. K&
e zemina, kimen 102 tis. K¢

Z hlediska nékladt na odstranéni odpadu je zfejmé, Ze je tie-
ba za vyznamny odpad povaZovat pfedevsim stavebni odpad.
Naklady na jeho odstranéni ¢ini 1 mil. K& (coz je 49 % cel-
kovych nakladl na odstranéni odpadt). Z analyzy naklada
na odstrafiovani odpadl vychézeji jako vyznamné polozky
pro sledovani stejné odpady jako z hlediska mnoZstvi vzni-
kajicich odpadi. Navic se objevuje pouze potieba vénovat
pozornost smésnému komunalnimu odpadu.

Analyza nakladd na odstranéni 1 kg odpadu odhalila, Ze
nejvyssi jednotkové ndklady vznikaji v souvislosti s témito
odpady:

e vyfazena elektrickd zafizeni 6 K¢/kg
e vyfazena zafizeni obsahujici
chlorfluorouhlovodiky 5 K¢é/kg

V obou pfipadech se jednéd o nebezpecné odpady. Na zakla-
dé analyzy lze tedy opét konstatovat, Ze v rdmci environ-
mentdlné orientovaného fizeni je tfeba vénovat pozornost
predevsim nebezpe¢nym odpadim. Naklady na odstranéni
1 kg nebezpec¢nych odpadi jsou mnohem vyssi nez naklady
na odstranéni 1 kg ostatnich odpadu.

ZAVOD 50 - ENERGETICKE
A EKOLOGICKE STAVITELSTVi (EES)

Zavod zajistuje realizaci staveb vCetné dodavek techno-
logii v oblastech energetického a ekologického stavitelstvi.
Provadi elektromontdZni prace véetné vyroby elektrickych
rozvadécl, venkovni rozvody tepla, vody a plynu, montaz
zdroju tepla a instalace topeni, plynu a zdravotechnickych

strana 18

zafizeni. Zavod zajistuje také engineering technologickych
celktl a specidlnich staveb s dirazem na dopravni systémy.
Cilem zavodu je vysokou technickou trovni a kvalitou slu-
Zeb uspokojovat doméci i zahrani¢ni zdkazniky. Jeho dosa-
Zeni je podporovano vysokou vyrobné — technickou i tech-
nologickou zdatnosti a neustdlym zdokonalovanim vSech
procest, které v zavodé probihaji.

V ramci ekologického stavitelstvi se Cinnost zdvodu
soustfeduje do téchto oblasti:

e likvidace starych ekologickych zatézi

e vystavba Cistiren odpadnich vod

e vyuziti druhotnych materidlovych a energetickych zdro-
ji (biomasa, spalovny)

e kogenerace

e usporné energetické programy (stavby inteligentnich bu-
dov, vystavba alternativnich zdroju aj.)

Zéavod v oblasti uspornych technologii nabizi investo-
ram kromé montaze také navrh investice a technické feseni
doloZené projektovou dokumentaci a predev§im moZznostmi
financovani.

Zéavod se aktivné podili na praci Informacniho stfediska
pro environmentalné a energeticky usporné programy.

Zavod EES je drzitelem certifikatu integrovaného systé-
mu fizeni (Zlaty certifikat) v souladu s pozadavky systému
fizeni kvality CSN EN ISO 9 001 : 2001, systému environ-
mentalniho managementu CSN EN ISO 14 001 : 1997
a systému bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci OHSAS
18 001 : 1999. Je také nositelem titulu Bezpecny podnik
a ma opravnéni pouzivat znacku CZECH MADE pro Kon-
tejnerovou ménirnu pro MHD.

ENVIRONMENTALNI ASPEKTY A DOPADY
CINNOSTI ZAVODU A IDENTIFIKACE
ENVIRONMENTALNICH NAKLADU

V Tab. 1-19 jsou uvedeny procesy a ¢innosti s vyznam-
nymi environmentilnimi aspekty/dopady. Na jejich zdkladé
jsou identifikovany environmentédlni naklady.
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Tab. 1-19: Environmentalni aspekty a dopady ¢innosti zavodu 50 — EES

Proces

Cinnost ovliviiujici ZP

Environmentalni dopady

Environmentalni naklady

Provoz arealu

Uklid a ddrzba areélu,

Kontaminace pudy a vody,

Naklady na odstrailovani znecisténi

— plochy a budovy |odpadové hospodarstvi prach, produkce odpadii Naklady na odstraitovani odpadl
. . . Kontaminace piidy nebo vody, |Néklady na odstrafiovani znecisténi
ialng Cinnosti pfi skladovani . ’ ) A .
N{atim.ﬂ? p produkce odpadii Naklady na odstraiiovani odpadt
- technické
. P . . Kontaminace ptidy nebo vody, . OSSRV
zéasobovani Manipulace s materidlem hluk, prach pucy Y Naklady na odstraiiovani znecisténi
Provoz mechanizace a . o
ey . Kontaminace ptidy nebo vody, . PP
provozovéni dopravnich v : < Naklady na odstranovani znecisténi
Doprava a rostredka znecisténi ovzdusi, hluk
mechanizace b

Myti aut, provadéni drobné
udrzby

Kontaminace ptidy nebo vody,
produkce odpadii

Néklady na odstrafiovani zneciSténi
Naklady na odstraiiovani odpadu

Vyroba rozvadéci

Stiihani a ohybani plecht

Hluk, produkce pevnych odpadii

Naklady na odstranovani odpada

ZabruSovani plechii

HIluk, prach, produkce odpadi

Néklady na odstrafiovani odpada

Vseobecné ¢innosti
na stavbach

Provoz zafizeni stavenisté

Produkce odpadii

Naklady na odstraiiovani odpadl

Uvadéni okoli stavenisté do
pozadovaného stavu

Produkce odpadt, znehodnoceni
pudy

Naklady na odstraiiovani odpada
Naklady na odstraiiovani znecisténi
Naklady na vysadbu zelené a
zatravnéni

Technologie
elektrickych stanic

Kobky, ocelové konstrukce

Produkce pevnych odpadi

Naklady na odstraiiovani odpada

Pomocné prace

Produkce pevnych odpadd, hluk,
prach

Naklady na odstraiiovani odpada

Montaz transformatoru

Kontaminace pidy nebo vody

Néklady na odstrafiovani zneciSténi

Rezani cetrisu, montaZ
vyplné cetris

Produkce pevnych odpadi,
prach, hluk

Naklady na odstranovani odpada

Instalace topent,
plynu a zdravotech.
zafizeni

Rezani potrubi a zaviti

Produkce pevnych odpadi, hluk,
kontaminace piidy nebo vody

Naklady na odstraiiovani odpadl
Néklady na odstrafiovani zneciSténi

Svatovani potrubi

Produkce odpadd, znecisténi
ovzdusi

Néklady na odstrafiovani odpada

Izolace z plsti

Produkce odpadd, prach

Naklady na odstraiiovani odpadl

Provadéni
venkovnich rozvodu
tepla, vody, plynu a
kanalizace

Pokladka, montaz, ru¢ni
a strojni kraceni a fezani
potrubi a zavitl

Produkce odpadd, hluk, prach,
kontaminace pidy nebo vody

Naklady na odstraiiovani odpada
Naklady na odstraiiovani znecisténi

Pomocné prace

Produkce odpadt

Naklady na odstraiiovani odpadt

Montaz zdroju tepla

Pomocné prace

Produkce odpadu

Naklady na odstraiiovani odpadu

Tepelné izolace

Produkce odpadi, prach

Naklady na odstraiiovani odpadl

Zemni prace

Strojni hloubeni ryh a

jam, nakladani vykopku,
provadéni zasypi a nasypu,
premistovéani vykopku,
odvoz a likvidace vykopku,
betonovani zakladt

Produkce pevnych odpadi,
kontaminace piidy nebo vody,
prach, hluk, vibrace

Naklady na odstraiiovani odpadl
Néklady na odstrafiovani znecisténi

Povrchové tpravy,
znaceni

Povrchové tipravy a znaceni
natérem

Produkce odpadi, kontaminace
pudy nebo vody, hluk, prach

Naklady na odstraiiovani odpadl
Néklady na odstrafiovani zneciSténi

Stavebni ¢innost

Zdéni, omitani

Produkce pevnych odpadi,
znecisténi pudy

Néklady na odstraiiovani
odpadi
Néklady na odstrafiovani znecisténi

Bouraci prace

Produkce pevnych odpadii

Néklady na odstrafiovani odpada

Provadéni betonaze,
hydroizolaci a pokladani
Ziviénych krytin

Produkce pevnych odpadd, hluk,
otfesy, znecisténi ptidy nebo

N

ploch, znecisténi ovzdusi

Naklady na odstraitovani odpada
Naklady na odstrailovani znecisténi

Provoz stavebni mechanizace

Hluk, prach

Z Tab. 1-19 je zfejmé, Ze za vyznamné environmentalni naklady je tieba povaZovat naklady na odstranovani od-
padi a naklady na odstranovani znecisténi (vody nebo pudy).

—
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ENVIRONMENTALNE VYZNAMNE VSTUPY

b Technické plyny 254 350
A VYSTUPY Soudisti strojni (obec. pouZiti) 233 067
. L 3 Elektrické méf. pristroje elektronické 132 024
Mezi environmentalné vyznamné vstupy lze zapocitat Hutni vyrobky (ocel profily, plechy) 625 436
zakladni materialy a pomocné a provozovaci materialy. — >
Spotiebu jednotlivych materidli v K& za rok 2002 uvadgji it vyrobky (ocel, trubky) 560 454
Tab. 1-20 a 1-21. Kovéni a zdmky 384 429
Tab. 1-20: Spotieba materidli v zavodé 50 — EES Pracovni odévy 331759
Materialy Spotreba v K¢ Vyrqbky ze dfeva 290 245
— Brusivo 248 898
Rozva'dece - 92861777 Lana, pramence, hiebiky, vruty 226 543
Elektrické pfistroje (bez méficich) 25 005 912 Vyrobky ze sklenénych vidken 215 435
zgiz-iutomatlcke regulace (relé, stykace 3901 337 Prostfedky poZarni ochrany 201 264
Elektrické méf. pfistroje bez %’racovm ) 146 137
elektronickych 3406 630| | Srouby 143 877
Polovodicové soucastky 2645590| |Elektronické soucastky 118 324
Vyrobky z médi 1661 003 Spotifeba materiali celkem 263 615 789
Natérové hmoty (barvy ) 1 025 708 . . L
Elekirokeramika 162 674 Tab. 1-21: Spotieba materialt v zdvodé 50 — EES
Kabely a vodice 34 486 487 Materialy Spotieba
Ménice vykonové 12 356 654 v tis. K&
Elektroinstala&ni material 10 859 311 Zakladni materialy (vyroba rozvadécl) 130 670
Transformatory 10 162 925 Zékladr)ﬁ n}ateriély (elektromontaZe, stavebni 106 080
Svitidla 9230416 [|2Zemniprice)
Menirenské jednotky 6 549 433 Zékladni materialy (voda, topeni, plyn, 20 410
- T ~ zdravotechnika,...)
Hromosvodovy mat., silové kondensatory 6 373 834 - >
- - — — Provozovaci materidly 2970
Vyrobky trubkové (stozary osvétleni) 4360 536 Ostatni material 3 436
Zatizeni topna (EOV) 30408501 o 3 o1
Zatizeni pro drat. komunikaci 2 035279 potreha matena® ce el
Prefa betonové, Zelezobetonové 1379 421 Z analyzy spotfebovanych materiali vyplyva, Ze spotie-
Prefa stavebni (kovové ¢ésti - ba zakladnich material predstavuje z celkové spotieby
zamecnické vyrobky) 1129315 97,5 %. Mezi materidly, které jsou pfedevsim spotfebovava-
Zdroje svétla (Zarovky, vybojky apod.) 929 430 ny v souvislosti s vyrobnimi ¢innostmi zavodu, patii
Priimyslové armatury 897 132 * rozvadéce (celkova spotieba za rok 2002 ¢ini
Plastové soucdsti pro vyr. spotiebu 847773 92,9 mil. K¢)
Zabezpec€. a navéstni zafizeni 572 047 ’ 13<ste ly .211 \igfl)l ¢e (celkova spotreba za rok 2002 Cini
1 o - ,5 mil. K¢
Materidl instalani bytovy‘ 461 258 e elektrické pristroje (bez méficich) — celkova spotieba za
Elektro - zafizeni pro kolejovy svr§ek 232 264 rok 2002 &ini 25 mil. K&
Elektroizolacni materidly bez e ménice vykonové (celkova spotieba za rok 2002 ¢ini
keramickych 176 742 12,4 mil. K&)
Trubky plastové 12 118559] = trubky plastové (celkova spotieba za rok 2002 ¢ini
Materialy pro UT a ohfev TUV 4282 435 12,1 mil. K¢&)
Bytové armatury (voda, UT, TUV) 2092211 e elektroinstala¢ni materidly (celkova spotfeba za rok
Cerpadla (vodo., UT, TUV) 873 688 2002 ¢ini 10,9 mil. K¢)
Zdravo keramika 624 424 » transformdtory (celkova spotieba za rok 2002 ¢ini
e e 10,2 mil. K¢)
ggﬁ)ﬁgi;kzgzr) pristroje (manometry, staesa| + svitidla (celkova spotieba za rok 2002 Eini 9.2 mil. K&)
; - - " : Spotieba vyse uvedenych materialt predstavuje 79 % vsech
Zdroje proudu (akumulatory, baterie) 701 712 spotfebovanych materidli.
Nafadi a nastroje 639 308 Za environmentilné vyznamné vystupy zivodu 50 —
Zvedaci prostiedky 362013 EES je tfeba povazovat odpady. Jejich mnoZstvi v kg a na-
Zatizeni pro Gpravu vody 331513 klady na jejich odstranéni jsou zfejmé z Tab. 1-22 — 1-24.
Nahradni dily - nakladni vozidla a pod. Udaje jsou za rok 2002.
mechanismy 311 286
strana 20
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Tab. 1-22: MnozZstvi odpadi a naklady na jejich odstranéni (zavod 50 — EES)

Nazev odpadu dle ¢iselniku odpadu rod Odpadkategorie Mnois:lvli(;)dpadﬁ o dlzlil;ﬁlgz' l‘:aKé

Zarivky 200121 N 27 235
Papir, lepenka 200101 O 170 231
Sklo 170202 (0] 210 0
Plasty 170203 O 540 642
Drevo 200138 (0] 760 653
Zelezo nebo ocel 170405 O 1100 0
Drevo 170201 (0] 1200 679
Smés obal. materialt 150106 O 1 565 2722
Papir. nebo lepenkové obaly 150101 O 2976 1892
Plastové obaly 150102 O 41750 6175
Stavebni odpady 170101 O 13 570 2714
Zemina nebo kdmen 170504 O 68 220 3129
Smésny komunal. odpad 200301 O 93 100 40 208
Celkem 188 188 59 280
Tab. 1-23: Mnozstvi odpadli (nebezpecnych a ostatnich) ¢ plastové obaly 6,2 tis. K¢

a naklady na jejich odstranéni (zadvod 50 — EES)

Odpad Mnozstvi | Naklady na odstranéni
v kg v tis. K¢

Nebezpeéné odpady 27 -

Ostatni odpady 188 161 59

Celkem 188 188 59

Tab. 1-24: Naklady na odstranéni odpadt zdvodu 50 — EES

Odpady Naklady na
odstranéni
v tis. K¢
Souvisejici s hlavni ¢innosti 16
Souvisejici s provozem strojii a zafizeni -
Ostatni 43
Celkem 59

Z Tab. 1-22 — 1-24 vyplyva:

Cinnosti zavodu vznikaji odpady v celkové vysi 188,2
tun. Jedna se prevazné o odpady kategorie ostatni. V roce
2002 vyprodukoval zdvod nejveétsi mnozstvi téchto odpadii:
e smésny komunalni odpad 93,1 tun
e zemina, kimen 68,2 tun
Vsechny odpady patii do kategorie ostatnich odpadi. Vzhle-
dem k mnozstvi vznikajicich odpadu je tfeba v ramci envi-
ronmentdlné orientovaného managementu vénovat pozor-
nost pravé vySe uvedenym polozkam, které 1ze povazovat za
vyznamné.

Celkové naklady na odstranéni odpadt v roce 2002 ¢i-
nily pouhych 59,3 tis. K¢. Nejvyssi ndkladové polozky sou-
viseji s odstraiovanim téchto odpadu:

e smésny komunalni odpad 40,2 tis. K&

Z hlediska nakladd na odstranéni odpadt je zfejmé, Ze je tie-
ba za vyznamny odpad povazovat pfedev§im smésny komu-
nalni odpad.

Analyza nakladt na odstranéni 1 kg odpadu odhalila, Ze
nejvyssi jednotkové naklady vznikaji v souvislosti s odstra-
Hovanim zafivek (9 K&/kg). Jedna se o nebezpecny odpad.

UPRAVY UCTOVEHO ROZVRHU
PODNIKU PRO SLEDOVANI
VYZNAMNYCH ENVIRONMENTALNICH
NAKLADU A VYNOSU

V této casti ptipadové studie se nejprve zaméiime na
analyzu stavajiciho tctového rozvrhu firmy v souvislosti se
sledovanim vyznamnych environmentdlnich nakladi a vy-
nost, které byly identifikovany v pfedchozich krocich. Poté
jsou navrZeny jeho Upravy tak, aby v rdmci ucetniho systé-
mu bylo moZné sledovat vyznamné nakladové, popt. vyno-
sové poloZky, které souviseji s ochranou Zivotniho prostredi
a s jeho poSkozovanim.

ANALYZA STAVAJICIHO UCTOVEHO
ROZVRHU PODNIKU

Akciova spole¢nost ZS Brno vyuZiva ve viech svych
zavodech pro zachyceni ucetnich pfipadd jednotny uctovy
rozvrh. Ve stavajicim tctovém rozvrhu podniku byly identi-
fikovany tyto ,,environmentalni* acty:

518.18 — Recyklace pouZitych surovin

518.22 — Ukladka odpadu

518.28 — Manipulace s vodou (sto¢né)

538.20 — Dané k ochrané Zivotniho prostredi zakladni
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545.20 — Pokuty za znecistovani vody, ovzdusi

548.45 — Nahrady $kod jinym subjektim

548.50 — Prirazky k zakladnim sazbam zneciStovani

549.70 — Likvidace nepotiebnych zisob

Spolecnost je tedy schopna sledovat pfimo
* naklady souvisejici s nakladdanim s odpady v piipa-

dech, kdy odstranéni odpadu provade€ji externi firmy

(a to at uz je odpad externi firmou recyklovan a opét vra-

cen do vyrobniho procesu, nebo je odstrafiovidn jinym

zpusobem) — pro zachyceni téchto ticetnich piipada slou-
zi ucty 518.18 — Recyklace pouZzitych surovin, 518.22 —

Ukladka odpadu a 518.28 — Manipulace s vodou (stocné)
e poplatky na ochranu Zivotniho prostredi (icty 538.20

— Dané k ochrané Zivotniho prostredi, 548.50 — Pfirazky

k zdkladnim sazbam zneciStovani)

e pokuty za zneciStovani Zivotniho prostredi (ucet
545.20 — Pokuty za znecistovani vody, ovzdusi)

* nahrady Skod na Zivotnim prostredi jinym subjektim
(acet 548.45 — Néhrady $kod jinym subjektiim — v piipa-
dé tohoto uctu Ize vSak predpokladat, Ze jsou zde ucto-
vany ndhrady vSech Skod, tedy nejenom ndhrady Skod
souvisejicich s poSkozovanim Zivotniho prostiedi)

Za environmentélni naklady je tfeba povazovat i nakla-
dy souvisejici s likvidaci nepotiebnych zasob. Z tohoto
divodu jsme do seznamu environmentalnich Gétd zaradili
1 ucet 549.70 — Likvidace nepotiebnych zasob.

VysSe uvedené ucty postihuji ndklady vynakladané na
odstrafiovani odpadt a naklady souvisejici s poskozovanim
zivotniho prostfedi. Velmi vyznamnou nékladovou poloZkou
jsou vSak i ndklady souvisejici s prevenci zneciStovani
a s péci o Zivotni prostiedi. Tyto néklady nejsou zatim v rdm-
ci uctového rozvrhu sledovany oddélené.

V zésadé lze tedy konstatovat, Ze ve stavajicim ucto-
vém rozvrhu spolec¢nosti jsou vytvofeny dobré vstupni
podminky pro sledovani environmentéalnich nakladu. Roz-
borem pripadi uctovanych na vySe uvedenych ,.environ-
mentdlnich® uctech jsme zjistili, Ze obsah jednotlivych
uctl neni zcela presné vymezen a Ze ucetni zavodu nepo-
stupuji vzdy jednotné a disledné. Na zédkladé zjisténych
nepfesnosti jsou tedy provedeny uUpravy uctového rozvrhu
podniku, jejichz cilem je upfesnit obsah jednotlivych uctu,
aby bylo ve vSech zdvodech postupovano jednotné a aby
ziskané informace byly v ramci podniku srovnatelné. Sou-
Casné jsou navrzeny i nové analytické Ucty pro sledovéni
nakladt souvisejicich s pé¢i o Zivotni prostiedi a s preven-
ci znecistovani.

UPRAVY UCTOVEHO ROZVRHU

V predchazejicich ¢astech piipadové studie byly identi-
fikovany jako vyznamné tyto environmentalni naklady:
e ndklady souvisejici s nakladanim s odpady’ a
e ndklady na odstrafiovani zneciSténi.

Témto ndkladovym polozkam je tedy tfeba vénovat zvy-
Senou pozornost. Odpady vznikajici v podniku jsou odstra-

fiovany predeviim externimi firmami. Spole¢nost ZS Brno,
a.s., ma uzavieny smlouvy na sbér, svoz a odstraiiovani ne-
bezpecnych i ostatnich odpadu a na Cistici a ostatni souvise-
jici sluzby. Jednim ze zplsobu odstranovani odpadi je i je-
jich recyklace. Recyklace opét provadéji externi firmy (uve-
dené sluzby jsou spole¢nosti ZS Brno fakturovany jako od-
stranéni odpadit). Recyklace je v§ak mozna pouze u vybra-
nych druht odpadii, napt. u keramickych odpadti neznecis-
ténych Skodlivinami, u stavebni sut€ a ostatniho stavebniho
odpadu, u materidlu z demolic vozovek, u tlomka betontd
neznecisténych Skodlivinami, u odpadu z vyroby stavebnich
hmot apod.

Pro sledovani nakladi na odstranovani odpadi
a zneciSténi navrhujeme tyto tipravy actového rozvrhu:
Stdvajict ucet:
518.22 — Ukladka odpadu piejmenovat na Nakladani s od-
pady

Na tomto uctu budou tctovany ndklady na tfidéni, skla-
dovani, svoz a odstrafiovani veskerych odpadii (vCetné od-
strailovani odpadti formou recyklace). Jedna se o sluzby pro-
vadéné externimi firmami.

Stdvajict ucet:
518.18 — Recyklace pouZitych surovin pfejmenovat na Re-
cyklace pouzitych Stérkia

Rozborem stavajicich ucetnich piipadt jsme zjistili, Ze
na tomto Gctu jsou Uctovany ndklady na sluzby souvisejici
s odstranovanim odpadu vznikajicich na stavbach — jedna se
tedy o odstrafiovani odpadti formou recyklace. Recyklovany
materiél neni vracen firmé& ZS Brno, a.s.; ta si v piipadé po-
tteby (podsypy apod.) miiZze recyklovany materiadl nakoupit.
Nakup je zactovan na tcet 501 — Spotieba materialu (vybra-
né materidly jsou uctovany zpisobem B uctovani zasob).
Uvedeny tucetni pripad (tedy odstraniovani odpadi formou
recyklace) bude po dpravéich tctového rozvrhu uctovan jako
kazdy jiny pfipad odstranéni odpadt na Gctu 518.22 — Na-
kladéani s odpady.

Ucet 518.18 — Recyklace pouzitych §térkii bude urcen
vyhradné pro Gc¢tovani nakupovanych sluZeb spojenych s re-
cyklaci kameniva (tedy pro pfipady, kdy firma ZS Brno, a.s.,
pfeda materidl externi firmé k recyklaci, ta recyklaci prove-
de a recyklovany material je firmé ZS Brno, a.s., opét vracen
k dal$imu pouZiti).

Nové zavést licet:
548.39 - Provozni niklady pro environmentélni sledova-
ni

Na tomto a¢tu budou sledovany ostatni provozni nikla-
dy, které souviseji s odstraiovanim odpadti a které neni
vhodné zauctovat na tucty 518.18 nebo 518.22.

Pro sledovani dalSich nakladu souvisejicich s nakla-
danim s odpady navrhujeme tyto Gpravy uctového roz-
vrhu:

? Slovo "odpad" v sobé zahrnuje pevné odpady, odpadni vody i emise do ovzdusi.
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Stdvajict ucet:

538.20 — Dan¢ k ochrané Zivotniho prostredi zakladni
piejmenovat na Poplatky k ochrané Zivotniho prostiedi

Zde budou zictovany platby uloZzené za znecistovani Zi-
votniho prostfedi (napf. ovzdusi, vody). Jednd se napt. o po-
platek za vypousténi odpadnich vod do povrchovych vod-
nich tok®, poplatek za znecisfovani ovzdusi, poplatky za
ukladéani odpadt apod.

Stdvajici uicet:_
548.50 — Prirdzky k zdkladnim sazbam zneciSfovani prejme-
novat na Prirdazky k zikladnim sazbam poplatka na

e naklady na certifikace EMAS a ISO 14 001

e ostatni sluZzby souvisejici se systémy environmentalniho
managementu, prevenci znecistovani a ochranou Zivotni-
ho prostredi

Sluzby souvisejici s méfenim emisi, hluku, vibraci apod.

jsou uctovany na samostatném analytickém uctu 518.19.

Pro sledovani dalSich environmentalnich nakladu,
popt. vynosi navrhujeme tyto dpravy uctového rozvrhu:
Stdvajict ucet:

549.70 — Likvidace nepotiebnych zasob pifejmenovat na Od-
stranéni nepotfebnych zisob

ochranu Zivotniho prosti‘edi

Ucet je vy¢lenén z diivoda dafiovych pro sledovéni pfi-
razek k zakladnim sazbam poplatkii na ochranu Zivotniho
prostiedi.

Stdvajict ucet:
545.20 — Pokuty za znecistovani vody, ovzdusi pfejmenovat
na Pokuty za Skody na Zivotnim prosti‘edi

Ucet zahrnuje veSkeré uloZené pokuty souvisejici se
znecistovanim a poskozovanim Zivotniho prostiedi (polozka
represivni).

Nové zavést ucet:

548.49 — Nahrady Skod zptisobenych na Zivotnim prostiedi
Ucet je uren pro sledovéni plateb jinym subjektiim za

Skody zptisobené na Zivotnim prostiedi.

Pro sledovani nakladu souvisejicich s péci o Zivotni
prostredi a prevenci zneciStovani navrhujeme tyto tpra-
vy uctového rozvrhu:

Nové zavést ucet:
518.19 — Sluzby souvisejici s mérenim environmentalnich
velicin

Tento ucet slouZi pro zachyceni ndkladi na méfeni hlu-
ku a vibraci, na analyzu odpadnich vod, na méfeni emisi
z komind, na kontroly spalinovych cest apod.

Nové zavést ucet:

518.39 — Sluzby pro environmentalni sledovani
Tento ucet je urcen pro sledovani nakupovanych sluzeb

souvisejicich s péci o Zivotni prostiedi a prevenci znecisto-

vani. Na tento ucet budou uctovany piedevSim ndsledujici

nakladové polozky:

* ndaklady na Skoleni v ramci systéml environmentalniho
managementu (ISO 14 001 a EMAS)

e poradenska ¢innost souvisejici se zavadénim systémi en-
vironmentalniho managementu

e ndaklady na projektové a prizkumné prace sledujici
ochranu Zivotniho prostiedi

Zasoby zuctované na tomto Uctu maji povahu odpadu —
neslouZi jiz svému ucelu. Nepotiebné zdsoby jsou ocenény
pofizovacimi cenami, popf. vlastnimi naklady. Naklady na
odstranéni nepotiebnych zasob lze zictovat podle charakte-
ru na ucet 518.18, 518.22, popt. 538.20 nebo 548.39.

Stdvajict ucet:
648.19 — Vynosy z likvidace pfejmenovat na Vynosy z od-
stranéni

Ucet slouZi k zachyceni vynost souvisejicich s prode-
jem odpadi, popf. nepotiebnych zasob (napf. vykup papiru,
Zelezného Srotu apod.).

VYKAZ ENVIRONMENTALNICH
NAKLADU A VYNOSU

Jednim z cild sledovani environmentalnich naklada
a vynost je i splnéni podminek vyplyvajicich pro tuto oblast
z Metodického pokynu pro zavedeni environmentilniho ma-
naZzerského tcetnictvi. Tento metodicky pokyn navazuje na
Pravidla k zavedeni systému fizeni podnikd a auditu z hle-
diska ochrany Zivotniho prostedi (Aktualizovand pravidla
EMAS). Na zavér uvadime piiklad sestaveni vykazu envi-
ronmentalnich nakladd a vynosu, ktery je v souladu s me-
todickym pokynem. Vykaz miZe byt sestaven za jednotlivé
zévody 1 za podnik jako celek.

Pozndmka:

Za stavajicich podminek podnik neprovozuje vlastni en-
vironmentalni zafizeni (s vyjimkou ¢istiren odpadnich vod,
jejichz naklady jsou nevyznamné). V piipadé, Ze by podnik
zacal vyuzivat environmentélni zafizeni, pak by bylo vhod-
né provést Upravy v evidenci majetku. V okamziku uvedeni
zatizeni do provozu by bylo tcelné mu pfiradit kéd pro en-
vironmentalni sledovini. Odpisy téchto zafizeni by potom
byly vykazovéany v poloZce 1. 1 Odpisy zafizeni na Upravu
odpadd, odpadnich vod a emisi do ovzdusi (v pfislusné ob-
lasti Zivotniho prostiedi).
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Vykaz environmentdlnich nékladd a vynost podniku (zdvodu)

Domény Zivotniho prostiedi

Ovzdusi, | Odpadni | Odpady Puda, Hluk, Bio- Zateni | Ostatni | Uhrn
klima vody podzemni a |vibrace | diversita
povrchové krajina
vody

Kategorie environ.ndklada
a vynosu

1. Nakladéani s odpady,
odpadnimi vodami
a emisemi do ovzdusi

1.1 Odpisy zafizeni na Gpravu
odpadt, odpadnich vod a
emisi do ovzdusi

1.2 Udrzba zafizeni,
provozovaci latky
a sluzby souvisejici se
zafizenimi

1.3 Pracovnici

1.4 Externi sluzby

Ucty 518.18, 518.22 (podle charakteru piifadit oblastem Zivotniho prostiedi)

1.5 Poplatky, dané

Ucty 518.28, 538.20, 548.50 (podle charakteru pfifadit oblastem Zivotniho prostfedi)

1.6 Pokuty, pendle a ndhrady
skod

Uty 545.20, 548.49 (podle charakteru pfifadit oblastem Zivotniho prostiedi)

1.7 Pojisténi odpoveédnosti za
Skody na Zivotnim
prostredi

1.8 Rezervy na napravu a
vycisténi

1.9 Dalsi naklady

Ucet 548.39 (podle charakteru pfifadit oblastem Zivotniho prostiedi)

2. Pé¢e o zivotni prostiedi a
prevence znecCisténi

2.1 Externi sluzby

Ucty 518.19, 518.39 (podle charakteru piifadit oblastem Zivotniho prostiedi)

2.2 Pracovnici

Naklady souvisejici s pracovniky utvarii na ochranu Zivotniho prostedi v podniku (podle
charakteru pfifadit oblastem Zivotniho prostiedi)

2.3 Vyzkum a vyvoj

Vybrané pripady z uctu 518.39 (podle charakteru pfifadit oblastem Zivotniho prostredi)

2.4 Zvysené naklady
souvisejici s CistSimi
technologiemi

2.5 Dalsi néklady

3. Cena materialu
obsazeného
v nevyrobkovém vystupu

Ucet 549.70 (podle charakteru pfiradit do radka 3.1, 3.2, 3.3, 3.4) — oblast Zivotniho
prostiedi Odpady

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environ.ndklady celkem

5. Environmentélni vynosy

5.1 Podpory, dotace

5.2 DalSi vynosy

Ucet 648.19 — oblast Zivotniho prostiedi Odpady

Environ.vynosy celkem
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Rozhodovaci Gloha — Typ 2
ZLEPSENiI EKO-EFEKTIVNOSTI VYROBY

aneb jok a kde hledat ve vyrob& moZnost finanénich Gspor souasné
se zmen3enim environmentdlnich dopadu

Oblast pouziti:
Zavedeny provoz se sloZitym tokem hmot a energii a s Cet-
nymi environmentalnimi aspekty.

Postup:
1. Ve schématech toku hmot a energii doplnit hodnoty
proudu v penéZnich jednotkach.

2. U vsech nevyrobkovych vystupti (odpadd, odpadnich
vod, emisi do atmosféry, ztrat energii,. ..) doplnit vstup-
ni hodnoty sloZek/energie a naklady na jejich prepraco-
vani v procesu vyroby a na pripadné zneSkodnéni.

3. Vyhledat kritickd mista, kde dochazi k nejveétSim ztra-
tam vstup a/nebo odkud prameni vyznamné znecisto-
vani Zivotniho prostfedi a/nebo vznikaji vyznamné en-
vironmentalni naklady.

4. Tvorba namétl na feSeni téchto kritickych mist.
Tento krok je vhodné resit pomoci metodiky Cistsi pro-

dukce, kterd je zaloZena na preventivni strategii (prefe-
ruje opatreni zamezujici vznik znecisténi nebo plytvdni
surovinami a energiemi) a md zabudovdn princip eko-
efektivnosti.

5. Rozhodnuti o zavedeni takovych opatfeni, kterd zlepsi
eko-efektivnost provozu.

Co k tomu poskytuje environmentalni ticetnictvi:

Hodnoty materialovych a energetickych tokti véetné nevy-
robkovych vystupti, environmentalni naklady (poplat-
ky,...) a vynosy (za prodané druhotné suroviny,...).

Priklady:
Priklad ¢. 2: Sledovani environmentalnich nakladd po linii
utvarti, vykond, popf. procest

Priklad ¢. 3: ZlepSeni eko-efektivnosti pii vyrobé brouse-
ného a chemicky lesténého olovnatého skla
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Priklad &é. 2
SLEDOVANI ENVIRONMENTALNICH
NAKLADU PO LINII UTVARU, VYKONU,
POPR. PROCESU

Environmentdlni ndklady jsou v tradicnich icetnich
systémech velice casto soucdsti reZijnich ndkladii. ReZijni nd-
klady mohou obsahovat napt: tyto environmentdlni ndklady:
ndklady spojené s monitorovdnim a mérenim znecisténti, pla-
ty internich auditorii, ndklady na odstranéni odpadii, provoz-
ni ndklady koncovych zarizeni (Cistiren odpadnich vod, spa-
loven), poplatky na ochranu Zivotniho prostiedi apod. Envi-
ronmentdlni ndklady jsou v fadé pripadii ndklady neprimymi
(spolecnymi), nelze je tedy priradit urcitému objektu (iitvaru,
vykonu — vyrobku, procesu — cinnosti) bezprostredné. Vztahu-
Ji se k nékolika objektiim a jsou na tyto objekty alokovdny. Na
uvedeném prikladu chceme demonstrovat alokaci ndkladii
souvisejicich s nakldddnim s odpady (ndkladii koncovych za-
Fizeni — spalovny odpadii a cistirny odpadnich vod).

Nejprve ukdzZeme velmi casty zpiisob alokace, kdy envi-
ronmentdlni ndklady jsou jako soucdst vyrobni reZie prira-
zovdny jednotlivym objektim prirdZkovou metodou (jako
rozvrhovd zdkladna jsou pouZity primé mzdy). Tento zpiisob
alokace vychdzi ze Spatné zvoleného zdkladu. Ndklady na
Jjednotlivé objekty jsou stanoveny nepresné — nékteré objekty
Jsou zatiZeny vice nez je oprdvnéné, zatimco jiné objekty na-
opak nesou mensi ndklady, neZ odpovidd skutecnosti. Vy-
sledkem jsou chybné kalkulace vlastnich ndkladii na jednot-
livé vyrobky. Chybné jsou i informace o ndkladech jednotli-
vych vyrobnich utvari, zarizeni, popi. ¢innosti a o podilu
podnikovych iitvari, zarizeni, vyrobkii nebo cinnosti na zne-
¢istovdni Zivotniho prostiedi. V téchto pripadech manage-
ment nemd pro své rozhodovdni k dispozici sprdvné infor-
mace, licetni systéem managementu neposkytuje odpovidajict
podnéty k tomu, aby byly hleddny cesty ke sniZovdni ndkla-
dii podniku a ke zlepSovdni jeho environmentdlniho profilu.

Na podporu rozhodovacich procesii v podniku a pro zis-
kdni informaci, které by byly vychodiskem pro prijimdni
opatreni, jeZ by byla v souladu s ekonomickymi i environ-
mentdlnimi cili podniku, je icelné pouZit jiny pristup k alo-
kaci environmentdlnich ndkladii. Celkovy proces prirazovd-
ni ndkladii objektiim (findlnim vykoniim), jehoZ cilem je vy-
jddrit miru pricinné souvislosti mezi ndkladem a objektem
alokace, probéhne ve tiech fdzich:

* Nejprve pritadime primé ndklady takovému objektu
alokace, ktery pricinné vyvolal jejich vznik (budeme te-
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dy sledovat primé ndklady spalovny a Cistirny odpadnich

vod).

» Ve druhé fdzi alokace probéhne , pretrideni* ndkladii
z jednoho objektu na druhy, kdy je treba vyjddrit vztah
mezi dilcimi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal
Jejich vznik (ndklady souvisejici se spalovdnim odpadii
a cistenim odpadnich vod prevedeme na iutvary, které
produkuji odpady a odpadni vody).

o Ve treti fdzi je potom tieba co nejpresnéji vyjadrit podil
neprimych ndkladu pripadajicich na jednotlivy vykon
(ndklady souvisejici se spalovdnim odpadii a cisténim
odpadnich vod priradime vyrobkiim).

Vyclenénim environmentdlnich ndkladii z reZijnich ndkladii

a jejich odpovidajicim prirazenim na itvary a vyrobky md

management mnohem jasnéjsi a spravnéjsi prehled o ndkla-

dech utvarii a o ndkladech jednotlivych vyrobkii.

Sprdvnym prirazenim environmentdlnich ndkladii vitva-
riim, vyrobkiim nebo cinnostem, které je vyvoldvaji, miiZe
podnik motivovat manaZery a zaméstnance, aby hledali al-
ternativy prevence znecistovdni, nebo navrhovali takovd
opatreni, kterd by vedla ke sniZeni environmentdlnich ndkla-
dii a ke zvySeni rentability. Rizeni environmentdlnich ndkla-
dii tak vede ke zlepSovdni environmentdlniho profilu podni-
ku a soucasné i ke zlepSovdni vysledkii hospodareni podni-
ku.

VYCHOZI STAV: ENVIRONMENTALNI
NAKLADY JSOU SOUCASTI VYROBNI REZIE

Predpokladejme, Ze v podniku jsou vyrabény dva vy-
robky — vyrobek A a vyrobek B. Vyrobni proces (viz Obr.
2-1) probiha ve tfech vyrobnich stfediscich. Na vstupu do
vyrobniho procesu je 3 600 kg surovin a 4,4 m® vody. Z to-
hoto mnoZstvi surovin je vyrobeno 1 720 kg vyrobku A a 1
720 kg vyrobku B. Pfi vyrobnim procesu vznikaji pevné od-
pady (celkovy objem odpadi ¢ini 160 kg), které jsou spalo-
vany v koncovém zafizeni — spalovné pevnych odpadi, a ka-
palné odpady, které jsou CiStény na Cistirné odpadnich vod.
Objem vypousténych odpadnich vod odpovidajici uvedené
vyrobé je 4,4 m’. Odpadni proudy souvisejici s vyrobou vy-
robkl A a B uvadi Tab. 2-1.
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Obr. 2-1: Schéma technologického procesu

Listirna
odpadnich vod
447
odpadnich
vod
Objem vyroby
3440kg
3600 kg surovin HospodaSské HospodaSské HospodaSské »V}"Wbek A
44 o vody stéedisko 1 stéedisko 2 stéedisko 3 —»V}'frobek B
40 kg odpadT
40 kg odpadT I
P Spalovna
80 kg odpadT pevnych odpadT
Tab. 2-1: Odpadni proudy pii vyrobé vyrobkii A a B

Hospodarské stredisko 1 | Hospodarské stredisko 2 | Hospodarské stredisko 3 Celkem

) 60 kg 40ke 20 kg 120 kg
Vyrobek A eviné odoad pevné odpady evié odpad pevné odpady

P pacy 4,4 m? odpadni vody P pacy 4,4 m® odpadni vody
. 20 kg 20 kg 40 kg

Vyrobek B pevné odpady - pevné odpady pevné odpady

Vyrobni rezie* na vyrobu 3 440 kg vyrobkl cini
80 220 K&. V poloZce vyrobni reZie jsou zahrnuty i environ-
mentalni ndklady souvisejici se spalovanim pevnych odpadd
a s ¢isténim odpadnich vod. Pro pfifazeni reZijnich naklada
jednotlivym vyrobkiim je pouZzita ptirazkova metoda (rozvr-
hovou zdkladnou jsou pfimé mzdy).
Vypocet prirdzky:
Vyrobni rezie / Pfimé mzdy = 80 220 /48 000 = 1, 67125 K¢&
/ K¢ (4. 167, 125 %)

Kalkulace vlastnich nakladi vyroby (v K¢&) na celkovy
objem vyroby pro vyrobky A a B vypadaji takto:

Vyrobek A 1720 kg
Material 392 000
Mzdové naklady 24 000
Ostatni pfimé ndklady 8400
Vyrobni rezie 40110
Vlastni ndklady vyroby 464 510

Vyrobek B 1720 kg
Material 392 000
Mzdové naklady 24 000
Ostatni pfimé naklady 8 400
Vyrobni rezie 40110
Vlastni ndklady vyroby 464 510

NOVY PRISTUP: VYCLENENI
ENVIRONMENTALNICH NAKLADU A JEJICH
TRIFAZOVA ALOKACE

Cely proces alokace environmentalnich nakladud je zna-
zornén na Obr. 2-2.

Naklady souvisejici se spalovanim odpadti a naklady na
¢isténi odpadnich vod jsou sledovany oddélené. V prvni fa-
zi alokace jsou prifazeny piimé naklady spalovné odpadii
a Cistirné odpadnich vod. Naklady spalovny, odpovidajici
zpracovani 160 kg odpadd, ¢ini 40 000 K¢. Néklady na ¢is-

* Vyrobni reZie je sledovdna za vSechna stiediska dohromady — tzn., Ze se z hlediska stredisek jednd o ndklad neprimy.
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Obr. 2-2: Alokace nékladti koncovych zafizeni

1. faze alokace
Celkové naklady
11 100K1

Listirna
odpadnich vod

A

2. faze alokace

3. faze alokace

A 4

odpadnich

44m’

vod
Objem vyroby
3440 kg

3 600 kg N
surovin | HospodaSské \ HospodaSské \ HospodaSské Vyrobek A

rded stSedisko 1 stSedisko 2 stSedisko 3 irobek B

vody

40 kg odpadT
40 kg odpadT I
P Spalovna
80 kg odpad pevnych odpadT

1. faze alokace
Celkové naklady
40 000 K1

téni celkového objemu odpadnich vod dosahuji hodnoty
11 100 K¢.

Druha faze alokace predstavuje pfifazeni nakladu, kte-
ré vznikaji provozem a vyuZivanim koncovych zafizeni, na
hospodérska stfediska (tzn. na stfediska vyrobni), jejichZ
¢innosti doslo ke vzniku odpadnich proudd.

Pro alokaci nakladu souvisejicich s odstranénim pev-
nych odpadi je nezbytné znit nejenom vysi celkovych na-
kladu spalovny, ale je tfeba posoudit, zda spalované odpady
riznych druhii vyvolavaji stejné naklady. V nasem prikladé
pfedpokladame, Ze spaleni jednoho kg odpadu jakéhokoliv
druhu vyvola stejné naklady (spaleni 1 kg odpadu stoji tedy
250 K¢). Provedeme-li alokaci na zakladé uvedenych pred-
pokladd, ¢ini naklady na spalovani pevnych odpada

e v hospodafském stredisku 1 20 000 K¢
e v hospodarském stredisku 2 10 000 K¢
* v hospodaiském stiedisku 3 10 000 K¢

Jind je situace v alokaci nakladi souvisejicich s ¢isté-
nim odpadnich vod. Vzhledem k tomu, Ze odpadni vody
vznikaji v disledku vyrobniho postupu ve stfedisku 2, jsou
naklady distirny odpadnich vod pfifazeny tomuto stfedisku
v plné vysi.
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Environmentalni ndklady pfifazené jednotlivym hospo-
darskym stfediskiim v rdmci druhé faze alokace Cini

v hospodafském stredisku 1~ 20 000 K¢
v hospodafském stredisku 2 21 100 K¢
v hospodatském stredisku 3 10 000 K¢

Ve treti fazi dochéazi k pfifazeni (rozvrzeni) naklada
z vyrobnich stfedisek na nositele nakladi (tzn. na vyrobky
A aB).V pfipadé alokace environmentalnich ndkladd na vy-
robky by rozvrhové zdkladna méla reflektovat naklady sou-
visejici s naklddanim s odpady, které vyrobky A a B zapfici-
nily v jednotlivych vyrobnich stfediscich. Je zfejmé, Ze vySe
environmentalnich nakladt, pfipadajicich na jednotlivé vy-
robky, obecné zavisi na mnozstvi vzniklych odpadi pfi vy-
robé vyrobku a na jejich druhu a zptisobu odstranéni.

Vyjdeme-li z Tab. 2-1 a pfifadime-li odpadnim proudim
environmentalni ndklady na zdkladé vySe uvedenych pied-
pokladi (ndklady na spaleni 1 kg pevného odpadu cini
250 K¢, naklady na ciSténi celkového mnoZstvi odpadnich
vod ¢ini 11 100 K¢), pak environmentélni naklady pfifazené
vyrobku A dosahuji vySe 41 100 K¢ a vyrobku B 10 000 K¢
(viz Tab. 2-2).
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Tab. 2-2: Environmentélni ndklady pfifazené vyrobkim A a B (v K¢)

Hospodarské stiredisko 1 | Hospodaiské stredisko 2 | Hospodarské stiredisko 3 Celkem
Vyrobek A 15 000 21100 5000 41 100
Vyrobek B 5000 - 5000 10 000
Celkem 20 000 21 100 10 000 51 100

Environmentalni ndklady se potom projevi v kalkulaci
vlastnich nakladi vyroby vyrobkii A a B v kalkulaénich po-
lozkach: naklady na spalovani pevnych odpadt a naklady na
¢isténi odpadnich vod. Kalkulace vlastnich nakladi vyroby
(v K¢&) na celkovy objem vyroby pro vyrobky A a B vypada-
ji takto:

Vyrobek A 1720 kg
Material 392 000
Mzdové naklady 24 000
Ostatni pfimé naklady 8 400
Environmentélni naklady: 41 100
— néklady na spalovani pevnych odpadi 30 000
— néklady na ¢isténi odpadnich vod 11 100
Ostatni vyrobni rezie 14 560
Vlastni ndklady vyroby 480 060
Vyrobek B 1720 kg
Material 392 000
Mzdové ndklady 24 000
Ostatni pfimé naklady 8 400
Environmentalni naklady: 10 000
— naklady na spalovani pevnych odpadi 10 000
— néklady na ¢iSténi odpadnich vod -
Ostatni vyrobni reZie 14 560
Vlastni ndklady vyroby 448 960

SROVNANI OBOU PRISTUPU K ALOKACI
ENVIRONMENTALNICH NAKLADU

Z prikladu je zfejmé, Ze kalkulace vlastnich nakladt vy-
roby v pfipadé, Ze jsou provozni ndklady koncovych zafize-
ni soucasti vyrobni reZie a pro jejich pfifazeni jednotlivym
vyrobklim jsou jako rozvrhova zakladna pouZity mzdové na-
klady, jsou nepfesné. Spravnost kalkulaci pfedpoklada, Ze
udaje, které kalkulace ptejimaji a dile svym metodickym
postupem zpracovavaji, jsou vérohodné. Vérohodnost kalku-
lace nemiZe byt téméf nikdy absolutni, protoZe sloZitost
a bohata riznorodost redlnych tokt nakladd objektivné nuti
uplatnit celou fadu propoctovych postupti pfimo navazuji-
cich na ucetnictvi nebo planovani naklada. Kalkulace vlast-
nich naklad@i ma v fizeni mimoradny vyznam. Na jejim za-
kladé€ se ovéfuje a zajistuje racionalnost zhotovovani jedno-
tlivych druhti vyrobkl a na zakladé souméreni jednotlivych

druht kalkulaci se hodnoti kone¢na hospodarnost a efektiv-

nost nakladu.

Uvedenym piikladem 1ze demonstrovat nésledujici sku-
te¢nosti:

e vyClenénim environmentdlnich nakladd z reZijnich na-
kladu a jejich alokaci na utvary (stfediska) a poté na vy-
robky dostavame presnéjsi informace pro fizeni nakladi
— doplnénim polozek, které zachycuji udaje o vyznam-
nych environmentdlnich ndkladech, do kalkula¢niho
vzorce a do vnitropodnikovych ucetnich vykazi lze zis-
kat vyznamné informace pro fizeni po linii utvart, vy-
robkt, popt. ¢innosti

* informace o environmentalnich ndkladech za¢lenéné do
kalkulaci maji vyznamné misto pfi fizeni dopadt podni-
kovych ¢innosti, vyrobkd a sluzeb na Zivotni prostiedi;
slouZi managementu, analytikim nékladd, technikm,
konstruktériim, projektantim, vyzkumnym i vyvojovym
pracovnikim a dalSim zainteresovanym strandm

e informace o environmentilnich nékladech jsou vycho-
diskem pro stanoveni tikoll a opatfeni na sniZovani na-
kladt a na zlepSovani environmentalniho profilu podniku

Pro ziskani odpovidajicich informaci o environmentél-
nich nakladech je dulezitad volba vhodné rozvrhové zaklad-
ny. Je dulezité, aby rozvrhova zakladna byla disledné spjata
se skuteCnymi environmentdlnimi néklady. V praxi ovliviiu-
ji vybér rozvrhové zékladny podle naSich zkusSenosti prede-
v§im mnoZstvi emisi, pevnych odpadi a odpadnich vod, je-
jich toxicita a naklady na odstrafiovani riznych druhti odpa-
da.

Pro alokaci provoznich nakladi koncovych zafizeni je
tfeba mit k dispozici informace o tocich materidlu, vody
a energii a o odpadnich proudech, které pti vyrobé vyrobki
vznikaji, zndt jejich mnoZstvi, jejich vliv na Zivotni prostie-
di a s ohledem na vyuZivani zafizeni na odstrafiovani nebo
upravu zneciSténi i stupeni obtiZnosti jejich odbourdvani. Po-
drobné a ptesné informace o odpadnich proudech vSech sku-
penstvi lze ziskat monitorovanim pomoci méficich piistro-
ju.

Pfi alokaci environmentélnich nakladi je tfeba vZdy brat
v uvahu, zda v obdobi, za které je pfifazovani provadéno, ne-
doslo k mimofadnym situacim, popf. havariim na nékterém
z provozl. Nasledky havérie by mély byt jednoznacné pfi-
¢teny na vrub utvaru (provozu), ktery havarii zpasobil, a ne-
mély by byt prerozdéleny na vSechny utvary (provozy).

V nékterych podnicich mtze byt problematicka tieti fa-
ze alokace. Ndklady jsou podle naSich zkuSenosti pfifazova-
ny jednotlivym vyrobkim napf. podle podilu hrubého obra-
tu daného vyrobku na hrubém obratu celého stfediska. Roz-

’ V Fadé pripadii je viak toto feSeni velmi ndkladnou zdleZitosti, mnohdy nejsou mérict pristroje k dispozici.
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vrhova zdkladna by vSak méla reflektovat ndklady na nakla-
dani s odpady, které vyrobky zapfi¢inily. VySe environmen-
talnich nakladt ptipadajicich na jednotlivé vyrobky obecné
zavisi na mnozstvi vzniklych odpadu, na jejich povaze a na
zpusobu odstranéni odpadu.

Pro spravnou alokaci environmentalnich nékladu je tie-
ba spoluprace ekonomii, technologli a pracovnikll utvart
ochrany Zivotniho prostifedi. Environmentalni néklady tyka-
jici se nékolika objekti by mély byt prifazovany teprve po
provedeni komplexnich analyz, jejichZ vystupem by méla
byt zakladna, podle které je jednotlivym objektiim pfifazena
takova vyse nakladi, kterd odpovida jejich prispévku.

Podle naseho nazoru je zcela neZadouci, aby byly vSech-
ny environmentalnich ndklady vSeobecné definovéany jako
rezijni (popf. nepfimé) a pfifazovany jednotlivym objektim

(Gtvarim, vyrobkiim, ¢innostem) podle tradi¢nich rozvrho-
vych zakladen. Je vSak zfejmé, Ze nékteré environmentalni
naklady nadale zdstanou soucasti nepiimych nakladt, napf.
naklady souvisejici s celopodnikovymi ¢innostmi, ndklady
vyvolané minulymi vyrobami, které uz byly zastaveny (tzv.
staré zatéze) apod.

~ENVIRONMENTALNE VYVOLANE~
REZIJNi NAKLADY’

V souvislosti s reZijnimi ndklady je tfeba si uvédomit
jesté jednu podstatnou skute¢nost. Nékteré rezijni ndklady
by mohly byt uSetfeny, kdyby vyroba produkovala méné od-
padnich latek. V podniku jsou vlastné vynakladany ndklady

Obr. 2-3: Alokace ,,environmentaln€ vyvolanych* reZijnich naklada

1. faze alokace
Celkové naklady
11 100Kl
— Listirna
odpadnich vod
A 2. faze alokace
4400 kg
odpadnich
3 600 kg surovin ] vod Objem vyroby
4400 kg vody 3. faze “‘i‘“‘ce A 4 3440 kg
HospodaSské \ HospodaSské \ HospodaSské \Vyrobek A
stSedisko 1 stSedisko 2 stSedisko 3 obek B
40 kg odpadT
40 kg odpadT I
P Spalovna
80kg odpad] pevnych odpadT
4. faze alokace Celkové naklady
A 40 000Kl
6 839Kl 6725KI 58Kl
,.Environmentaln/)
vyvolané® rezijni Rezijni naklady Rezijni naklady
néaklady 29 120Kl
13 622Kl

¢ Tato cdst prikladu vychdzi z postupu, ktery byl publikovdn v monografii Schaltegger S., Muller K., Hindrichsen H.: Corporate Environmental Accounting, JOHN
WILEY AND SONS, Chichester 1996.
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na zpracovani materidlu, ktery vSak opusti vyrobni proces
jako nevyrobkovy vystup — odpad’. UZ skute¢nost, Ze €in-
nosti podniku vznikaji odpady a emise, zptisobuje narst re-
Zijnich nakladii (napf. je tfeba odpady a emise evidovat a vy-
kazovat). Dal$i ndklady vznikaji provozem zatfizeni na vyu-
Ziti nebo odstranéni odpadll a omezeni emisi; odpady je tie-
ba tfidit, skladovat, manipulovat s nimi atd. Odpadni latky
maji také nepfiznivy dopad na vyrobni aparatury a zafizeni
(rychlejsi opotiebovavani), spotiebuje se vice provozovacich
materiall, zaplati se vice za opravy a udrZovani téchto zafi-
zeni, zvySuji se ale i napt. mzdové ndklady z titulu pracov-
niho prostfedi apod.

V naSem prikladu je tfeba pro ziskani 3 440 kg vyrob-
ki 3 600 kg vstupnich surovin a 4,4 m® vody, tzn. Ze
4560 kg vstupnich litek vlastné pfechazi do odpadnich
proudt kapalného a pevného skupenstvi (vstupni latky by-
ly pofizeny proto, aby byly ,,vypustény* do Zivotniho pro-
stfedi jako odpady). V predchozim textu jsme demonstro-
vali vyélenéni nakladt na spalovani pevnych odpadu a na
¢iSténi odpadnich vod z vyrobni reZie a jejich alokaci na
hospodarska stifediska a na vyrobky. PoloZka ,,ostatni vy-

Tab. 2-3: , Environmentalné vyvolané* reZijni ndklady

robni reZie* byla alokovana podle tradi¢ni rozvrhové za-
kladny — podle mzdovych nakladt. Vyrobni rezZie (po vy-
¢lenéni nékladd na spalovani pevnych odpadd a na Cisténi
odpadnich vod) vznikajici v souvislosti s demonstrovanym
vyrobnim procesem, ktery probiha ve tfech vyrobnich stie-
discich, ¢ini tedy 29 120 K&.

Soucasti environmentalnich nakladt jednotlivych vy-
robnich stfedisek nejsou tedy pouze naklady koncovych za-
fizeni (spalovny pevnych odpadt a Cistirny odpadnich vod),
ale vznik odpadnich proudi zvySuje i reZijni naklady — tzn.,
Ze i Cast rezijnich nakladui je tfeba povazovat za naklady ,,en-
vironmentalné vyvolané* (viz Obr. 2-3). V naSem prikladu
vychéazime z nasledujicich predpokladi:

e rezijni ndklady lze povaZovat za variabilni ndklady

e rezijni ndklady na kg zpracované vstupni latky jsou to-
toZzné ve vSech tfech hospodatskych stfediscich

e jako adekvétni ,klic* pro vypocet ,,environmentalné vy-
volanych* reZijnich nakladt byl zvolen podil odpadi ze
zpracovanych vstupnich latek

.Environmentalné vyvolané* reZijni naklady jsou vypo-
¢teny v Tab. 2-3.

o Hospodarské Hospodarské Hospodarské
Polozka stredisko 1 stredisko 2 stedisko 3 | Celkem
zpracované kg 8 000 7 920 3480 19 400
podil z celkovych zpracovanych kg (%) 41,2 40,8 18,0
rezijni naklady pfislusejici hospodarskému
stfedisku (v K¢&) 11998 11 881 5241 29 120
zpracované vstupy predstavujici odpad (kg) 4560 4 480 40
podil odpadil ze zpracovanych vstupti (%) 57,0 56,6 1,1
rezijni naklady souvisejici s odpady (v K<) 6 839 6 725 58 13 622

Za vyse uvedenych predpokladi ¢ini tedy ,,environmentalné vyvolané® reZijni naklady 46,8 % reZijni nakladu.
Vysi environmentalnich nakladt alokovanych na jednotliva hospodéiska stfediska uvedenymi postupy ukazuje Tab. 2-4.

Tab.2-4: Environmentélni ndklady hospodarskych stfedisek

Hospodarské Hospodarské Hospodarské
stredisko 1 stredisko 2 stredisko 3
Naklady koncovych zafizeni 20 000 21100 10 000
,Environmentalné vyvolané* reZijni naklady 6 839 6 725 58
Celkem 26 839 27 825 10 058

7 Jsme si védomi toho, Ze velmi vyznamnou soucdsti environmentdlnich ndkladii je i cena materidlu obsaZeného v nevyrobkoveém vystupu. V této pripadové studii se
vSak vénujeme pouze ndkladiim zpracovdni nevyrobkového vystupu, obsaZenym v reZijnich ndkladech

—
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Priklad é. 3
ZLEPSENI EKO-EFEKTIVNOSTI PRI VYROBE
BROUSENEHO A CHEMICKY LESTENEHO
OLOVNATEHO SKLA

Vyroba brouSeného a chemicky lesténého olovnatého
uzitkového skla (olovnatého kristdalu) neni mimorddné kom-
plikovand, ale tak jak je provozovdna produkuje odpady, od-
padni vody a emise do ovzdusi, jejich? raciondlni FeSeni pod-
le principu eko-efektivnosti (tj. zmenSeni dopadii na Zivotni
prostredi pri soucasném dosaZeni penéZnich uspor) je sloZi-
1y tikol, k jehoZ postupnému reSeni miiZe prispét postup pod-
le navrZeného schématu.

Uéelem piikladu je ilustrovat zpiisob reseni rozhodo-
vaci tilohy ¢. 2 podle ndmi navrieného schématu, nikoliv
nabizet reseni pro podminky nékteré konkrétni skldrny.
Data, kterd jsme pouZili, nemusi odpovidat situaci néjake-
ho konkrétniho zdvodu.

Vysli jsme z obecného schématu vyroby, jak je s obmeé-
nami tradicné provozovdna i v naSich skldrndch, a z tech-
nicko-hospoddrskych iidajii uvedenych v Referencnim do-
kumentu o nejlepSich dostupnych technikdch ve skldrském
primyslu, vydaném Evropskou komisi v rijnu 2000 (v ces-
kém znéni od VUSU a.s. Teplice). Dokument v dalSim citu-
jeme strucné jako BREF BAT. Riizné technické moZnosti
zmensSeni dopadii na Zivotni prostiedi vyvinul Vyzkumny
listav anorganické chemie, a.s., v Usti n.L. (VUAnCh) Jjako
nositel projektu ,,Dekontaminace odpadnich vod z mecha-
nického i chemického zpracovdni olovnatych skel od olova,
arzénu, chromu a dalSich Skodlivin pred vstupem do Zivot-
niho prostredi vcetné ekologického a ekonomického zpra-
covdni kalit“ reSeného (v letech 1997 aZ 2001) od r. 2001
s ucelovou dotaci ze stdtniho rozpoctu a na zdklade smlou-
vy v Ministerstvem primyslu a obchodu. VUAnCh ndm las-
kavé zpristupnil své iidaje a dovolil uvést v této studii svd
technickd reSeni vcetné technicko-ekonomickych paramet-
rii.

Vyroba olovnatého kristdlu md velmi tradicni techno-
logii a ndméty na zdsahy do ni za iicelem prevence vzniku
odpadii jsou pFijimdny s rezervou. Rada uvaZovanych opat-
Tent je proto , reaktivni* povahy, tj. ndméty reaguji na fakt
Ze odpady, odpadni vody a emise do ovzdusi jiz vznikaji
a snaZi se zlepsit nakldddni s nimi podle principu eko-efek-
tivnosti.

Rozbor jsme zaméTili zejména na hmotové toky. Nejvet-
ST spotreba energie je na operaci taveni skla, jejiz racionali-
zaci jsme se nezabyvali. Prepracovact ndklady v ¢lenéni po
Jjednotlivych operacich nemdme k dispozici.
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1. SCHEMA TOKU HMOT A ENERGII,
TAKE V PENEZNiICH JEDNOTKACH

1.1 SCHEMA TOKU HMOT A JEDNOTKOVE
VYROBNI OPERACE

Jednoduché proudové schéma vyroby olovnatého kfista-
Iu je na Obr. 3-1. Jsou tam zakresleny nasledujici jednotko-
vé operace.

PRIPRAVA SKLARSKEHO KMENE
V kmenarné se misi sklarské suroviny:
* Kfemicity pisek
e Uhli¢itany alkalické: zejména potas K-COs, z malé asti
kalcinovand soda Na:COs
* Olovnata surovina, nejéastéji oxid olovnaty PbO
e DalSi minoritni pfisady, jako je Cefivo (napft. oxid arseni-
ty As20s)
Spolu se sklarskym kmenem se do tavici pece vraci
sklenéné stfepy, zejména z vlastni vyroby.
Vliv na Zivotni prostredi: Z miseni unika ¢st surovin
ve formé& prachu do ovzdusi (,,odprasky*), je to odpad.

TAVENI SKLARSKEHO KMENE

Sklarsky kmen, pripadné s pridavkem stfept z vyroby,
se tavi ve sklarské peci vytapéné plynem nebo elektricky.
Roztaveny kiemicity pisek, v podstaté oxid kiemiCity
Si0O:, se chova jako silné kyselina a rozloZi alkalické uhli-
¢itany za uniku veSkerého oxidu uhli¢itého CO: z uhlidita-
nu. Z ¢asti odtahované roztavené skloviny, ktera se z riz-
nych pfi¢in hned netvaruje, vzniknou stfepy, které se re-
cykluji.

Vliv na Zivotni prostfedi: Z taveniny t€ka PbO, ktery
kondenzuje dile ve vyméniku tepla na prasek znecistény Ze-
lezem a chromem ze stén vyméniku. Neni proto pro vyrobu
kvalitniho kfistalu znovu pouZitelny a je odpadem. Z uhlici-
tanti unikd CO: a spalenim plynu vznikaji spaliny obsahuji-
ci CO», oxidy dusiku NOx a oxid sificity SO-.

TVAROVANI a CHLAZENI
Roztavena sklovina se formuje ru¢n€ nebo strojové,
s pouzitim skldfskych forem. Sklenéné predméty se pak po-
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Obr. 3-1: Schéma vyroby olovnatého kfistalujenom se zakladnimi opatfenimi pro ochranu Zivotniho prostiedi

H,SiFs
Co, | SiF, HF
w
Odprasky Hzé Voda H,804 i Voda
A A A !
1 1 1 1
| | | |
Suroviny ! ! ! ! Vyrobek
KMENARNA TAVENI TVAROVANI BROUSEN{ LESTNN{
CHLAZEN{. OPLACH >
PSebyt.. i
Vodas lestici Kyselé
obrusem l47eR oplachové
v vody
Voda " | SEDIMENTACE SEDIMEN-
pro technologii < TACE Primarni
nebo k dolistni lestirenské
Brusné kaly kaly
—
\4
Voda Viépenné mléko
k vypustini Ca(OH), i PR
nebo k dolisthni v v O ¥ Neutralizagni
| ALIZACE N
NEUTR
< | |—>
zvolna chladi vzduchem, aby se predeslo vzniku vnitiniho ~CHEMICKE LESTENI

pnuti. Cast materialu se ve formé stfept vraci do taveni.
Vliv na Zivotni prostredi: Tato operace nema vyznam-
ny vliv na Zivotni prostiedi.

BROUSENI A VYBRUSOVAN

Vychlazené pfedméty se brousi na vodorovnych brus-
nych kotoucich a volnym brusivem ptfivaidénym vodou a vy-
brusuji na svislych kotoucich ze stmeleného brusiva. (ko-
touCe z elektrokorundu, kamenné, diamantové). Kotouce
a sklenéné predméty se skrapi vodou. Voda jednak chladi,
jednak odvadi odbrouSeny prach. Pfi ru¢nim brouSeni jsou
ruce pracovnika trvale skrapény vodou a proto se pouZiva
hygienicky nezavadna (pitnd) voda na jeden prichod. Pfi
strojnim brouseni naproti tomu je voda mnohokrét recyklo-
vana uvnitt uzavieného stroje, neZ je spolu s brusnym ka-
lem odpusténa.

Pfi ruénim 1 strojnim brouSeni odtékd vodni suspenze
skla s malym podilem brusiva. Hrubsi ¢astice se usadi v jim-
kach a usazeny brusny kal mé sloZeni blizké sloZeni skla.
Mohl by se pouzit k vyrobé druhojakostniho skla, spolu
s dal$imi odpady jako jsou odprasky, avSak v soucasnosti to
neni ekonomicky zajimavé. Tvofti proto odpad. — Brusna vo-
da je alkalicka a ze skla se do ni vymyvaji olovo, arzen a zi-
nek a voda také obsahuje neusazené jemné Castice, takZe ji
nelze vracet na brouSeni. Lze ji v§ak pouzit k technologic-
kym dcelim.

Chemické lesténi brousenych nebo lisovanych kust sk-
la se déje v lestici 1azni obsahujici 1 — 2 % kyseliny fluoro-
vodikové HF a 60 % kyseliny sirové H.SO.. Princip chemic-
kého leSténi spociva v tom, Ze HF v lestici lazen rozpusti na
povrchu skla pfednostné vycénivajici nerovnosti. LeSténé
zboZi uloZené v oddilech polypropylénové prepravky se stii-
davé ponotuje do lestici 14zn€ a do vodni oplachovaci 1azné
a nakonec dobfe omyje od vzniklych soli velmi ¢istou vo-
dou. Z lesticiho zafizeni se odsdvaji pary a vedou do ab-
sorpce.

HF v lestici 1azni pfevadi SiO: v povrchové vrstvé skla
na plynny fluorid kfemicity SiFs, ktery zCasti v 1azni dale re-
aguje a z<asti se odvadi do absorpce. Kovy, jako je olovo Pb,
ptevadi HF na fluoridy, které pfitomna kyselina sirova pie-
vede na sirany, napf. PbSO.. Vznikajici smés soli, vesmés
malo rozpustnych a tvoficich na povrchu leSténého skla po-
vlak, musi byt s povrchu leSténého skla opakované smyvana
vodou.

Pfi stfidavém ponotovani zbozi do leStici 14zné€ a do
oplachovaci 1azné€ se mald mnoZstvi 14zni navzajem prenase-
ji. To vede k tomu, Ze lestici lazen se zfeduje a oplachovaci
lazen okyseluje. V disledku toho je tfeba obé 1azné€ obnovo-
vat. LeStici lazen se regeneruje ptidavkem obou kyselin
a tim vznika prebytek 14zné, ktery se odpousti. Podobné se
obnovuje oplachovaci lazen pridavkem vody (napf. brusné
vody) a odpousti se prebytecnd kysela oplachova voda.
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Zatim co kyselé oplachové voda se vede rovnou do neu-
tralizace, z odpousténé lestici 1azné€ se sedimentaci odlouci
tzv. primdrni leStirensky kal, v podstat¢ hlavné PbSOs,
a teprve potom se lazenl vede do neutralizace. Primérni lesti-
rensky kal se nékdy také vede do neutralizace a uklada na
skladku s neutralizacnimi kaly.

Pary z procesu leSténi obsahujici zejména SiF., ale také
HF a pfipadné AsFs pochazejici z Cefiva, jsou vedeny do ab-
sorbéru skrapéného vodou. Reakci SiF, s vodou vznikd vod-
ny roztok kyseliny fluorokfemicité H.SiFs, ktera se v cirkulu-
jicim roztoku nakoncentruje na 3 — 25 %, podle provedeni ab-
sorpce. Roztok se postupné odpousti a vede do neutralizace.

Vliv na Zivotni prostredi:

Operace chemické leSténi ma znac¢ny vliv na Zivotni pro-
stfedi. Z absorp¢ni stanice je odvadén do neutralizace roztok
kyseliny fluorokfemicité. Z cirkulacni nadrZe oplachové 14z-
né jsou do neutralizace odvadény kyselé vody a do neutrali-
zace je po odsazeni primarniho leStirenského kalu vedena
i prebytecna leStici 14zenl. Primarni leStici kal obsahujici olo-
vo je nebezpecny odpad.

NEUTRALIZACE ODPADU A ODPADNICH VOD

Vétsina odpadu a odpadnich vod ze vSech operaci (kro-
meé tvarovani a chlazeni) se schazi v neutralizacni stanici.
Mohou to byt:

Zejména:

e prebytek lestici 1dzné

e kyselé oplachové vody

e zfedénd kyselina fluorokifemicita
Pripadne:

e brusné kaly

e brusnd voda, po sedimentaci

e kaly z pfipadné dalsi tpravy brusné vody

e primarni leStirensky kal

V neutraliza¢ni stanici jsou odpady a odpadni vody ne-
utralizovany vapennym mlékem, tj. suspenzi hydratu vape-
natého Ca(OH): ve vodé. K rozplaveni Ca(OH): se pouZiva
voda z neutralizce po sedimentaci neutraliza¢niho kalu. Ne-
utraliza¢ni stanice jsou usporadany rtizné, ale v principu jsou
to vsadkové pracujici michané reaktory. Operace se fidi pod-
le vysledného pH v reaktoru, méfeného pH-metrem nebo
pomoci chemického indikétoru. Je to citliva zaleZitost, pro-
toZe na vysledném pH vod zavisi dodrZeni limitnich kon-
centraci kontaminantd ve vodé. V nejjednodussim usporada-
ni se voda z neutraliza¢ni stanice uz vypousti. Nékde se vo-
da déle upravuje a vyuZije, viz ddle.

Usazeny kal se zahusti filtraci, napf. na kalolisech, a od-
véazi na skladku.

1.2 MNOZSTVI A TOKY MATERIALU

Podle BREF BAT
BREF BAT uvadi typickd mnozZstvi vstupujicich a vy-

vvvvv
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Tab. 3-1. Podrobnosti technologie nejsou uvedeny a mo-
hou byt odliSné od technologického schématu na naSem
Obr. 3-1, zejména ve zpracovani odpadnich proudu.
MnoZstvi jsou vztaZena na 1 t utavené skloviny a vztahuji
se proto k vykonu sklarské tavici pece. Pti dal§im zpraco-
vani skla dochézi k jeho postupnému ubytku hlavné vzni-
kem stiept (ty se vraceji do operace taveni) a k nevratné-
mu ubytku ztratami, zejména odbrousenim a odlesténim.
V dusledku toho z 1 t utavené skloviny odchazi z vyrobny
méné neZ 1 t sklenéného zbozi, podle BREF BAT typicky
0,75 t, a prosazeni skloviny jednotlivymi jednotkovymi
operacemi se od tavici pece k expedici zmenSuje z 1 t na
0,75 t.

Udaje uvadéné v Tab. 3-1 jako stiedni hodnoty jsme
zndzornili prehledné na Obr. 3-2. Ddle, udaje vztaZené
v Tab. 3-1 na I t HF jsou v Obr. 3-2 pfepocteny na 1 t uta-
vené skloviny, a to pro stfedni hodnotu spotfeby HF, pro kte-
rou se v Tab. 3-1 uvadi 65 kg HF (100 %)/t skloviny.

Situace u nas

Z riznych zdroji jsme excerpovali tidaje bliZsi situa-
ci u nas a uvadime je v Obr. 3-3, rovnéZ na 1 t utaveného
skla. Udaje lezi v intervalech hodnot podle BREF BAT
uvadénych v Tab. 3-1. Nejvétsi rozdil je ve spotiebé lesti-
ci lazné a hydratu vapenatého k jeji neutralizaci — u nds
zhruba polovina oproti sttednim hodnotam podle BREF
BAT.V tomto schématu je zakreslena vnitfni recyklace
250 kg strept z riaznych mist vyroby zpét do operace ta-
veni, poCitdno na 1 t utaveného skla, a¢ to miiZe byt dale-
ko vice.

1.3 ENERGIE

V tomto ptikladu se nezabyvame ani tepelnou, ani elek-
trickou energii a zaméfujeme se na hmotové toky. Asi 85%
spotieby tepelné energie pripadd na proces taveni.

1.4 MATERIALY A HMOTY V KORUNOVEM
VYJADRENI

Hodnota vSech vstupujicich materidl byla vypoctena
z mnoZstvi uvedenych v Obr. 3-3 a z cen uvedenych v Tab.
3-2. Vysledky jsou vztaZeny na | tunu utaveného skla a za-
neseny do kopie vyrobniho schématu na Obr. 3-4.

2. NEVYROBKOVE VYSTUPY

Hodnota nevyrobkovych vystupi byla vypoctena
z mnozstvi uvedenych v Obr. 3-3 a z cen materiala a z po-
platkt za vypousténi ¢i ukladani. Vysledky jsou vztaZeny na
1 tunu utaveného skla a zaneseny do kopie vyrobniho sché-
matu na Obr. 3-4.
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Tab. 3-1: Prehled vstupt a vystupti do vyroby olovnatého kfistalu podle BREF BAT
Mnozstvi jsou vztaZena na 1 t utaveného skla
nal tun.flegz)\fg] ého skla Rozpéti hodnot Stiredni hodnota

Vstupy:
enegie, olej/plyn GJ 0,5-5 3
energie, elektfina GJ 1-6 4
kfemicity pisek tuna 0,2-0,5 0,41
uhli¢itany tuna 0, 08 — 0,20 0,14
oxid olovnaty tuna 0,08 - 0,21 0,18
minoritni minerdlni pfisady tuna 0,005 - 0,02 0,01
vlastni stfepy tuna 0,25 - 0,65 0,35
obalovy materidl tuna 0,06 -0,2 0,1
formy a jiné tuna 0,001 — 0,003 0,002
kyselina fluorovodikova, HF (100 %) kg/t lesténého skla 40 - 430 65
kyselina sirovd, H,SO, (96 %) t/t HF (100 %)* 1-10 5
hydroxid sodny, NaOH t/t HF (100 %)* 0-0,2 0,1
hydroxid vipenaty, Ca(OH), t/t HF (100 %)* 1-10 4
Cerstva myci voda t/t HF (100 %)* 0,025 - 0,07 0,05
Vystupy:
hotové balené vyrobky tuna 0,35-0,8 0,75
emise do vzduchu:

CO, kg 150 - 400 300

NO kg 09-5 1

SO kg 0,1-1 0,2

prach kg 0,001 - 0,1 0,02

HO kg 60 - 250 120
odpadni voda n 2,7-170 6,8
vlastni stiepy tuna 0,25 - 0,65 0,35
odpad k recyklaci kg 10 - 60 30
jiny odpad kg 6-50 10
odpad k recyklaci:

PbSO,0,PbCO ** t/t HF (100 %)* 0,2-1,5 0,8

CaSQ *** t/t HF (100 %)* 2-70 7,5
odpad k uloZeni:

fezaci kaly t/t HF (100 %)* 0,3-0,7 0,45

kaly s t€zkymi kovy t/t HF (100 %)* 0,1 -0,5 0,3
* Pro tyto materidly je nejlepsi vztahovat spotiebu na spotiebu HF (100 %) pri lesténi
#* Nejasné jaké chemické individuum BREF BAT timto vzorcem uvddi
*** Pritomen jako sddrovec CaS04+.2H:0
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Obr. 3-2: Prehled environmentalné vyznamnych vstupd a vystupl pfi vyrobé olovnatého kfistalu podle BREF BAT
Uvedeny stfedni hodnoty. Neni zakreslena recyklace sklenénych stfept.

SUROVINY VYROBKY
KSemility pisek 420 kg
Brousené sklo, zabalené 750 kg
Uhlilitany 140 kg
>
PbO 180 kg
g
Minoritni miner. pSisady 10 kg -
> PLYNNE EMISE
é\ CO, 300 kg
POMOCNE LATKY "= g
> NO, 1 kg
>
V)
H,S0, (96 %) 325kg S O S0, 02 ke
L >
HF (100 %) 65 kg
> M Prach 0,02 kg
NaOH 6,5 kg > 0p) >
Ca(OH), 260kg | % H;0 120 kg >
Lerstva myci voda 3kg q
Voda 7.5 m’ : ,
ODPADNI VODY
~
, ; o Odpadni voda 6,8 m’®
PROVOZOVACI LATKY >
Formy aj. 2kg ‘D TUHE ODPADY
g
> Odpad k recyklaci 30 kg
4o >
OBALY H Jiny odpad 10 kg
>
Obalov§ materidl 100 kg PbSO,0,PbCO; k recyklaci 52 kg .
g
CaSO, 488 kg
>
Fezaci kaly 9kg
>
Kaly s tzkymi kovy 20 kg
>
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Obr. 3-3: Prehled environmentalné vyznamnych vstupl a vystupt pii vyrobé olovnatého kfistalu podle naSich udaji

SUROVINY VYROBKY
KSemility pisek 446 kg
> Brousené sklo 750 kg
Uhlilitany 147 kg
g >
PbO 182 kg
g
Minoritni miner. p$isady 9kg -
, > PLYNNE EMISE
Recyklované stSepy 250 kg
————————————————————— —» >\
q CO, ?
o,y >
> NO, ?
POMOCNE LATKY 0 >
SO, ?
H,S0; (96 %) 152 kg e >
M Prach (odprasky) 12,8 kg
HF (100 %) 36 kg ) >
H,O ?
Ca(OH 142 k 2
a(OH), g >\ >
Pitna voda 7.4 m’ q
Uzitkova voda 12,7 m’ : ,
2 ) ODPADNI VODY
] Voda do kanalizace 4,7 m3>
PROVOZOVACI LATKY Cc Vypousthna prTmyslova voda 10,2 m’
. >
Formy aj. ?
y aj R ,g
o) TUHE ODPADY
OBALY E-‘ Primarni leStirenské kaly 15 kg
>
Obalovy material ? Odpady 260 kg
> >
Fezaci kaly 16 kg
>
Recyklované stSepy 250 kg
_____________________ _>
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Obr. 3-4: Hodnoty materidlovych proudt v K¢ na jednu tunu utaveného skla
Vstupujici materialy jsou Cerné, nevyrobkové vystupy jsou Sedé, ¢arkovany ramecek: toxické vystupy
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TUHE ODPADY

e Odprasky jsou dvojiho druhu. U odpraskt z kmenarny
(8,5 kg) predpokladame stejné sloZeni a tedy i cenu ja-
kou ma kmen, odpraSky z tavici pece (4,3 kg) povaZuje-
me za oxid olovnaty PbO a pfisuzujeme jim jeho cenu.
Takto jsme obdrzeli hodnotu odpraskti 216 K¢ na 1 tunu
utavené skloviny.

* Brusné kaly maji sloZeni skla a pfisoudili jsme jim hod-
notu 161 K¢ na 1 tunu utavené skloviny odpovidajici
mnoZstvi sklafského kmene spotfebované na vyrobu od-
brouSeného skla.

* Primarni lestirenské kaly jsou z poloviny tvofeny sira-
nem olovnatym PbSO.. Jejich hodnotu jsme vypocetli ja-
ko hodnotu ztraceného oxidu olovnatého ze sklarského
kmene ve vyS$i 164 K¢ na 1 tunu utavené skloviny.

e Odpady z provozu neutraliza¢ni stanice. Provoz neu-
traliza¢ni stanice vyZaduje ndklady na hydrat vapenaty
a néklady spojené s odstranénim neutraliza¢niho kalu,
které jsme vzali 600 K¢ na tunu kalu. Takovymto zptiso-
bem vypoctené naklady jsou 369 K¢ na 1 tunu taveného
skla.

Pfi tom jsme nevzali v tivahu hodnotu lestici 1azné, kte-
rd v plné vysi kon¢i v odstrafiovanych neutraliza¢nich ka-
lech. Lestici lazent uvedeme niZe. Déle, primérni leStirenské
kaly jsou kvuli obsahu olova toxické a pokud jsou vedeny do
neutralizace, byl by veSkery odpad toxicky a naklady na ulo-
Zeni nebezpecného odpadu by byl v tisicich K& na tunu od-
padu.

Tab. 3-2: Ceny pro vypocet materidlovych tokt
(Podle poznatkl autort)

ODPADNI VODY

* Odpadni voda. Ve vyrobku se nenachdzi zadna voda,
kterou nakupujeme za cekem 177 K¢ na 1 tunu utavené
skloviny. Z této vody vypoustime do kanalizace 4,7 m?
a platime stocné 13 K&.m” na 1 tunu utavené skloviny.
Dale vypoustime do vodotece 10,2 m® primyslové od-
padni vody a platime poplatek 0,1 K& m” na 1 tunu uta-
vené skloviny. Celkem tedy za vody neobsaZené ve vy-
robku zaplatime 239 K¢ na 1 tunu utavené skloviny.

* Lestici lazen v hodnoté 3.252 na 1 tunu utavené sklovi-
ny kon¢i nakonec vSechna v neutralizacni stanici, at uz
ve formé odpousténé prebytecné lestici lazné, ve formé
kyselych oplachovych vod nebo ve formé kyseliny fluo-
rokfemicité z absorpce.

EMISE OD ATMOSFERY
Hodnota prachovych emisi a poplatky za veSkeré emise
byly zapocteny u odpraski.

3. VYHLEDANI KRITICKYCH MIST

Zjisténé udaje slouZzi k vyhledani a kvantifikaci kritic-
kych mist (operaci) ve vyrobnim schématu, kde dochazi
k nejvétsim ztratdm vstupti a/nebo odkud prameni nejvetsi
znecistovani Zivotniho prostfedi a/nebo vznikaji vyznamné
environmentalni niklady.

3.1 NAKLADOVE HLEDISKO

K posouzeni ztrat vstupd z hlediska finan¢niho slouzi
prehled nakladti na nakoupené suroviny v Tab. 3-3 a piehled
nevyuzitych (nevyrobkovych) vystupt v Tab. 3-4. Porovna-

Material | Cena, K¢ kg X X i
SUROVINY nim je patrné, Ze vyrobek neobsahuje 37% materidlovych
Kiomicits nisek. SKIATSKkY 0.95 vstupt. Odstranéni nevyrobkovych vstupt ovSem stoji dalsi
TemICity pisek, skarsky d naklady uvedené v Tab. 3-5. Zapo&teme-li 223 K& z této ta-
Oxid olovnaty, PbO 29,0 bulky, pak nevyrobkové vystupy stoji 4.486 K¢ na 1 tunu
Pota$ kalcinovand, K,CO, 15,0 utavené skloviny.
Soda kalcinovana, Na,CO, 5.5
POMOCNE LATKY Tab. 3-3:Hodnota vstupnich materilii na 1 t utaveného skla
Eydr;‘,t Vage“aty’ Sf‘k(OP,DZI T 217’50 Suroviny sklafského kmene 7.950 K&
yScilia orovocixove, 2 % : Kyseliny do lestici 1dzné 3252 K&
Kyselina sirova 95 %, H,SO, 15,0 — ; ™
Vipenec. CaCO 0.5 Hydrat vépenaty 293 K¢
0 ZpNE TR T, : Voda pitnd a uZitkova 177 K&
ST ’ : Celkem 11.672 K&
Fluorokfemicitan sodny, Na,SiF, 13,15
Chemosédrovec, suchy, CaSO,.2H,0 az 0,10 Tab. 3-4: NevyuZité vstupy na 1 t utaveného skla
Kyselina fluorokiemicita, H,SiF,, 1,0 (za 100 %
ziedéna H.SiF) Ze sklarského kmene:
Uhligitan olovnaty bazicky, Pb(OH),.2 14,8 - odprasky 216 K¢
PbCO, - brusné kaly 161 K¢
Uhlic¢itan olovnaty, PbCO, 23,8 - primdrni leStirenské kaly 164 K¢
Kyseliny do lestici lazné 3.252 K¢
Voda Cena, K¢.m> Hydrat vapenaty 293 K¢
Pitna voda 21,0 Voda pitna a uZitkova 177 K&
UZitkova voda 1,7 Celkem 4.263 K¢
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Tab. 3-5: Naklady a poplatky souvisejici s odstranénim
nevyrobkovych vystupti, po¢itino na 1 t utaveného skla

Poplatky za emise 5 Ke
Vypousténi odpadnich vod 62 K¢
Odstranéni odpadl 156 K¢

Celkem 223 K&

PredevSim je patrné, Ze nejvétsim nakladem spoje-
nym s odpady, odpadnimi vodami a emisemi nejsou po-
platky za jejich vypousténi a ukladani (Tab. 3-5), nybrz
nakup surovin na jejich ,,vyrobu* (Tab. 3-4). To ¢ini 95%
naklada na nevyrobkové vystupy.

Poradi vyznamnosti ndklad na nevyrobkové vystupy je

nasledujici:

a) Nejvétsi naklady jsou na kyseliny lestici ldzné,
3.252 K¢ na 1 tunu utavené skloviny. Z nich se spotfebo-
vava hlavné kyselina fluorovodikova HF a ze spotiebo-
vané kyseliny vznikd v procesu leSténi (tj. rozpousténi
skla) kyselina fluorokfemicitd H.SiFe. Z koncentraci
H:SiFs a pratokd absorpénich roztokdt a v porovnani
s celkovou spotfebou HF jsme vypocetli, Ze pfi leSténi se
vyuZije asi 56% HF z pouZité leStici lazn€ a toto mnoz-
stvi je tedy technologicky nezbytné. 44% HF a prakticky
veskera kyselina sirova se chemickych procest nezicast-
ni a konéi v neutralizaci jako odpad.

Usili o zmenSeni t&chto nejvéiich nékladi na nevyrob-

kové vystupy je tedy nutno zaméfit takto:

e (1) Zvysit vyuZiti kyseliny fluorovodikové nad sou-
Casnych asi 56%

* (2)Je znamo, Ze kyselina fluorokfemicita, jejiZ vznik
je technologicky nezbytny, mé jisty odbyt jako tako-
va nebo muiZe byt pouzita k vyrobé prodejného fluo-
rokfemicitanu sodného Na:SiFs.

* (3) Je tfeba hledat zptsob regenerace kyseliny sirové,
kterd se nezreagovand vypousti do neutralizace.

b) Stredni naklady v hodnoté 150 az 350 K¢ na 1 tunu uta-
vené skloviny jsou:

e (4) Spotteba hydratu vapenatého (293 K¢) je zavisla
predevs§im na vyuZiti leStici 1azn€, viz ivahu shora.

* (5) Spotieba a vypousténi vod (239 K¢&): Je zndma
a pouzivana fada zptsobil upravy obéht vod s Ciste-
nim vod pfiméfené k zamySlenému pouZiti.

e (6) Odprasky predstavuji ztrdtu suroviny (216 K¢&)
a je nutno je upravit tak aby mohly byt recyklovéany.

e (7) Ztraty materidlu na vznik primérnich leStiren-
skych kalt (164 K¢): Jejich vznik je technologicky
nezbytny a je nutno usilovat o jejich pfepracovéani na
surovinu pouzitelnou do kmene, nebot kaly obsahuji
drahé a toxické olovo.

e (8) Obrus skla (161 K¢) je technologicky nezbytny,
ma-li se sklo brousit. Odstranéni pomérn€ malého
mnoZstvi tohoto netoxického odpadu necini potiZe.

¢) Pomérné malé naklady predstavuji poplatky za vypou-
$téni odpadnich proudt do Zivotniho prostredi.

strana 40

3.2 ENVIRONMENTALNI HLEDISKO

Z hlediska dopadu soucasnych provozl podle Obr. 3-1
jsou environmentdlni problémy nésledujici:
d) Pouzivani toxickych latek

* (9) Pfi ruénim brouSeni musi brouSeny predmét,
brusny nastroj a ruce kulice skrapét hygienicky neza-
vadnd voda, coZz dava vysoky poZadavek na mnoZstvi
odebirané pitné vody nebo na tpravu recyklované vo-
dy. Souvisi to s vodnim hospodafstvim podle bodu
&)

e (10) Odpady obsahujici olovo, jako jsou odprasky
a primarni leStirenské kaly, musi byt odstranény od-
délen¢ od ostatnich odpadi, nikoliv vedeny do neu-
traliza¢ni stanice. Tam by kontaminovaly velky ob-
jem neutralizaénich kali.

e (11) Arzen pochazejici z Cefiva se miZe dostat az do
odpadnich vod a miZe vzniknout pozadavek na jeho
odstranéni.

e (12) Totéz plati o siranovém iontu SO+, pochézeji-
cim z pouZité kyseliny sirové.

e) Cerpani pfirodnich zdroji

e (13) Sklarska hut spotifebuje znacné mnozstvi vody.
Uspotradanim obéhu vody a jejim ciSt€nim je moZnd
recyklace pouZitych vod.

4. TVORBA NAMETU NA RESENI
KRITICKYCH MIST

Resenim kritickych mist, vyjmenovanych v kapitole 3.,
se dale zabyva VUANCh (projekt MPO CR ,,Vyzkum a vy-
voj technologii na zpracovani pevnych odpadii z vyroby
olovnatého kfistalu na vyuZzitelné produkty®, jehoZ fesSeni
bylo zahdjeno v roce 2003). Jeho feSeni obsahuji i technic-
ko-ekonomické rozbory. Nékteré postupy se uz vyuZzivaji
provozné, nékteré teprve zkousi. Uvedeme stru¢né principy
doporucovanych feSeni, aniZ bychom zabihali do podrob-
nosti.

1. ZvySené vyuziti kyseliny fluorovodikové

Lestici 1azenl nutno regenerovat odstranénim rozpusté-

nych soli vzniklych ze skla, zejména draselnych a sod-

nych, a to krystalizaci ochlazenim. Déle je nutné oddélit
pevné Castice — primérni leStirenské kaly Takto regenero-
vana lazen dava opét vysokou rychlost leSténi a 1ze ji pou-
7it. — Nakonec Ize vycerpanou lazen destilovat. Kyselina
fluorovodikové piejde do destilatu a vyuZije se, zbyla ky-
selina sirova se zahusti na potfebnou koncentraci.

2. Vyuziti kyseliny fluorokfemicité
Je-1i kyselina fluorokfemicitd z absorpce nejméné 5 %,
Iépe koncentrovangjsi (u nds se dosahuje 25 %), je eko-
nomické vyrabét fluorokfemicitan sodny, ktery je pro-
dejny.

3. Regenerace kyseliny sirové
Zkousi se zafizeni na zahu$téni kyseliny sirové na 70 %
nebo 75 % horkym vzduchem. Pfedem se oddestiluje ky-
selina fluorovodikova jak je uvedeno v odst. (1) a vyuZi-

je.
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. Primérni leStirenské kaly

Z primarnich lestirenskych kal, obsahujicich pfiblizné
z poloviny siran olovnaty PbSO: a zbytek je fluorokte-
micitan draselny K-SiFs, se nejprve 80 % kyselinou siro-
vou pievede K-SiFs na siran draselny, odstrani a pouZije
jako draselna slozka sklafského kmene. Potom se PbSOs
pfevede alkalickym uhli¢itanem na uhli¢itan olovnaty
PbCO:;, ktery je pouZitelny jako olovnatd slozka sklar-
ského kmene.

. Spotfeba hydratu vipenatého

Spotieba hydratu vipenatého na neutralizaci je dana ze-
jména hospodatrenim s lestici 14zni, jak uvedeno v pred-
chozich odstavcich. — Je v§ak nalezen a zaveden levnéjsi
prostfedek pro neutralizaci — védpenec (srovnej ceny
v Tab. 3-2). V pfipad€ vod z leSténi je vhodna neutraliza-
ce levnym vapencem z 90% a neutralizaci pak dokoncit
vapennym mlékem jako dosud. V pfitomnosti fluorokie-
micitého aniontu SiFe” totiZ dobihd neutralizace pomalu.
. Recyklace pouZité vody

VEtSinu brusnych vod (viz schémata na Obr. 3-1 a 3-3)
1ze recyklovat. Voda se po sedimentaci brusnych kald po
ptidavku flokulantu, koagulantu, vdpenného mléka
a desinfek¢niho prostfedku upravi v reaktoru s plovouci
filtra¢ni vrstvou. Upravend voda se hodi i na rucni brou-
Seni. Piipadnou pfitomnost arzenu, olova nebo zinku lze
odstranit na iontoménicich.

Vody z neutralizace (viz schémata) maji po pouhé sedi-
mentaci omezené pouZiti, napf. k splachovani a k myti
aparatl. Po upravé popsané v odstavci (5) 1ze vody pou-
Zit k oplachu skla pfi le§téni. Pro ru¢ni brouSeni a k my-
ti skla je tfeba dociSténi jako u brusnych vod v ptfedcho-
zim odstavecku a miZe byt nutné omezit obsah sirant
a vodu odarzenovat.

. Odprasky

BREF BAT uvadi, Ze odpraSky lze pouZit jako surovinu
,.kde to je moZné*.

8.

Obrus skla

Obrus skla by byl dobte pouZitelny pii vyrobé druhoja-
kostniho skal. Pro né€ neni nyni odbyt a jevi se nejlepSim
obrus jako netoxicky odpad uklddat na skladku. Jisté
mnoZstvi se uplatni jako ostfivo pfi vyrobé cementu.

K bodtim, jejichZ témata dosud nebyla probrana:

0.

Odarzenovani vody

Odarzenovani vody lze provést na slabé bazickém anexu,
ktery se regeneruje roztokem hydroxidu sodného NaOH
a pak prevede do aktivni formy kyselinou chlorovodiko-
vou. Naklad vcetné odpist zarizeni byl odhadnut na 16
az 21 K&.m? upravované vody.

10. SniZeni obsahu sirant ve vypousténych vodéach

Pokud nepostadi tprava koncentrace siranovych iontt
SOs? dosazené upravou pH, lze pouzit nékteré desulfa-
ta¢ni Cinidlo, napf. kalcium aluminat. S dspéchem byl
odzkouSen srdZzeny amorfni hydroxid hlinity AI(OH)s.
Naklady budou zaviset na poZadované koncentraci SO+*
a mohou presdhnout 40 K¢.m? vody.

5. ROZHODNUTI O ZAVEDENI
OPATRENI KE ZVYSENI
EKO-EFEKTIVNOSTI

V Ceskych sklarnich byla pfijata rozhodnuti k zavedeni

nasledujicich opatieni:

Pecliva kontrola hodnoty pH u vypousténych vod kvuli
minimalizaci obsahu kontaminanta.

Technologicky rezim pfi Gpraveé vod v reaktorech s plo-
vouci filtra¢ni vrstvou.

Néhrada vapenného hydratu viapencem pro tcely neutra-
lizace kyselych vod.

Regenerace lestici 1azné€ odstranénim rozpusténych soli.
Uprava rezimu le$téni, kterd vedla ke sniZeni spotieby
kyselin (H.SO4 a HF).
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Oblast pouziti:

Posouzeni investice environmentalné€ vyvolané a/nebo Setr-
né k Zivotnimu prostredi tak, aby i z ekonomického hledis-
ka obstala v soutézi s jinymi (neenvironmentalnimi) inves-
ticnimi projekty nebo s jinym feSenim téhoZ problému

Postup:

1. Pri posuzovani ekonomické efektivnosti investice se
vezme Vv Uvahu co nejiplnéjsi vycet environmentalnich
nakladt, ocekavanych uspor a vynost diky hodnocené-
mu projektu. Inspirativni pomucky viz Rozhodovaci
uloha — Typ 1.

2. Efektivnost investice se hodnoti v del$im ¢asovém hori-
zontu a s pouzitim ukazatelti respektujicich casovou

Rozhodovaci Gloha - Typ 3

ENVIRONMENTALNI INVESTICE
v soutéZi s jinymi variantami investovdni omezenych podnikovych zdrojo

hodnotu penéz, nejlépe Cistou souc¢asnou hodnotou cash
flow (NPV CF) nebo vnitfnim vynosovym procentem
(IRR).

Co k tomu poskytuje environmentalni dcetnictvi:
Vycisleni vSech relevantnich pfimych a nepfimych na-
kladu, ndkladovych uspor a vynosu, véetné environmen-
talnich zavazkt — plynoucich ze zédkonu nebo dobrovol-
nych.

Priklady:
Priklad ¢. 4: Monitoring povrchovych vod

o

Priklad ¢. 5: Investice do efektivnéjSiho vytapéni objektu a
ptipravy TUV
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Priklad <. 4
MONITORING POVRCHOVYCH VOD

Pri hodnocenti investic je velmi diileZité, aby byly zvaZo-
vdny i environmentdlni ndklady, pripadné ndkladové tispory
a dalsi prinosy a aby tak i napr. environmentdlni investice
a investice zaloZené na prevenci znecistovdni mély rovno-
cenné misto mezi ostatnimi investicnimi volbami. Je tedy tre-
ba identifikovat a postihnout vSechny typy ndkladii a pri-
nosi souvisejicich s danou investici. Jediné tak lze spravné
vyhodnotit efektivnost investic. Identifikace ndkladii a prino-
sii je vSak pouze prvnim krokem, ddle je treba tyto ndklady
a prinosy kvantifikovat. Po sbéru a rozboru dat ndsleduje
dalsi krok: vyhodnotit efektivnost investic. Pro hodnoceni
efektivnosti investic se v praxi pouZivd nékolika metod (uka-
zatelii). Néekteré z nich neprihliZeji k puisobeni faktoru casu
(jsou statické, ale jednoduché), nékteré s faktorem casu po-
citaji (jsou dynamické, ale sloZitéjsi).

Pro hodnoceni efektivnosti investic je vhodné vyuZivat
ukazatele, které zohledriuji casovou hodnotu penéz. Spoleh-
livé ukazatele efektivnosti investic jsou napi: Cistd soucasnd
hodnota penéznich tokii a vnitini vynosové procento. Doba
ndvratnosti investic (at uZ je pocitdna z nediskontovanych
penéZnich tokii nebo z diskontovanych penéZnich tokii) neni
povaZovdna za vhodny ukazatel efektivnosti, protoZe nevypo-
vidd nic o efektivnosti investice po dobé splaceni.

Zpusob hodnocent efektivnosti investice, se zohlednénim
vSech environmentdlnich ndkladii a vispor, je prezentovdn na
prikladu monitoringu povrchovych vod.

CIL INVESTICNIHO ZAMERU

Firma, kterd monitoruje odpadni vody na vystupu z pod-
niku (a plati vysoké poplatky za zneciSténi vod), uvaZuje
o doplnéni monitoringu povrchovych vod na vstupu do fir-
my. Podstatou investi¢niho zdméru je vybudovat métici mis-
to pro trvalé sledovani povrchovych vod na vstupu do firmy
a v nich obsazeného znecisténi. Tim, Ze bilancovani pfitéka-
jictho a vypousténého znecisténi bude dokonalejsi, dojde

Vv

k uspote poplatkil za znecistovani vody.

Predpokliddana realizace investi¢niho zdméru: IV. ¢tvrt-
leti roku 2004
Uvedeni do provozu: leden 2005

KAPITALOVE VYDAJE (INVESTICNI
NAKLADY)

Investi¢ni zdmér ma stavebni a technologickou ¢ast.

V souvislosti s investi¢nim zamérem je tfeba realizovat
stavebni tpravy. Je tfeba vybudovat mérny profil a privést
potebné energie. Uvedené stavebni tpravy bude realizovat
externi firma. Vydaje byly odhadnuty na 80 tis. K¢&.

Vybudovany objekt je tfeba vybavit technologii pro tr-
valé sledovani pritoku a znecisténi. Predpokladané vydaje
souvisejici s pofizenim a montaZi priatokoméru, vyhodnoco-
vaci jednotky a kabelového propojeni byly odhadnuty na
720 tis. K¢.

Celkovy kapitalovy vydaj souvisejici s danym investic-
nim zamérem cini tedy 800 tis. K¢.

Vzhledem k tomu, Ze pro vypocet penéZnich tokl sou-
visejicich s investici je tfeba vzit v Givahu odpisy investice,
uvadime jejich vypocet na tomto misté. Pfedpokladame, Ze
investice bude odepisovana od 1. 1. 2005.

Doba ekonomické Zivotnosti stavebni ¢asti byla stano-
vena na 20 let. Stavebni ¢ast bude odepisovana z hlediska
ucetnictvi rovnomérné. Ro¢ni ucetni odpisy tedy Cini 4 tis.
K¢. Pro ucely stanoveni zakladu dané z pfijma jsou stanove-
ny i daflové odpisy. Z hlediska dafiového bude stavebni Cast
investice odepisovana opét rovnomérné (vypocet odpist viz
Tab. 4-1).

Doba ekonomické Zivotnosti strojni ¢asti byla stanove-
na na 6 let. Technologicka ¢ast bude odepisovédna z hledis-
ka ucetnictvi rovnhomérné. Ro¢ni ucetni odpisy tedy cini
120 tis. K¢&. Z hlediska daflového bude technologické cast
investice odepisovdna zrychlené (vypocet odpisi viz
Tab. 4-1).

Tab. 4-1: Odpisy investice po dobu ekonomické Zivotnosti (v tis. K¢)*

Polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Odpisy stavebni ¢asti — tcetni 4 4 4 4 4 4
Odpisy stavebni ¢asti — dailové 1,72 4,12 4,12 4,12 4,12 4,12
Odpisy technologické Casti — icetni 120 120 120 120 120 120
Odpisy technologické ¢asti — dafiové 120 200 160 120 80 40
Odpisy ucetni celkem 124 124 124 124 124 124
Odpisy danové celkem 121,72 204,12 164,12 124,12 84,12 44,12
8 Vzhledem k tomu, Ze Casovy horizont hodnoceni investice byl zvolen 6 let (viz ddle), jsou propocteny odpisy pouze v letech 2005 — 2010.
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PRINOSY INVESTICE — USPORA POPLATKU
ZA ZNECISTOVANI VODY

Na zakladé vyhlasky k zakonu o poplatcich vzniké né-
rok na odecteni zneciSténi na vstupu do firmy tehdy, pokud
jsou splnény tyto podminky:

e musi byt provedeno minimalné 12 odbérti na vstupu za rok

(odbér musi byt uskute¢nén akreditovanou laboratoif)

e odebrané vzorky musi byt analyzovany (opét akreditova-
nou laboratori)

* musi byt méfen objem proteklé vody

e pritokomér musi byt kalibrovan autorizovanou osobou

e roéni primér naméfenych koncentraci musi byt vétsi nez
dvojndsobek detekéniho limitu daného zpoplatnéného
parametru

Po realizaci investice budou vSechny vySe uvedené pod-
minky splnény.

Na zakladé analyz odebranych vzork® na vstupu do fir-
my byla vypoctena vySe ,,odpocitatelného* znecisténi a sta-
noveny ro¢ni ispory poplatki za znecistovani vody. Pfedpo-
kladané uspory poplatkll (za jednotlivé zpoplatnéné para-
metry) v tis. K¢ uvadi Tab. 4-2.

Tab. 4-2: Uspora poplatki za zne&istovani vody vlivem mo-
nitoringu na vstupu

Snizeni | Poplatek za Uspora

Zpoplatnény | znecisténi | zneciSténi poplatka

parametr (kg/rok) (K¢/kg) (v tis. K¢&/

rok)

N 1 600 30 48,0
Fosfor 220 70 15,4
CHSK 53200 16 851,2
AQ, 118 300 35,4
Celkem X X 950,0
strana 44

PROPOCET PENEZNICH TOKU
SOUVISEJICICH S INVESTICI

Propocet penéZnich tokti souvisejicich s investici je prove-
den v Tab. 4-3. Propocet vychézi z nasledujicich predpokladii:
* Investice bude realizovdna v roce 2004.

e Hodnoceni penéZnich tokti plynoucich z investice je pro-
vedeno v ¢asovém horizontu 6 let (tedy pro roky 2005 —
2010). Tento ¢asovy horizont odpovidd dobé ekonomic-
ké Zivotnosti technologické ¢4sti investice.

» S realizaci investice jsou spjaty pfinosy v podobé uspory
poplatkd za znecistovani vody. Uspory vypoltené vyse
uvedenym postupem (viz Tab. 4-2) povaZujeme ve vSech
letech hodnoceni za konstantni.

eV souvislosti s investici dochdzi ke zvySeni provoznich
nakladt podniku. Provozni naklady se predevsim zvysu-
ji o ucetni odpisy (viz Tab. 4-1). S provozem investice
dojde vsak ke zvySeni i dal§ich provoznich naklada.
Predpoklddame zvySeni spotfeby materidlu (kalibracni
roztoky), spotieby energie (na chod méficiho zafizeni),
nakladii na opravy a udrzZovani a nakladi na odbéry
a analyzy vzorkll. Do propoctu penéZnich tokd souvise-
jicich s investici jsme tedy zapocetli zvySeni provoznich
nékladu (bez odpisti) ve vysi 48 tis. K¢.

e Investice vyvola na jedné strané narast nakladd, na dru-
hé strané prinese usporu poplatkl za znecistovani. Cel-
kové dojde v jednotlivych letech provozu investice k ts-
pote nakladt. Uspora nakladii vede ke zvySeni dafiového
zéakladu podniku, tedy ke zvyseni dané z pfijmu. Pfi vy-
poctu zvySeni dané z prijmu, které je vyvolano investici,
jsme vychazeli z vysledku hospodateni pred zdanénim.
Ten jsme ptevedli na zaklad dané (pfi stanoveni zdkladu
dané je tfeba zohlednit dafiové odpisy) a pro vypocet da-
né z piijmu jsme pouzili danovou sazbu 30%.

e VySe uvedenym postupem jsou stanoveny penézni toky
souvisejici s investici. V propoctech efektivnosti je vSak
vhodné vzit v ivahu ¢asovou hodnotu penéz, tedy urcit
soucasnou hodnotu penézZnich tokd. Pro vypocet diskon-
tovanych penéznich toki je pouzita diskontni sazba 9 %
(investice bude hrazena z vlastnich zdroju, firma poza-
duje vynosnost minimélné 9%). Udaje jsou vztaZeny
k roku 2004.
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Tab. 4-3: Propocet penéZnich tokd souvisejicich s investici (v tis. K<)

Polozka Celkem 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Uspora poplatkd 5700,00 - 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00
Odpisy ucetni 744,00 - 124,00 124,00 124,00 124,00 124,00 124,00
Odpisy danové 742,32 - 121,72 204,12 164,12 124,12 84,12 44,12
Ostatni provozni naklady 288,00 - 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
VH pted zdanénim 4 668,00 - 778,00 778,00 778,00 778,00 778,00 778,00
Dai z pfijmt 1401,10 - 234,10 209,40 221,40 233,40 245,40 257,40
VH po zdanéni 3266,90 - 543,90 568,60 556,60 544,60 532,60 520,60
PenéZni toky (CF) 4 010,90 - 667,90 692,60 680,60 668,60 656,60 644,60
CF diskontované 3005,70 - 612,70 582,90 525,50 473,60 426,70 384,30
Kapitilovy vydaj 800,00 800,00 - - - - - -
Kapitélovy vydaj (diskont.) 800,00 800,00 - - - - - -
CF kumulované (diskont.) X| -800,00) -187,30 395,60 921,10 1394,70| 1821,40| 2 205,70
VH = vysledek hospodateni

CF = penéZni tok

UKAZATELE EFEKTIVNOSTI INVESTICE ZAVER

V poslednim kroku je uveden vypocet ukazateli efektivnos-
ti.

Cist4 sou¢asna hodnota CF

CF =3 005,7 — 800 = 2 205,7 tis. K¢

Vnitini vynosové procento (IRR)

pro i = 80 % Cista soucasna hodnota CF = 18,9 tis. K&
pro i = 83% Ccista soucasnad hodnota CF = -8,4 tis. K¢
IRR = 82,08 %

Doba navratnosti = 1 + 132,1 / 692,6 = 1,2 roku

Doba navratnosti z diskontovaného CF
CF=1+187,3/5829 =1,3 roku

Na zékladé hodnot vypoctenych ukazateld 1ze investici jed-
noznacné doporucit pro realizaci.

Integrace environmentalniho manazerského ucetnictvi
do investi¢niho rozhodovani by méla probihat nasledujicim
zpusobem:

1. Identifikovat a kvantifikovat environmentélnich niklady

a prinosy.

2. Prifadit environmentdlni naklady a piinosy jednotlivym

utvartim, vykoniim a procestim.

PouZit odpovidajici ukazatele efektivnosti investic.

4. Vhodné zvolit Casovy horizont hodnoceni, aby bylo
mozné zachytit environmentalni pfinosy investic.

(O8]

Integrace environmentalniho manazerského ucetnictvi
do investicniho rozhodovani bude snadnéjsi tehdy, jestlize
v podniku existuje systém sledovéani a vyhodnocovani envi-
ronmentélnich naklada a jsou-li environmentalni naklady ve
stdvajicim ucetnim systému pfifazovany jednotlivym utva-
rim, vykondm a procestm.
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Priklad ¢. 5
INVESTICE DO EFEKTIVNEJSIHO VYTAPENI
OBJEKTU A PRIPRAVY TUV

Priklad vychdzi z analyzy proveditelnosti a z vysledkii
skutecného projektu, které pro ucely této studie laskavé zpri-
stupnila spolecnost ZS Brno, a.s., Buresova 17. — Projekt
byl z rozhodnuti investora realizovdn, rekonstruované zari-
zeni je v provozu od zdri 2003 a uispory na odbéru tepla za
prvai dva mésice provozu (zdri, rijen 2003) ponékud prekra-
cuji ocekdvdni. V tomto prikladu prezentujme argumentaci
investora ve prospéch realizace a dopliiujeme dalsi argu-
menty, rovnéz ve prospéch rozhodnuti investora projekt rea-

lizovat.

VYCHOZ| STAV

Objekt investora, mnohapatrova budova z r. 1975 s kan-
celafemi a gardZemi, odebird paru parovodni pfipojkou
z teplarny do své vyménikové stanice situované v podzemi
objektu. Topna voda 90°C/70°C je ohfivana ve tfech proti-
proudych vyménicich para-voda. Vykon vytipéni pro t, =
12°C je 888,5 kW. Tepla uzitkova voda (TUV) je ptihfivana
v boileru o obsahu 2.500 1 tepelnym piikonem 72,7 kW.

CiL PROJEKTU

Cilem projektu je uspora tepla a tim i financni uspora.
Soucasné jde o dosaZeni pracovni pohody v objektu a o re-
konstrukei dozivajiciho topného systému. Uspora tepla také
znamena usporu ptirodniho zdroje — fosilniho paliva — u do-
davatele tepla, takZe jde o eko-efektivnost.

RESENI
V roce 2002 byla navrZena rekonstrukce vytapéni
a ohfevu TUYV, spocivajici v nésledujicich opatienich:

1. Provedeni hydraulického vypoctu topného systému

Z hydraulického vypoctu vyplyne ndvrh erpadel, roz-
déleni vytapénych prostor na zény a hydraulické vyregulo-
vani (nastaveni) jednotlivych prvki topného systému.

2. Vyména dosud pouzivanych obéhovych cerpadel za
nova Cerpadla s automatickou elektronickou regulaci
otacek

Toto opatieni umozni regulovat Cerpaci vykon podle
aktudlniho odbéru tepla ve vytapénych prostorich. To pove-
de k uspofe elektrické energie az o 40% a kromé toho to
umozni instalaci termostatickych ventilt a zavedeni zénové
regulace.
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3. Instalace termostatickych ventili

Instalace termostatickcyh ventilil a jejich prednastaveni
podle hydraulického vypoctu zajhisti optimalni hydraulické
a tepelné nastaveni topného systému. Aby bylo dosaZeno
ocekédvanych uspor a zamezilo se plytvani teplem, je nutné
na hlavach ventili zablokovat nastaveni na vyssi teplotu nez
22°C.

4. Zonova regulace

Existujici rozvod umoZiiuje bez velkych technickych za-
sahil samostatné fizeni severni a jizni strany topné soustavy,
tj. zavedeni samostatného regulovani téchto dvou z6n. Neni
to nutnost, protoZe uz samotné zablokovani hlav termosta-
tickych ventil proti prekroceni 22°C by mélo postacit, ale
je to pojistka proti disledkim nepovolené manipulace, napf.
demontaZe hlav.

5. Lepsi expanzni nadrz

Dosud pouZivana expanzni nadrZ se vzduchovym pol-
Stafem vyZzaduje vzduchové hospodafstvi a prislusny elek-
tricky pfikon. Namisto toho bude nainstalovdna expanzni né-
drZ s membréanou. Timto opatfenim odpadne vzduchové hos-
podarstvi, uspoii se elektrickd energie, a kromé toho se
zmen$i napadani topného systému kyslikovou korozi.

6. Nové vyméniky tepla para — topna voda.

Existujici vyméniky doZivaji a z toho duvodu je tfeba je
nahradit novymi. ProtoZe vyménikové stanice je situovana
pod objektem, teplo ztracené z vyménika do okoli jde do ob-
jektu a zvlasté dikladna tepelna izolace neni nutna. Vyména
zafizeni je vyvolana pouze doZitim starého zafizeni.

7. Lepsi méreni odbéru pary

Odvodnéni parovodni pfipojky je v systému svedeno do
takového mista, Ze mnoZstvi kondenzatu z ptipojky je méte-
no spolu s kondenzatem z vyménikt tepla, takze vodomérem
naméfeny spojeny objem je pak vétsi neZ odpovida samot-
nému odbéru pary na vytapéni. Svod kondenzatu z parovo-
du se pfipoji az za vodomér kondenzatu.

Externi firma provedla investorovi k témto navrhim vy-
hodnoceni ocekavanych tuspor tepla a nakladt podle
Tab. 5-1. — Po této analyze schidnosti nasledoval projekt
a investi¢ni ndklady byly vycisleny na 1,600.000 K¢&.
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Tab. 5-1: Prehled navrhovanych opatfeni

Poloika Opatvent Ocekavana uspora Odha(.1 nélfladu,
tepla* tis. K¢
1 Provedeni hydraulického vypoctu topného systému 0 % 22
2 Vymeéna ob&hovych cerpadel za nova s automatickou regulaci 2 % 110
3 Instalace termostatickych ventil 8—-10 % 240
4 Zo6nova regulace 2-5% 50
5 Lepsi expanzni nadrz 1 % 120
6 Vymeéna ohtivak teplé uzitkové vody (TUV) 1 % 200
7 Lepsi méfeni spotieby pary 2-5% 2
Soucet 16 - 24 % 744

* Zdiivodnéni odhadii viispor ndm neni zndmo

FINANCNI VYHODNOCENI PROJEKTU

Analyza spotieby tepla a vyvoj ceny tepla

Investor ma k dispozici peclivé vedeny desetilety zaz-
nam spotieby tepla a cen odebraného tepla za léta 1993 —
2002, viz Tab. 5-2.

Tab. 5-2: Zaznam cen a spotfeby odebraného tepla

Rok Cenji tepla Odebrané teplo
K¢E.GJr GJ.rok:
1993 166,60 2817
1994 190,30 4043
1995 207,90 3523
1996 269,00 3048
1997 248,60 3337
1998 262,49 3308
1999 260,37 3530
2000 274,00 4178
2001 314,84 4267
2002 322,28 3871

Nejprve byla provedena analyza spotieby tepla v ob-
jektu, viz graf na Obr. 5-1. Korelace ro¢nich spotieb s po-
stupem let je s korelacnim koeficientem r = 0,594 vyznam-
na na 90% hladiné vyznamnosti (kritickd hodnota korela¢ni-
ho koeficientu pfi 8 stupnich volnosti je r = 0,549). Primér-
nd spotieba za uvedené desetileti je 3.592 GJ.rok"' a pifimka
linearni regrese vykazuje rovnomérny ro¢ni rist spotieby
tepla 0 95,43 GJ.rok™.

Nasledné byl analyzovan vyvoj ceny tepla, znizornény
v grafu na Obr. 5-2. V tomto pfipadé¢ je korelace cen s po-
stupem let pfi korelatnim koeficientu r = 0,943 vyznamna
dokonce na 99% hladin€ vyznamnosti (kritickd hodnota ko-
relaéniho koeficientu pfi 8 stupnich volnosti je r =
0,765).Smérnice piimky linearni regrese udava rovnomérny
rast ceny ro¢né o 15,596 K¢&.GJ", rovnice primky je

Cena tepla [KE.GJ'] = 15,596 * Letopocet - 30902

Extrapolaci na r. 2003 se dostdvame na cenu 336,79 K¢.GJ'.

Obé predchozi veli¢iny urcuji ro¢ni naklad na teplo,
jehoZ vyvoj podle zaznami investora je zobrazen na grafu
v Obr. 5-3. I zde je korelace pfi korelacnim koeficientu r =
0,940 vyznamna na 99% hladiné vyznamnosti. Smérnice
pfimky linearni regrese uddva tempo rustu ndkladd na
81.000 K¢.rok™.

Posouzeni investice podle doby navratnosti

Pro posouzeni doby ndvratnosti investice je zapotiebi
vyjit ze spravného odhadu tspor tepla a vyvoje ceny tepla.

Investor pouzil k vypoctu skuteéné ndklady na teplo v ro-
ce 2002 ve vyS§i Naoe = 1,247.546 K&.rok' (nejvétsi naklady
byly v . 2001, Ny = 1,343.442 K&. rok™). Co se tspor na
teple tyce, se zfetelem k odhadim v Tab. 5-1 investor rozum-
né volil stfedni hodnotu 20%, coZ predstavuje roc¢ni tsporu
ndkladii U = 249.509 K&.rok'. Pro projektovanou investici ve
vysi I = 1,600.000 K& pak vychézi doba navratnosti

1,600.000 K¢
= — =6,4roku.
249.509 K¢.rok!

I
Doba navratnosti = —
U

Takovy jednoduchy vypocet je patrné priméfeny
(ne)spolehlivosti vychozich udaji — odhadu ro¢nich tspor
tepla a vyhledové ceny tepla.

Nevyhodou takového postupu je, Ze neposkytuje infor-
maci o celkové hodnoté projektu za celou dobu Zivotnosti
zatizeni. Z hlediska finan¢niho neni zajimavé investovat
¢astku jen proto aby se nam po letech vritila ve stejné vysi.

Posouzeni investice s respektovanim faktoru ¢asu

Doba Zivotnosti nového zafizeni bude delsi nez doba
navratnosti. Investor predpoklada, Ze alespon 15 let nebude
tfeba ndkladnéjsi rekonstrukce. Budeme proto uvazovat do-
bu Zivotnosti 15 let.

Ro¢ni spotfebu tepla mizeme cilové povazovat za kon-
stantni. Sice rostla pfiblizné 2,6% za rok (oproti primérné
hodnoté za desetileti), ale cilem je jeji sniZeni a jisté i udr-
Zeni na nizké drovni.
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Obr. 5-1: Rocni spotieba tepla v objektu

Obr. 5-3: Roc¢ni naklady na teplo

Cena tepla ovsem velmi presvédcivé rostla a pokud ne-
vime o néjakych chystanych zménéch v tomto trendu, je pro-
zietelné ocekévat takovy rast i do budoucna. Vyjdeme-li ze
skute¢né ceny tepla v 1.2002 a z linedrniho ro¢niho rastu ce-
ny o 15,596 K¢.GJ", budou se ceny vyvijet podle sloupce 3
Tab. 5-3. Alternativné jsme provedli dalSi vypocty i za opti-
mistického pfedpokladu, Ze cena se po 15 let udrZi na vysi
roku 2002.

Kromé toho je ovSem potfeba pocitat se zménou hod-
noty penéz s ¢asem. Pro porovnani uspor v budoucich le-

5000 1 '6
1,4 1
’ >
4000 | * * * - 1,2
’J/.;/—‘ % 7ol
[ 3000 | = .
R ’ soel . :
= 2000 | = 06
) = 0
Eoaf ¢
1000 |
02
0 : : : : : 0,0 ; ‘ ‘ ‘ ‘
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004
Rok Rok
Obr. 5-2: Vyvoj ceny dodavek tepla tech 1. az 15. s investici v roce 0 budeme budouci tspory po-
vazovat za zménu cash flow CF v pfisluSnych letech a bude-
350 . o
300 me tuto hodnotu diskontovat. V tomto piikladu nebudeme
250 | . s pii vypoctu CF uvaZovat dan z pfijmu; déla se to tak pro jed-
“-3 200 — n?duchost, kadyz [.)orovnil/vz\}me nékolik menszch ’podrzlko-
< 150 vych projektu. Je-1i CF. ptirastek CF v roce n diky uspofe na
100 - teple, je jeho diskontovana hodnota k roku O rovna CF*(1+4i)",
501 kde i je diskontni mira (,,cena penéz) vyjadfena desetinnym
0 ‘ ‘ ‘ ; ; . <« . .
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 zlomkem. Nezname »Cenu penéz uvazovanouv 1.nvest0rem
Rok a proto volime hodnotu 2,5% (j. 1 = 0,025), coZ je hodnota

tésné nad aktudlni hodnotou PRIBOR. Ve skutecnosti bude
hodnota i vyssi a provedli jsme proto vypocet i pro diskont-
ni miru 5% a 7,5%. — Chceme-li zapocitat odhadnutou infla-
ci i, pouZijeme pii diskontovani namisto hodnoty i hodno-
tu i —imn (je to ptiblizné).

Hodnota projektu je nejlépe vyjadiena Cistou soucas-
nou hodnotou NPV CF, coz je soucet vSech budoucich CF
(=tspor za teplo) diskontovanych k roku zakonceni investi-
ce n =0. Vypocet je demonstrovan v Tab. 5-3 pro pfipad ros-
touci ceny tepla. Ve sloupci 4 jsou tspory za teplo dosazené
v prislu§ném roce. Hodnota tspor s roky roste, protoZe pti

Tab. 5-3: Vypocet Cisté soucasné hodnoty projektu pro diskontni miru 2,5% a rostouci cenu tepla

Rok od zahajeni Uspora na Diskontni Diskontované CF, | Kumulované
« . Cena tepla , "
Letopocet projektu K&GJ! teplg v roce faktqr z Uspor v roce n Cl:“
n Ké.rok- 1/(1+i)" K¢ K¢
1 2 3 4 5 6 7
2002 0 322,28 0 1,000000000 - -1 600 000
2003 1 337,88 261516 0,975609756 255 138 -1 344 862
2004 2 353,47 273 587 0,951814396 260 404 -1 084 458
2005 3 369,07 285 659 0,928599411 265 262 -819 196
2006 4 384,66 297 730 0,905950645 269 729 -549 467
2007 5 400,26 309 801 0,883854288 273 819 -275 648
2008 6 415,86 321873 0,862296866 277 550 1902
2009 7 431,45 333 944 0,841265235 280 935 282 837
2010 8 447,05 346 015 0,820746571 283 991 566 828
2011 9 462,64 358 086 0,800728362 286 730 853 558
2012 10 478,24 370 158 0,781198402 289 167 1142 725
2013 11 493,84 382229 0,762144782 291 314 1434 038
2014 12 509,43 394 300 0,743555885 293 184 1727223
2015 13 525,03 406 372 0,725420376 294 790 2022013
2016 14 540,62 418 443 0,707727196 296 143 2318 157
2017 15 556,22 430514 0,690465557 297 255 2615412
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konstantni spotiebé roste jeho cena podle sloupce 3. Ve
sloupci 5 je diskontni faktor spocteny pro diskontni miru
2,5%, tj. 1 = 0,025. Ve sloupci 6 je diskontovand hodnota
uspory (sloupec 4 krat sloupec 5). Soucet vSech diskontova-
nych CF v sloupci 6 je 4,215.412 K¢. To jsou uSetfené peni-
ze prepoctené na rok 0. Odecteme-li investicni vydaj
1,600.000 K¢, ziskdme skute¢nou hodnotu projektu — jeho
¢istou soucasnou hodnotu NPV CF = 2,615.412 K¢.

Stav CF (,,penéz) v kazdém roku prubéhu projektu
podle sloupce 7 tabulky je zndzornén sloupcovym diagra-
mem na Obr. 5-4. Je zfejmé, Ze diskontované ro¢ni uspory
vrati investovanou castku az v pribéhu 6. roku. Vysledky
vypoctl pro diskontni miru 2,5%, 5% a 7,5% pro stalou ce-
nu tepla 322,28 K¢.GJ " nebo alternativné pro cenu rostouci
jsou uvedeny v Tab. 5-4. Soucasné je uvedeno, v kterém ro-
ce vrati diskontované ro¢ni uspory investovanou castku.

Tab. 5-4: Hodnota investiniho projektu vyjadiena jako
NPV CF a rok, ve kterém se investice ve skute¢nosti navrati

Diskontnf mira Stala cena tepla Rostouci cena
na trovni r. 2002 tepla
1,488 mil. K¢ 2,615 mil. K¢
2,5% (8. rok) (6. rok)
50% 0,989 mil. K¢ 1,878 mil. K¢
? (8. rok) (7. rok)
750 0,601 mil. K¢ 1,313 mil. K¢
’ (10. rok) (8. rok)

Tab. 5-5: Hodnoty vnitfniho vynosového procenta IRR

Stala cena tepla

na drovni r. 2002 Rostouci cena tepla

13,1% 17,9%

Zatim co doba navratnosti 6,4 roku
* neni prili§ atraktivni pro investovani omezenych pod-
nikovych finan¢nich zdroji,
* hodnota projektu vyjadiena Cistou soucasnou hodno-
tou NPV CF je ve srovnani s investici zajimava.
Nejistota ve spravné volbé diskontni miry odpadd, po-
soudime-li projekt pomoci vnitiniho vynosového procenta
IRR. Je to urokova mira charakterizujici zhodnoceni inves-
tice poskytované vypoctenymi ro¢nimi CF, . Hodnoty IRR
pro stejné pro ptipady konstantni a rostouci ceny tepla jsou
uvedeny v Tab. 5-5.

Projekt s vnitFnim vynosovym procentem zietelné
vétsim neZ je bézna diskontni mira je bezesporu financ-
né zajimavy.

Zduvodnéni projektu nutnosti i v budoucnosti
v objektu topit a nutnosti rekonstruovat kviili tomu do-
Zivajici zarizeni, jakoZ i doba navratnosti 6,4 roku, sa-
mo o sobé necini projekt prili§ zajimavym z finan¢niho
hlediska. Zpusoby hodnoceni projektu za celou oceka-
vanou dobu Zivotnosti pomoci Cisté soucasné hodnoty
NPV CF nebo vnitiniho vynosového procenta IRR na-
opak ¢ini projekt zajimavym také financ¢né.

Obr. 5-4: Stav penéZnich prostedki projektu podle Tab. 5-3
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Investofi v pramyslu obvykle pozaduji velmi kratkou do-

bu navratnosti, nékolik malo let. Diivodem je mj. nejis-

tota o vyuZivani investice v budoucich letech: méni se
trh, hospodérska situace, objevuji se jiné nové vyrobky
apod. Environmentdlni investice, napt. do uspory tepla
pii vytapéni, slibuji dlouhodobé vyuZivani a tomu je pfi-
méfené posuzovat finan¢ni efekt za celou predpoklada-
nou dobu Zivotnosti.

 Uspora tepla u majitele objektu se u externiho dodavate-
le tepla projevi mensim Cerpanim pfirodnich zdroja (fo-
silniho paliva) a men$im zneciStovanim Zivotniho pro-
stfedi emisemi z teplarny do ovzdusi.

Jednim ze zptisobll hodnoceni vlivu na Zivotni prostredi
je vycislit zmenSeni Skod emisemi. Tyto Skody jsou ,.exter-
nalitami® (spole¢enskymi ndklady, nechténymi vedlej$imi
ucinky) vyvolanymi provozem teplarny. Podle koncepce
prosazované ekonomem A. Pigou (1920) se to na celém své-
té fesi néjakou formou ,,ekologické dané*. V daném ptipadé
se externality kompenzuji pomoci poplatki za znecistén
ovzdusi.

Pouzili jsme Instrukci pro poddni Zddosti o poskytovdni

financnich prostiedkii v rdmci Programu nejlepSich dostup-

nych technik (BAT) pri Stdtnim fondu Zivotniho prostredi,
platné od 1.1.2003, a vzali pro uvaZzovany piipad sazbu
0,375 K¢.GJ!, coz ma byt primérnd hodnota odvracenych
poplatkt za znecisfovani ovzdusi pri vyrobé tepla. Pfi tspo-
fe tepla 774 GJ.rok' (20% skutecnosti r. 2002) je Uspora
v odvracenych poplatcich 290 K¢é.rok', za 15 let to Cini
4.354 K¢.

Tim je kvantifikovano zmenseni dopadl na Zivotni pro-
stfedi. Ve srovnani s tsporou podnikovych nakladi je to za-
nedbatelné.
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Vyuziti environmentdlniho iletnictvi pri Feseni rozhodovacich viloh v podniku s cilem ochrany Zivotniho prostiedi

Oblast pouziti:

K zmenSeni environmentdlnich dopadt vyroby je vice na-
méth preventivni i reaktivni povahy, mezi kterymi mame
rozhodnout.

Postup:

1. Pro vSechny naméty se vyhodnoti naklady na jejich
zavedeni a provozovani, tj. naklady na zamezeni zne-
¢isStovani zivotniho prostfedi, at cestou prevence
(zmenSeni mnoZstvi a zneciSténi odpadnich vod,...)
nebo cestou reakce na vzniklé odpadni proudy (,,kon-
covymi opatfenimi®, napf. vystavbou nové Cistirny od-
padnich vod).

2. Pro vSechny naméty se vyhodnoti environmentalni do-
pady vyjadifené napt. ,kvalitou Zivotniho prostredi*
(ocekavanymi imisemi v ovzdusi, znecisténim odpad-
nich vod,...).

3. Pro vSechny ndméty se vyhodnoti ekonomické $kody,
tj. souCet ekonomickych ztrit v provozu organizace
(odstavky vynucené uniky Skodlivin,...) a kompenzaci
Skod u externich subjektt, tedy externalit (poskozovani
arody,...).

Rozhodovaci Gloha - Typ 4

OPTIMALNI KVALITA ZIVOTNIHO PROSTREDI
aneb kam smérovat ndklady na ochranu Zivotniho prostiedi

4. Do diagramu se vynesou jednak naklady na zamezeni
znecistovani (bod 1.), jednak ekonomické skody (bod
3.), oboji v zavislosti na kvalité Zivotniho prostredi.

5. Doplni se kfivka souctu nakladi na zamezeni a $kod
(AOB v diagramu). V bod¢ O je soucet nakladii na za-
mezeni a Skod nejmensi (np,;,) a bod O piedstavuje
optimalni kvalitu Zivotniho prostfedi z ekonomického
hlediska.

6. Pokud je kvalita Zivotniho prostfedi odpovidajici bodu
O nevyhovujici, posuneme se po kiivce AOB doleva
k lepsi kvalité odpovidajici bodu A. Sice poklesnou
Skody, ale zvetsi se naklady na zamezeni a bude to na-
kladn&jsi, n > npip.

7. Z diagramu je patrné, Ze pri stejnych environmentalnich
nakladech n mizeme mit lepsi (bod A) nebo horsi (bod
B) stav zivotniho prostfedi podle toho, smérujeme-li
prostredky spiSe do zamezeni nebo na thradu Skod.

Co k tomu poskytuje environmentalni ucetnictvi:
Udaje o ndkladech na navrhovand preventivni a reaktivni
opatfeni a odhad ekonomickych ztrat a nezbytnych kom-
penzaci skod v dusledku environmentalnich dopadi.

Obr. 4-1: Souvislost mezi kvalitou Zivotniho prostiedi a ndklady na za-

mezeni jeho poSkozovani a na thradu Skod

Uloha ¢&. 4 vznika, kdyZ se ma rozhodo-
vat mezi vice ndméty (projekty) na zlepSeni

ochrany Zivotniho prostiedi, pfi ¢emZ nékte-
ré uvazované varianty jsou spiSe preventivni
povahy (¢istsi produkce), jiné spise reaktivni
povahy (koncovd reSeni, reagujici na vznika-
jici zneciSténi). Refeni vede nejprve k eko-
nomickému optimu (k nejmensim nakladim
u zneciStovatele). Pokud tomu odpovidajici
kvalita Zivotniho prostiedi (troven zneciSto-
vani, imise,...) nevyhovuje, musime vynalo-
7it vétsi naklady a tu pak zjistime — mame-li
vice variant — Ze stejnym nakladem mtizeme
mit leps$i kvalitu Zivotniho prostiedi (pouZije-
me-li ndklady na prevenci) nebo horsi kvali-
tu (pouZijeme-li ndklady na kompenzace

Vv v

Skod ze vzniklého znecisténi). Neni-li hodné
variant, staci k rozhodovéni prosta tvaha.
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Vyuziti environmentdlniho viletnictvi pri Feseni rozhodovacich diloh v podniku 5 cilem ochrany Zivotniho prostiedi

Oblast pouziti:

Znecistovatel a jeden nebo mélo soukromych subjektt opa-
kované postihovanych zneciStovanim jsou ochotni vyjedna-
vat o prijatelné mife znecistovani a financniho odskodnéni.

Postup:

1. Znedistovatel si vyhodnoti své ekonomickeé ztraty (vice-
néklady na zamezeni) pfi rGzné trovni zmensSeni dosa-
vadniho zneciStovani Zivotniho prostfedi (ndkladnéjsi
reaktivni opatfeni, omezeni vyroby,...).

2. Subjekt postihovany znecistovanim si vyhodnoti své
Skody (ztraty) pri rizném stupni zneciStovani Zivotniho
prostredi.

3. Ztraty a skody se vynesou do spolec¢né tabulky nebo do
grafu v zavislosti na stupni znecistovani.

Rozhodovaci Gloha — Typ 5
RESENi NEGATIVNiICH EXTERNALIT VYJEDNAVANIM

namisto soudnim Fizenim

4. Z tabulky nebo z grafu lze nalézt kompromisni (,,0pti-
malni*) droven znecistovani prijatelnou pro zicastnéné
strany, a to bez ohledu na to na ¢i strané€ je zakon nebo
kdo dal k jednani podnét. Je to trover, pri které se mar-
gindlni ekonomické ztraty znecCiStovatele (derivace
funkce nakladG na stupni zneciStovani, napf.
pomoci grafu podle bodu 3) rovnaji marginalni $kodé u
poskozovaného subjektu (derivace Skod podle stupné
zneciStovani, napt. pomoci grafu podle bodu 3). (Ro-
nald Coase, 1960).

Co k tomu poskytuje environmentalni ticetnictvi:
Odhady nakladti na zamezeni znecistovani a odhad Skod u
poskozovaného subjektu, oboji pfi rizné tGrovni znecisto-
vani.

Uloha ¢&. 5 se opira 0 COASEHO teorém’, Casto citovany
ekonomy piSicimi o Zivotnim prostiedi. V hezkych a inspira-
tivnich Skolnich piikladech se pracuje s funkcemi (a) vySe
kompenzace poskozované strané od znecistovatele, v zavis-
losti na mife znecistovani, (b) zvySeni nakladt u znecistova-
tele vyvolaného opatfenimi na zmenseni znecistovani. Tyto
funkce slouZzi k exaktnimu a pro obé& strany optimalnimu fe-
Seni vySe kompenzace, bez ohledu na pravo. Nenasli jsme re-
alny pfipad, kde by byla k dispozici asponi néjaké data déava-

jici jakousi predstavu o prabehu funkci. — Jsou ovSem pripa-
dy, kdy poskozovatel a poskozovany se dohodnou na vyrov-
nani bez soudniho fizeni a v zdkladech takové dohody musi
byt pfedstava obou stran o tom co je uZ ,,moc* a co je jeSté
,.mdalo“. Mozna by se to dalo interpretovat jako aplikace
COASEHO teorému s pomoci fuzzy logiky, ktera 1épe odpo-
vida zpisoblm lidského uvazovani nez cesta hledani minima
souctu dvou presné definovanych matematickych funkci (jak
se to déla v prikladech na aplikaci COASEHO teorému).

’ Ronald H. Coase, nositel Nobelovy ceny za ekonomii. Teorém publikoval v r. 1960. Vyklad viz nap¥: vysokoskolskd ucebnice Holman, R.: Ekonomie. C.H.Beck,

Praha 1999, str. 356-361.
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Vyuziti environmentdlniho iletnictvi pri Feseni rozhodovacich viloh v podniku s cilem ochrany Zivotniho prostiedi

Oblast pouziti:

Environmentalné uvédomély podnik rozhoduje o projektu
s vyznamnymi environmentalnimi dopady a chce pfi tom
vzit v Gvahu jejich ekonomické dopady na vnéjsi subjekty
(j. negativni externality).

Postup:

1. Podnik provede rutinni finan¢ni vyhodnoceni projektu.

2. Podnik uvazi takové vedlejsi ekonomické dusledky
svého zaméru na nezucastnéné subjekty (tj. externali-
ty), které jesté nejsou internalizovany (napf. formou
zakonnych poplatki za zneciStovani zivotniho pro-

Rozhodovaci Gloha - Typ 6

DOBROVOLNE ZOHLEDNENIi EXTERNALIT
PRI PODNIKOVEM ROZHODOVANI

stfedi a za Cerpani prirodnich zdrojti). Nejdokonalej-
$im vychodiskem pro to je posouzeni zivotniho cyklu
vyrobku/sluzby (LCA, viz napt. CSN ISO 14040 a
14041).

3. Podnik provede nové vyhodnoceni projektu se zapocte-
nim externalit.

4. Podnik vezme pfi svém rozhodovani v dvahu obé vy-
hodnoceni.

Co k tomu poskytuje environmentalni dicetnictvi:

Hodnotové vyhodnoceni dosud neinternalizovanych envi-

ronmentalnich dopadu.

Uloha ¢. 6 vyZaduje jednak zajem podnikatelského sub-
jektu takovéto dobrovolné hodnoceni provést (moZna z pres-
tiznich a reklamnich divodi), jednak znalost externalit. To
druhé mizZe byt nesnadné, protoZe spolehlivé tidaje chybi.
Jde o vysledky posouzeni Zivotniho cyklu (LCA), a ty jak
znamo trpi neurcitosti (zéleZi na zadani, vysledky raznych
autort se 1isi).

Pro praxi je tu vSak moZnost povazovat za externality
poplatky za zneciStovani Zivotniho prostfedi, nebot v zasa-
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dé by mély odpovidat Skodam zptisobenym Zivotnimu pro-
stfedi. AniZ bychom k tomu pofidili zvlastni samostatny
ptiklad, vycislili jsme takto externalitu souvisejici s ndku-
pem tepla z teplarny v Prikladu ¢. 5. Externalita je ve srov-
nani s korespondujicimi podnikovymi ndklady prekvapivé
mald. V jiném piipadé, v Ptikladu &. 3, jsou poplatky uve-
deny v Tab. 3-5 a jak je patrné, jsou zcela zanedbatelné ve
srovnani s internimi podnikovymi ndklady na ,,vyrobu* zne-
Cisténi.



