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Ovod

Instalace fotovoltaickych elektra-
ren (FVE) na stfechach vefejnych
budov pfedstavuje moderni a udr-
zitelny zpusob, jak snizit energe-
tické naklady a prispét k ochrané
zivotniho prostredi. Tato pfirucka
slouzi jako prakticky navod pro
vlastniky, spravce a provozovatele
vefejnych budov, ktefi zvazuji vy-
uziti solarni technologie. Detailné
je popsana moznost vyuziti pro
vystavbu a provoz FVE pomoci
zalozené

specialné projektové

spole€¢nosti. Kromé technickych

pozadavkl se zaméfuje také na as-

pekty finan&ni navratnosti, udrzby
a bezpecénosti, aby bylo zajisténo
dlouhodobé a efektivni fungovani
FVE systému.

Vefejné budovy cekaji v nasleduji-
cich letech vgznamné vyzvy v ob-
lasti dekarbonizace. Podle Vnitro-
statniho planu Ceské republiky pro
oblast energetiky a klimatu by mél
instalovany vykon FVE na vefej-
nych budovach dosahnout do roku
2030 minimalné 1,5 GW. Instalace
FVE tak budou vedle dalSich opat-
feni vyznamné pfispivat ke splnéni
narodnich klimatickych cild.






2. FVE na stfechach domii - vjhody a rizika

Instalace fotovoltaickych elektra-
ren na strechach objektl prinasi
fadu vyghod. Mezi hlavni vghody
patii Uspora nakladd na energqii
pro vlastnika ¢i provozovatele ob-
jektu (odbérného mista elektrické
energie), protoze vlastni vyroba
elektfiny snizuje vydaje na ni, coz
je obzvlast vghodné pro verejné
budovy s vysokou spotrfebou.

Dale FVE nahradou elektfiny ze
zdroju s vyssi emisni stopou prispi-
vaji ke snizovani emisi CO,, ¢imz po-
mahaji ochrané zivotniho prostredi
a rovnéz zvysSuji energetickou
nezavislost budov. Instalace FVE
budou rovnéz v nejblizSich letech
vedle dalSich opatfeni vgznamné
prispivat ke splnéni dekarboni-
zacénich cild pro verejné budovy.

Kromé toho je také dalezitym fak-
torem zlepSeni image vefejnych
instituci jako ekologicky odpo-
védnych subjektd. Pfi navrhu FVE
je samozifejmé& nezbytné pedlivé
promyslet celkové feSeni a dbat na
spravny technicky design, zejména
s ohledem na pozarni bezpecnost
a statiku stfechy.

Je dullezité optimalné nastavit
velikost instalace a pfripadnou
akumulaci energie tak, aby systém
zohlednoval soucasnou i budouci
kfivku spotfeby a moznosti ukla-
dani, prodeje ¢i sdileni energie, coz
pfispéje k mensim pretokdm do
distribuéni soustavy (jejichz eko-
nomické zhodnoceni se neustale
snizuje), a tim lepsi ekonomické
navratnosti investice.



Prlbéh a rozdéleni vyroby FVE po mésicich - Zékladni §kola, spotifeba 100 MWh/rok,
instalovany vgkon 150 kWp, bez baterie, sdileni do dalSich objektt 80 % pretokt

Prdbéh a rozdéleni vyroby FVE po mésicich - Zakladni $kola, spotifeba 100 MWh/rok,
instalovany vgkon 150 k\Wp, baterie 200 k\Wh, sdileni do dalSich objektd 80 % pretokl



3. Legislativni povinnosti pri instalaci FUE

PFi instalaci a provozu FVE je nut-
né dodrzovat nékolik klic¢ovych
leqgislativnich predpisd. Zakladnim
ramcem je zakon o podminkach
podnikani a o vykonu statni spra-
vy Vv energetickgych odvétvich
(energeticky zakon), dale stavebni
zakon a zakon o pozarni ochrang,
pfipadné zakon o statni pamatko-
vé péci. Tyto predpisy stanovuji
zakladni podminky pro vystavbu
a provoz FVE.

Pro instalace nad 100 kWp a pro
vSechny FVE, pokud jde o stavbu
ve zvlasté chranéném uzemi, pa-
matkové rezervaci a pamatkové
zoné nebo pokud je budova kul-
turni pamatkou, je nezbytné ziskat
povoleni zaméru od stavebniho

Uradu, které probiha klasickgm
fizenim, a je tedy tfeba pocitat
s nutnosti ziskat kladna stano-
viska dotéenych organlt udast-
nikl fizeni. Provozovatel vyrobny
o tomto a vyssich vgkonech musi
rovnéz ziskat licenci na vyrobu
elektfiny od Energetického requ-
ladniho Gfadu (ERU). Drzitel licence
musi prdbézné plnit vSechny po-
vinnosti, které z licence vyplyvaji,
véetné pravidelného vykaznictvi
a dodrzovani technickych stan-
dardl. Zaroven je nutné registrace
u Operatora trhu s elektfinou (OTE)
a plnéni souvisejicich povinnosti
v oblasti vykazovani dat o vgrobé
a spotrebé.

4. Popis hlavnich modelii

K instalacim FVE na obecnich ¢i
méstskych objektech je treba
pfistupovat z pohledu budouci-
ho provozniho modelu i zplUsobu
financovani.

Provozné Ize pojmout obecni c&i
méstské FVE jako soubor jed-
notlivych instalaci realizovanych

jednotlivgmi nebo
spravci obecnich objektl, nicméné
z pohledu budouciho provozu se
jedna o méné vhodny model. Je
tfeba mit na paméti, Zze velka cast
instalaci bude vyzadovat ziskani
licence na vyrobu elektrické ener-
gie od ERU (Energeticky regulagni

provozovateli



Hlavni parametry:

Realizace provozovatelem
odbérného mista

P Viastni financovani se zapojenim
zdrojl z rozpoctu provozovatele
» Nad 100 kWp nutnost licence

P Vlastni provoz, udrzba, pojisténi

urad) a nasledné plnéni povinnosti
s ni spojenych, rovnéz tak registraci
u OTE (Operator trhu s elektfinou).
Rovnéz provoz, udrzba a pojisténi
instalaci jsou &innostmi, u ktergch
decentralizované feSeni neni tim
nejvghodnégjSim. Nejvgyznamné&jSim
aspektem ovSem zUstava pohled
finanéni, kdy pro realizaci i s vyuzi-
tim nékterého z dotacnich titull je
tfeba vyznamného kofinancovani
z obecniho rozpoctu, tedy inves-
ti¢nich prostfedkd vyuzitelngch na
jiné projekty.

Jako dal§i mozny se nabizi model
realizace projektovou spole&nos-
ti, kterg vySe uvedené nevyhody
vyznamné redukuje. Projektova
spole€nost na sebe prebird povin-
nost ziskani licence a centralizuje
v8echny dalsi povinnosti a ginnosti.
Nejvétsivghodou je pak financovani
projektu, kdy tato spole¢nost mize
na finan¢nim trhu ziskat bankovni

Realizace vlastni projektovou
spoleénosti
» Projektové financovani se zadngmi
¢i minimalnimi naroky na rozpocet
obce &i mésta
» Jedna licence na vyrobu bez ohle-
du na podet odbérnych mist a FVE
udrzba,

P Centralizovany provoz,

pojisténi

uvér na kofinancovani bez nutnosti
zaruky ze strany obce ¢i mésta
a s minimalnimi, ¢asto zadnygmi
naroky na prostfedky z rozpod&tu.
PocatecCni investice se tak splaci
v nasledujicich letech v podstaté
z uspor diky vyrobé z FVE.

Diky mozZnosti vyuziti projektoveé-
ho financovani je mozné rozlozit
investice a minimalizovat finan&ni
rizika. Tim se otevira prostor pro vy-
jednéavani s dodavateli a ziskani vy-
hodnéjsich cen. Spole¢nost muze
také zajistit efektivni monitorovani
a udrzbu instalovanych systému,
coz zaruluje jejich dlouhodoby
vykon.

Vzhledem k tomu, Ze realizace vlast-
ni projektovou spole¢nosti je v po-
catecni fazi organizacné a pravné
malo roz§ifenou moznosti, vénuje se
tato publikace déle jiz pouze ji.



9. Popis modelu SPV

Obec &i mésto zalozi za uUdelem
realizace projektu instalace FVE na
stfechach ve svém majetku jedno-
udelovou projektovou spolednost
(SPV), jejiz jedinou ¢&innosti bude
prfiprava, instalace a nasledny
provoz FVE. SPV ziska do vypujcky
stfechy objektl obce a svgm jmé-
nem na svUj ucet zajisti predpro-
jektovou a projektovou pfripravu,
instalaci FVE a jeji nasledny provoz
a udrzbu, a to véetné nakladd
zivotniho cyklu, zejména tedy vy-
mény stridacu ¢i baterii. SPV mUze
byt zalozena jako akciova spoled-
nost nebo spolednost s rudenim
omezenym, pricemz jeji personalni
obsazeni se bude liSit podle rozsa-
hu projektu. Pro malé obce a mésta
s nékolika instalacemi bude dosta-
teéné minimalni obsazeni mnohdy
realizované stavajicimi pracovniky
a pro projekty velké, kde vgznam-
né pribyva administrativy spojené
s rozudtovavanim vyrobené elek-
tfiny, bude tfeba poditat s anga-
Zovanim dalSich pracovnikd. Per-
sonalni struktura a néklady budou

dalezitou polozkou pro finanéni
modelovani a je proto potreba jim
hned od pocdatku vénovat potfeb-
nou pozornost.

Vyrobenou elektrickou energii SPV
dodava v maximalni mife do samot-
ného objektu za pfedem dohodnu-
tych podminek, nespotfebovanou
elektfinu mGze akumulovat, sdilet
do jingch objektd &i uplatnit na
trhu. V prvotni fazi na zakladé zis-
kanygch udajd o poctu a spotrebé
objektlii a parametrech strech
zpracuje finanéni model, ze ktere-
ho vyplyne navratnost projektu za
nastavenych pravidel. Na zakladé
tohoto modelu pak mulze ziskat
komeréni bankovni uvér, ktergym
kofinancuje dotaci, a ktery nasled-
né splaci z prostredkl utrzenych
za prodej vyrobené elektfiny do
objektu s instalaci FVE nebo do
dalSich budov v majetku mésta.
Zpracovani finanéniho modelu
je mozné svérit specializovangm
poradenskym firmam, které maji
s touto problematikou zkuSenosti.






6. Technicky a obchodni model

6. 1. Technické feSeni

Zakladnim principem technické-
ho feSeni realizace FVE na streSe
objektu (tedy nejen modelu s vy-
uzitim SPV) je pfipojeni vyrobny do
odbérného mista (s fakturacnim
elektromérem) pfimgm vedenim
bez vyuziti distribuéni soustavy
pro dodavku vyrobené elektfiny do
objektu.V ¢lenitéjsSich a vétSich ob-
jektech, ve kterych se nachazi vice
odbérnych mist, je mozné technic-
ky propojit a sloucit minimalné né-
ktera z nich do jednoho. V pfipadé,
ze je tohle feSeni technicky nebo
ekonomicky nemozné, je tfeba pro
pripojeni FVE vybrat odbérné misto

6. 2. Obchodni model

SPV uzavie s provozovatelem ob-
jektu smlouvu o dodavkach elek-
trické energie a prevede na sebe
odbérné misto. Na zakladé této
smlouvy pak dodava do objektu
elektfinu vyrobenou z FVE, a to
pfimym vedenim, tedy bez vyuziti
distribuéni soustavy a pouze na
zakladé licence na vyrobu elektric-
ké energie. Elektfina je dodavana
za cenu elektrické energie odebi-
rané z distribu¢ni soustavy poni-
Zzené o stalé platby (platbu, které
se neodyviji od mnozstvi odebrané
elektrické energie — stalgy mésicéni
poplatek obchodnika, poplatek za
rezervovany prikon, pfispévek na
podporované zdroje, poplatek za
sluzby operédtora trhu) a snizené

s nejvétSim odbé&rem a Sasovym
profilem spotfeby nejbliz§im ¢aso-
vému profilu vgroby. Mozné je i sa-
motnou FVE instalaci rozdélit do
nékolika &asti, které se pfripoji do
rGznych odbérngch mist. Pfimého
vedeni lze vyuzit i v pfipadech, kdy
je FVE instalovana na jiné budové,
nez se nachazi odbérné misto
(napt. samostatné stojici télo-
cvi¢na vedle hlavni budovy skoly).
V pfipadé, ze vzdalenost mezi nimi
neni pfFilis velka, dava jejich propo-
jeni prfimgm kabelovgm vedenim
jasny ekonomicky smuysl.

o dohodnuté procento (10-20 %),
a to minimalné do doby splaceni
komer&niho uvéru.

Po splaceni Uuvéru mUze procento
slevy snizit nebo stanovit pevnou
minimalni cenu za 1 k\WWh, toto sni-
zeni musi byt ovSem takoveé, aby
vynosy SPV pokryly néaklady na
udrzbu, spravu a pojisténi. | tato
sleva by méla byt ovérena v ramci
finanéniho modelu. Pretoky muze
za zvyhodnénou cenu sdilet do
dalSich objektld mésta prostied-
nictvim distribudni  soustavy.
VVzhledem k tomu, Ze toto sdileni
bude zatizeno distribuénim po-
platkem, bude se ovSem sleva na
dodavku vztahovat pouze k silové
slozce elektfiny.



Prabéh uspor z FVE v letech z vlastni spotieby objektu a ze sdileni - Zakladni §kola, spotreba 100 MWh/rok,
instalovany vgkon FVE 150 kWp, baterie 200 kWh, sdileni do dal§ich objektt 80% pretoku

Vycisleni uspor z FVE v letech z vlastni spotieby objektu a ze sdileni - Zakladni §kola, spotfeba 100 MWh/rok,
instalovany vykon FVE 150 kWp, baterie 200 kWh, sdileni do dal8ich objektl 80% pretoku



7. Financovani

7. 1. Komeréni projektové financovani

Realizace projektu instalaci FVE
prostfednictvim
SPV umoznuje projekt realizovat
pomoci projektoveho financovani,
které poskytuje vétSina bankov-
nich Ustavl. Dulezitym podkla-
dem, se kterym je mozné banky
oslovit, je zpracovany finand&ni
a obchodni model, ktery bude
vychazet z konkrétnich udajd
o instalacich, vyrobé a spotfebach
objektd. V idedlnim pripadé budou
podkladem pro tyto modely jiz
zpracované projektové dokumen-
tace konkrétnich FVE instalaci i se
smlouvou o pfipojeni do distribuc-
ni soustavy a vydanym stavebnim
povolenim, je mozné
pracovat na ziskani financovani jiz
predem &i paralelng, coz je vghod-
né zejména z c¢asovych duvoduy,
protoze jak projektova pfFiprava,
tak zaji§téni financovani jsou pro-
cesy Sasove pomerne narocne.

Doporucuje se v prvni fazi ban-
kovni ustavy oslovit s indikativni
poptavkou, na kterou v pfipadé
zajmu navazou jednani k vzajem-
nému vysvétleni a pochopeni za-
méru a teprve nasledné s presné
vymezenym zadanim pozado-
vat konkrétni zavazné nabidkuy.
VVzhledem k tomu,
finan¢niho zajisténi projektu bu-

nové zaloZzené

nicméné

ze soudasti

dou i dotace, jejichz administrace
a vyplaceni vyzaduji kompletni
dokoncéeni projektu a tim i uréity
c¢as, je vhodné rozdélit pozadova-
né bankovni financovani na uvér
kontokorentni
pravé za ucelem predfinancovani
dotacnich prostredkd.

Pozadavek na zajisténi poskyt-
nutych Gvérd lze ocekavat tech-
nologiemi samotnych instalaci,
obchodnim podilem ¢&i akciemi
SPV doplnénym pfipadnou zaru-
kou zfizovatele SPV (vlastnika),
coz ovSem nemusi byt u nékte-
rych bank nutné. VySe vlastnich
nutnych prostfedkd bude zavisla
na vystupech finan¢niho modelu
a ekonomice projektu, ve vétsiné
pripadd nemusi byt nijak velka,
popfipadé i zadna.

Proces ziskani financovani Ize
uskuteénit interné, v pfipadé
nedostateé¢ného personalniho
zajiSténi obce jej Ize rovnéz svérit
poradenskym firmam. Na vybér
banky pro ziskani uvéru plati
vyjimka ze ZZVZ, jeho prabéh Ize
tedy nastavit vghradné s ohledem
na ziskani co nejlepsich podminek
financovani, vzdy ov8em samo-
zfejm& s ohledem na maximalni
transparentnost procesu vybéru.

investi¢ni a uvér



7. 2. Dotace SFZP

Instalace FVE na stfechach mést-
skych a obecnich objektt (a nejen
jich) jsou nepochybné vgznamnygm
prostfedkem pro energetické Uspo-
ry a snizovani emisi CO2. Jako takové
jsou proto jiz nékolik let intenzivné
podporovany dota¢nimi programy
Statniho fondu Zivotniho prostredi
(SFZP), zejména z Moderniza&niho
fondu, jehoz zdrojem jsou vynosy
z prodeje emisnich povolenek.

V soucasné dobé jsou vypisovany
v{zvy z programu RES+, at uz na
jednotlivé instalace nebo komunal-
ni FVE na souborech objektl jak pro
malé obce do tfi tisic obyvatel, tak
pro vétsi obce a mésta. Pro pfipad
realizaci FVE na vice objektech se
doporucuje sméfovat Zzadosti do
vyzev na komunalni FVE, u kterych

7. 3. \llastni zdroje

Vyse vlastnich zdrojd potrebnych
pro financovani projektu je zavisla
na konkrétnich parametrech pro-
jektu a vystupech z finan&niho
modelu, tedy tim, jak financuijici
banka vyhodnoti schopnost pro-
jektu splacet pUjcené financéni
prostfedky. V pfipadech, kdy bu-
dou tyto parametry robustni, tedy
napf. instalace o vétsich vgkonech
a vyrobé elektfiny budou instalo-
vany na objektech, které budou
schopny vétSinu nebo vSechnu
vyrobu spotfebovat a zaroven
provozni naklady projektu budou

se predpoklada nasledné propojeni
do komunit se sdilenim prebytkl
z jednotlivych vyroben do dalSich
objektd v majetku obce a mésta &i
jeho obyvatel (podrobné informace
o aktualnich dotacnich titulech viz
www.sfzp.cz).

Z tohoto dUvodu jsou v téchto vy-
zvach uznatelngm nakladem i tech-
nicka opatfeni pro budouci sdileni,
zavedeni energetického manage-
mentu véetné Fidiciho softwaru
a méficich a fidicich prvkl pro opti-
malizaci vyroby a spotfeby energie.
Do uznatelnych nakladl zde patfi
rovnéz projektova pfiprava a vy-
nucené investice do renovaci kon-
strukci stfech, na kterych budou
instalovany FVE, a do modernizace
elektroinstalace v budovach s nové
instalovanymi FVE.

malé, nebo v pfipadé, kdy bude
zfizovatel ochoten a schopen
poskytnout zaruku za uvér pro-
jektové spoleC¢nosti, je mozné
pfedpokladat i dohodu s bankou
na minimalnich nebo zadngch nut-
nych vlastnich zdrojich.

Je jisté moZné jednat i o tom, Ze
napt. prostfedky na projektovou
pfipravu budou zapocitany do
vlastnich zdroju. Konkrétni parame-
try Uvéru, tedy i potfeba vlastnich
zdrojd, budou ovéem vzdy vysled-
kem jednani mezi Zadatelem o uvér
a jeho pfipadnym poskytovatelem.
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8. Smluvni zajisténi

8. 1. Smlouva o vypujcéce strechy

SPV je svéfena smlouvou o vypUjéce na dobu 30 let (predpokladana

doba zivotnosti FVE panell) stfecha objektu a projektem dotéené dalsi

prostory pro bezplatné vyuziti za ucelem instalace a provozovani FVE

vyrobny. Tato smlouva vymezuje zakladni parametry vypujcky, zejména:

>
>
>

rozsah dotéenych prostor vymezeny popisem a grafickou pfilohou
prava a povinnosti obou stran

ujednani o ¢asovém rozsahu, ve kterém bude vypujcitel opravnén
instalaci zafizeni provadét

povinnost pojisténi SPV na skody zplsobené instalovanym zarizenim
opravnéni vlastnika objektu k provadéni oprav na objektu s vyme-
zenim, ve kterych obdobich bude toto (kromé urgentnich havarii)
provadét (napf. mimo mésice s nejvyssim osvitem)

ujednani o zapisu vghrady vlastnictvi do KN dle § 508 Obd&anského
zékoniku - timto se jednoznad&né vymezi, Zze FVE zafizeni neni soudas-
ti nemovitosti (napf. pro pfipad budouciho prodeje nemovitosti)

pro pripad, Zze je objekt nebo jeho dotéena &ast, napf. stfecha, pred-
métem zaruky zhotovitele, sjedna se, Ze zdsah do néj je mozny jen po
pisemném sdéleni drzitele zaruky, Ze instalaci nejsou dotéeny jeho
povinnosti z ni vyplyvajici; k tomu bude tfeba drziteli zaruky predlozit
technické feSeni instalace, na jehoz zakladé pozadované sdéleni vyda
povinnost vlastnika objektu uplatrovat pripominky, namitky a jiné
prostfedky obrany proti umisténi a/nebo povoleni staveb, které by
predstavovaly prekazku dopadu sluneéniho zarfeni na FVE a/nebo
dopad slune¢niho zarfeni omezovala

Vyjmenovana ustanovenijsou zakladnim vgyétem téch, ktera by ve smlou-

vé o vypujcce neméla chybét, celkové znéni je vysledkem konkrétnich

podminek a jednani o jejich zajisténi.



8. 2. Smlouva o dodavkach el. energie

Smlouva mezi SPV jako dodavatelem elektrické energie do objektu a jeho
provozovatelem jako odbératelem. Tato smlouva jednoznaéné urcuje pa-
rametry dodavek na FVE vyrobené elektrické energie, zejména cenu, za
kterou je do objektu dodavana, stejné jako povinnost dodavatele doda-
vat zbylou elektrickou energii z distribu¢ni soustavy.

>

zavazek dodavatele dodéavat do odbé&rného mista v objektu vyrobe-
nou elektrickou energiii dalsi elektrickou energii z distribuéni sousta-
vy (elektfina vyrobena FVE nikdy nepokryvé celou spotiebu objektu,
zbytek je odebiran dale z distribuéni soustavy; vzhledem k tomu, ze
odbérné misto musi byt prfevedeno na vlastnika FVE vgrobny, bude
tento dodavat veskerou elektfinu)

cena za vyrobenou elektrickou energii se odviji od ceny pohyblivé
slozky dodavek z distribu¢ni soustavy (tedy ze slozek ceny na fak-
tufe, které se odvijeji od mnozstvi odebrané elektfiny; do soudtu
pro vypodet se tedy nepoditaji staly mési¢ni poplatek obchodnika,
poplatek za rezervovany pfrikon, pfispévek na podporované zdroje,
poplatek za sluzby operatora trhu)

do doby splaceni uvéru na pofizeni FVE bude tato cena ur¢ena procen-
tem z ceny pohyblivé slozky dle predchoziho bodu (napft. 80-90 %)
cenu po splaceni Uvéru je mozné stanovit pouze s ohledem na to,
aby trzby z vyroby pokryly provozni ndklady projektové spole¢nosti
- tedy napft. vgraznéjsi procentualni slevou nebo pfimo nominalnim
ur¢enim (napft.1az 2 K&/kWh) s roéni indexaci ve vysi inflace

zbylou elektrickou energii z distribuéni soustavy bude dodavatel do
objektu dodavat bez jakékoliv marze, tedy za cenu jedna ku jedné
k cené, kterou SPV fakturuje obchodnik

prevodem odbérného mista na vypujcitele ztraci provozovatel objek-
tu formalné pravo na vybér dodavatele elektfiny z distribu¢ni sou-
stavy, je proto Zadouci ustanoveni, Ze je SPV v roli dodavatele z této
smlouvy povinen pfi uzavirani smluv s obchodnikem postupovat
v tésné soucinnosti s provozovatelem objektu a v maximalnim moz-
ném rozsahu respektovat jeho pokyny



8. 3. Smlouva o prevodu odbérného mista

VVzhledem k faktu, Ze provozovatel
objektu a vlastnik a provozovatel
FVE vygrobny jsou rozdilné subjek-
ty, je tfeba pred pfipojenim FVE
do distribuéni soustavy prevést
odbérné misto na provozovatele
FVE, tedy projektovou spole¢nost.
Nejjednodussim zplsobem je do-
hodou s dodavatelem elektfiny

a distributorem, ?e SPV vstoupi
do prav a povinnosti vyplgvajicich
ze stavajici smlouvy o dodavkach
elektrické energie a nadéale bude
na zakladé ustanoveni Smlouvy
o dodavkach el. energie provo-
zovateli objektu prefakturovavat
dodavky z distribu¢ni soustavy.

8. 4. Smlouvy o smlouvach budoucich

Predprojektovd a  projektova
pfiprava instalace FVE je Sasové
pomeérné narocny proces, v pfi-
padé instalaci vyzadujicich po-
voleni zaméru navic zatizeny dal-
§imi zakonnygmi lhdtami. V. mnoha
pfipadech je proto mozné, nékdy
i zddouci, napftiklad pfed povole-
nim zameéru ¢&i podanim zadosti
o dotaci, uzavirat v predchozich
odstavcich popsané smlouvy
v podobé& smluv budoucich. Pro
povoleni zadméru a Zadost o dota-
ci je navic rozsah potfebné doku-
mentace mensi nez pro samotnou

realizaci, kterd vyzaduje podrob-
n&jSi provadéci dokumentaci.

V. mnoha pfipadech je proto moz-
né, nékdy i zadouci, napf. z ¢aso-
vych ddvodu, uzavirat v pfedcho-
zich odstavcich popsané smlouvy
jako smlouvy o smlouvach budou-
cich, a to napfiklad pfed povole-
nim zaméru ¢&i podanim zadosti
o dotaci, kdy v tu chvili neznamé
skute&nosti, které budou upres-
nény nasledné v provadéci doku-
mentaci, budou podminkami pro
uzavieni samotnych smluv.

8. 5. Schvalovani jednotlivgch typu smluv

Smlouvu o vypujéce stfechy
a souvisejicich ¢asti obecnich
¢i méstskych objektl schvaluje
ten organ obce &i mésta, ktery je
k tomu opravnén, tedy povétsi-
nou rada mésta &i obce, pokud je
zfizena nebo pokud si tuto pravo-
moc nevyhradilo zastupitelstvo
mésta &i obce. Smlouvu o dodav-

kach el. energie a Smlouvu o pre-
vodu odbérného mista schvaluje
a podepisuje provozovatel objek-
tu. V nékterych pfipadech muze
byt zfizovatelskou listinou tomuto
provozovateli uloZena povinnost
tyto dokumenty predlozit orga-
ndm zfizovatele ke schvaleni nebo
na védomi.



9. Postup realizace projektu

9. 1. Predprojektova a projektova priprava

9.1.1. Shromazdéni udajl o odbérném misté

Zakladni udaje o odbérném misté
jsou obsazeny ve stavajici smlouvé
o pfipojeni do DS a na fakturach
za odbér elektrické energie. Pro
prvotni odhad velikosti instalace
FVE postadi celkovy ro&ni odbér
elektrické energie, nicméné se jed-
na o Udaj velmi orientaéni a pro po-
drobnéjsivyhodnoceni bude nutné
ziskat nejlépe jeho hodinové pra-
béhy v celoroéni bilanci. Pro jejich
ziskani je mozné kontaktovat pro-

vozovatele distribuéni soustavy,
mnohdy jsou vSak tyto informace
obsazeny v systému energetické-
ho managementu, které jsou verej-
né subjekty povinny vést. Zjisténi
technického stavu odbé&rného mis-
ta neniv této prvotni fazi nezbytné
nutné, nicméné nejpozdéji v ramci
projektové pfripravy bude potreb-
né pro zahrnuti jeho nezbytnych
Uprav do projektové dokumentace
a rozpoctu pro realizaci.

9.1. 2. Zadost o pripojeni do DS

Pfed zapocetim projekéni pFipravy
se doporucuje podat provozovateli
DS Z4&dost o pfipojeni FVE vyrobny
do distribuéni soustavy a ovérit
tak hned na samém podatku pro-
jektu, jak velky instalovany vgkon
FVE v daném misté distributor do
DS pfipoji. Kapacita distribuéni
soustavy je totiz omezena a lisi se
v zavislosti na misté. Velky rozvoj
FVE instalaci v poslednich letech
na mnoha mistech tuto kapacitu
vycerpal ¢i vycerpava, coz se sta-
va zakladnim limitujicim faktorem
pro rozvoj FVE.

Smlouvou o pfipojeni distributor
zaroven stanovuje, jaké mnozstvi
tzv. pretokl, tedy v objektu ne-
spotifebované vyroby, mize v da-

ném odbérném misté FVE do dis-
tribudni soustavy dodavat. Zadost
0 pripojeni je mozno podat online,
je ovSem lepSi jeji podani svéfrit
energetickému poradci, speciali-
zovanym firmam nebo projektan-
tam. Pro jeji podani je kromé udaju
vyjmenovanych v predchozim
odstavci tfeba i planovany insta-
lovany vgkon FVE nebo minimalné
dle potencidlu stfechy stanoveny
jeho kvalifikovany odhad. Zaro-
ven je tfeba dolozit jednopdlové
schéma zapojeni. VV pfipadé, ze
distributor v daném misté pfipo-
jeni zcela odmitne, zbyva varianta
instalace tzv. mikrozdroje, tedy
FVE o instalovaném vykonu do 10
kWp, k jejiz instalaci neni smlouva



o pfipojeni tfeba. V pribéhu celého
procesu pfipravy a realizace FVE je
pak tfeba prlbézna kontrola doby
platnosti smlouvy, v pfipadé jeji
blizké expirace je nutné pozadat
s dostateEngm predstihem o jeji
prodlouzeni. Komplikace zplsobe-
né vyprSenim platnosti smlouvy

o pfipojeni v prubéhu realizace FVE
mohou byt fatalni a vést k znac-
ngm finan&nim ztratam. NejhorSim
dUsledkem mUze byt obsazeni po-
tfebné kapacity soustavy jinou in-
stalaci. O néco mensi, avSak rovnéz
znac¢nou komplikaci, mtze byt zmé-
na technickych podminek pfipojeni.

9.1. 3. Shromazdéni udaju o objektu

Shromazdéni dokumentace k tech-
nickému stavu budovy je velmi di-
lezitym krokem, ktery ma podstat-
ny vliv na dobu pfipravy projektu.
Bohuzel v mnoha pfipadech, mozna
v jejich vétsiné, dokumentace v po-
tfebném rozsahu neni k dispozici,
nékdy neni dokonce zadna nebo
jen jeji torzo. Idealné je treba zajis-
tit dokumentaci skutedného pro-
vedeni stavby véetné stavajiciho
statického posudku a aktualniho
pozarnébezpecnostniho feSeni, coz
ovSem obvykle byva v celém roz-
sahu k dispozici pouze pro nové i
nedavno postavené nebo zrekon-
struované budovy.

V opacném pfipadé bude tfeba na
pocatku projektové pfipravy zajis-
tit zaméreni stavby a stavebné-
technicky a staticky priizkum, coz
mUze dobu pfipravy projektové
dokumentace prodlouzit o nékolik
meésicl a vyrazné zvysit naklady
na ni. Idealnim stavem (ne ov§em
nutnou podminkou) je zpracovany
celkovy energeticky koncept bu-

dovy (u bytovych doml budouci
renovacni pasy), které technicky,
energeticky i ekonomicky zhod-
noti opatfeni, ktera je v objektu
potfebné udélat, a doporudi jejich
poradi. Tento koncept mdze napfi-
klad ukazat, ze je potrfeba objekt
prioritné zateplit, vyménit okna
nebo topnou soustavu, coz mlze
castedné zménit u odbérného
mista pozadavky na dodavku elek-
tfiny z FVE. Rovnéz, pokud je od-
bérné misto totozné s umisté&nim
FVE, pak napriklad ocekavanou
rekonstrukci a zatepleni stfechy
je tfeba s instalaci FVE technicky
i Gasové zkoordinovat.

Krokem, na ktery je dobré neza-
pomenout, zejména ve vétSich
méstech, je kontrola pfipadného
zafazeni jednotlivgch opatfeni na
dotéeném objektu v kratkodo-
bych ¢i dlouhodobych investi¢-
nich planech a pripadné ¢asovani
a koordinace instalace FVE s nimi.



9.1. 4. Zakladni studie FVE

Pro pfesné stanoveni instalovaného
vykonu FVE na objektu a maximalni
vyuziti jeji vgroby pro vlastni spo-
tfebu objektu a velikost kapacity
pfipadné akumulace je tfeba pro-
vedeni podrobné studie s vyuzitim
udajl o ¢asovém prdbéhu spotireby
v odbérném misté a potencialu,
osvitu a orientaci stfechy pomoci
nékterého 2z dostupnych speci-
alizovangych SW produktd. Tento
krok pfipravy mize byt pojat jako
samostatny napt. pro udely pfipravy
vétSiho projektu v pfipadé vétSich

mést s predpokladangm velkgm po-
¢tem instalaci nebo jako prvni ¢ast
samotné projektové pfipravy. Lze jej
realizovat bud' vlastnimi silami po za-
Skoleni uréeného pracovnika, nebo
mize byt zadan specializovangm
poradenskym nebo projek&nim fir-
mam. Soucasti tohoto kroku by mélo
byt rovnéz stanoveni maximalniho
podilu prebytkd vyroby nevyuzité
v samotném objektu, pfipadné zpu-
sobu jejich vyuziti ¢i akumulace, na-
priklad pro ohfev teplé vody, ulozeni
do baterii nebo prodej &i sdileni.

9.. 5. Odhad nakladu a vybér projektanta

Po prvotnim odhadu poctu a veli-
kosti instalaci FVE vgroben v ramci
obce &i mésta se doporucuje pro-
vést odhad celkovych nakladd na
projektovou pfipravu a realizaci
véetné pfipadnych uprav stfech
a odbérnych mist a podle néj zara-
dit projekt do spravné kategorie dle
Zékona o zadavani verejnych zaka-
zek. Tomuto kroku je tfeba vénovat
dostate¢nou pozornost a predejit
tak moZnym pravnim spordm a pfi-

padnym sankcim. Je tfeba vzit v po-
taz, Zze i fada jednotlivgch realizaci
v rdzném c¢ase na Uzemi jedné obce
¢i mésta mlze byt pravné posouze-
na jako jedna velka zakazka z pohle-
du ZZVZ. Podle zminéného odhadu
nékladl je rovnéz zadouci co mozna
nejdfive stanovit pfi pfedpokladané
odhadované vysi dotac¢ni podpory
objem zdrojd potifebnych pro kofi-
nancovani pomoci vlastnich nebo
cizich zdroja.



9.1. 6. Vgbér projektanta dle Z2ZVZ —
jednotlivé, hromadné, ramcova smlouva

Podle odhadovanych nakladd na
pfipravu projektovych dokumenta-
ci je tfeba vybrat spravnou variantu
vybeéru jejich zhotovitele. U jedno-
duchych jednotlivgch FVE pujde
zfejmé o vybér mimo rezim ZzZVZ
o zakdzky malého rozsahu, u vétsich
mést s mnoha instalacemi muaze jit
i o nadlimitni VZ, jejichz administra-
ce je Casove i organizacné& pomeér-

né naroéna. Pro tyto pfipady se
doporuduje zvolit formu nadlimitni
VZ na vybér nékolika subjektl pro
ramcovou smlouvu a v jejim ramci
nasledné mezi vybrangmi subjekty
jednoduseji soutézit jednotlivé PD
nebo jejich balicky. Ke zvaZeni je pro
tento pfipad i forma dynamického
nakupniho systému.

9.1.7. Projektova dokumentace

Kvalitni, dobFe technicky zpraco-
vana a nezpochybnitelna projek-
tova dokumentace je prfedpokla-
dem rychlého vyfizeni povoleni
zadméru (v pripadé realizaci, které
jej podle stavebniho zdkona vy-
Zzaduiji), bezproblémového vybéru
dodavatele samotné instalace
anaslednéijejiho pribéhu. Zada-
vatellm se doporucuje dusledné
vyzadovat a kontrolovat dodrze-
ni podminek smlouvy o pfipojeni
a v8eobecnych pfipojovacich
podminek distributora ze strany
zhotovitele PD, nezbytné je rov-
néz zapracovani nutnych uprav
odbérného mista do projektu.

Doporucéuje se rovnéz vyzadovat
kontrolu stavu stfechy dolozZe-
nou fotodokumentaci a v pfipa-
dé potfeby jejich dil¢ich oprav
a Uprav i zapracovani téchto
polozek minimalné do technickeé
zpravy a rozpod&tu. V pripadé, Ze
zadavatel predpoklada zapojeni
jednotlivych instalaci do komu-

nity a sdileni bud' pfimgm vede-
nim, nebo s vyuzitim distribuéni
soustavy, je nutné zapracovat
do projektu i polozky spojené
s jejich zajisténim - realizace pfi-
meého propojeni odbérnych mist,
monitoring a optimalizace vyro-
by a spotfeby a dalsi. Jejich ab-
sence v projektu znamena nutné
nasledné komplikace pfri realizaci
a ztratu finan¢nich prostredkl
z pfipadné dota&ni podpory, ne-
bot se vétsinou i v téchto pfipa-
dech jedné o uznatelné néklady.

V pfipadé vyuziti pfebytkd vyro-
by pro ohfev teplé vody, pfipadné
spojeni instalace FVE s tepelngm
Cerpadlem, nabije¢kou pro elekt-
romobily ¢i dal§imi technologiemi
se doporucuje predem toto kon-
zultovat s projektantem a v pfi-
padé potfeby pfizvat v pribéhu
tvorby projektové dokumenta-
ce i odborniky na dalsi profese
k presnému stanoveni technic-
kgch rozhrani.



» Z pohledu planovani budouciho

provozu je nutné rovnéz predem
urdit a zapracovat do projektové
dokumentace méfeni samotné
vyroby z FVE a pfipojenik interne-
tu pro zajisténi jejiho vzdaleného
odedtu s pfipadngym napojenim
na informadéni systém provozova-
tele FVE.

Pro pfipady, kdy se pfipravuje
kompletni rekonstrukce nebo te-
prve samotna vystavba objektu,

je velmi dulezité pocitat s umis-
té&nim FVE panell a souviseji-
pocatku a propojit architekty
a projektanty samotné budovy
s projektanty FVE, &imzZz bude
zajiSténa bezproblémova pripra-
va a realizace FVE. Nezbytné je
zapracovat vyrobnu do vSech
stupnl projektové dokumen-
tace, a to az do samotného
zavéru. Opomenout zapracovani

technologie napf. do provadéci



dokumentace mulze znamenat
prekvapivé vyusténi nejrlznéj-
Sich vgvodU a prvkl ve znacném
rozsahu stfechy a tim i podstat-
né snizeni skute¢ného realizo-
vaného instalovaného vykonu.

Prozatim nepfili§ &astym, ale
rychle se rozvijejicim typem
instalaci, jsou tzv. biosolarni
stfechy, tedy kombinace zele-
né stfechy a FVE paneld. Jedna
se o velmi vhodné a progresivni
feSeni pro mnoho pfipadd, at uz
z ddvodu pozadavkd uzemniho
planu nebo jako kombinace dvou
zadoucich klimatickych opatre-
ni. PFi jeho vyuziti je tfeba podi-
tat s cca 20% snizenim efektivity
instalace, a to zejména z dlvodu
vétsich odstupl mezi panely,
coz porostu zajistuje minimalni
potfebné svétlo. Na druhou stra-
nu si zelena stfecha i FVE panely
vzajemné pomahaji, nebot pane-
ly poskytuji rostlinam tzv. putu-
jici stin a porost naopak panely

>

9.. 8. Inzenyrska ¢innost

Zajisténi potfebnych vyjadreni
DOSS a povoleni zaméru byva sou-
C¢éasti zadani zhotovitelt PD. | v pfi-
padech instalaci mensich nez 100
kWp, kdy stavebni zakon nestanovi
povinnost vydani povoleni zdmé-
ru, se u verejnych budov dlrazné
doporucuje zajistit vyjadreni HZS

v letnim obdobi ochlazuje a tim
zvySuje jejich uginnost.

Biosolarni stfechy nelze samo-
zfejmé uplatnit v8ude, napfiklad
meérné zatizeni konstrukce stre-
chy je kvdli vegetaéni vrstvé v
tomto pfipadé vice nez trojna-
sobné oproti klasickému fese-
ni. Hodi se tedy pfevazné pro
novostavby nebo kompletni re-
konstrukce domU robustnéjsiho
statického feSeni, kdy je zaroven
mozné zajistit spravné kotveni
konstrukce paneltd pod vegetac-
ni vrstvou, protoze kotveni doda-
tecné je problematické, mnohdy
spiSe vyloucené.

Vzhledem k tomu, Zze projekéni
pfipravé biosolarnich stfech se
prozatim vénuje jen men§i mnoz-
stvi subjektld na trhu, bude pro
jejich pfipravu tfeba doplnit pro-
jek&ni tym pravé o néktery z nich.

k pozarnébezpednostnimu feSeni
a zajisténi statického posudku.
U budov &i Uzemi pod nékterym
ze stupnl paméatkové ochrany se
doporucuje konzultovat
s organy pamatkové péce jiz na
samotném pocatku pfFipravy.

zamér



9. 2. Zadost o dotaci

9. 2.1.Vybér dotaéniho titulu

FVE instalace jsou dlouhodobé pod-
porovany zejména ze strany SFZP,
a to jak individualni instalace, jako
soucast komplexnich opatieni na
dekarbonizaci budov, tak instalace
na souborech budov s nasledngm
propojenim do skupin sdileni nebo
energetickych spolecenstvi. Smeé-
fovani do konkrétniho dotaéniho
titulu se doporucuje zapodit na sa-

9. 2. 2. Zpracovani zadosti

Zpracovani zadosti o dotaci je
mozné vlastnimi silami nebo exter-
ni poradenskou firmou. VétSinou
byva vyzadovana zejména PD ve
stupni pro povoleni zaméru nebo
projektova studie, smlouva o pfri-

mém pocatku pfipravy, nebot rizné
tituly mohou mit rozdily v uznatel-
nych nakladech, pfijemcich pod-
pory, jeji vysi atd. Vétsi mésta tuto
¢innost zvladnou mnohdy zajistit
vlastnimi silami, mensi mésta a obce
mohou vyuzit sluzeb specializo-
vanych poradenskych firem, které
na trhu plsobi a v problematice se
orientuiji.

pojeni, o prevodu odbérného mista
a smlouva o vypujcce min.ve formé
smlouvy budouci. Vyzadovan je
i energeticky posudek s posou-
zenim celkovych energetickych
bilanci a Uspor.

9. 3. Pojisténi

Jedté pred zapocetim realizace je nutné uzavfit pojistnou smlouvu s po-
jistngm ustavem vybrangm dle ZZVZ v rezimu dle celkové predpokladané
ceny vSech typu pozadovanych pojisténi. Doporucuje se uzavrit nésle-

dujici pojisténi:

P Stavebné&-montazni pojidténi zajistuji ochranu vlastnika objektu a reali-

zujici projektoveé spolec¢nosti po dobu instalace do jejiho dokonc&eni,a to

presto, Ze dodavatel je sam pojiStén s dostatednou vysi plnéni

P Majetkové pojisténi jako ochranu vlastnika a provozovatele FVE proti

moznym Skodam

P Pojisténi odpovédnosti zajitujici ochranu vlastnika a provozovatele FVE

pred Skodami, které mohou byt zpUspbeny vilastnikovi objektu nebo

tretim osobam vlivem FVE (nap¥. jejim pozarem)

Pro vicenasobné postupné realizace FVE se doporucuje poZzadovat pfi
v(béru pojistovny postupné zahrnovani jednotlivgch instalaci do pojis-

téni dle doby jejich realizaci.



9. 4. VVlastni realizace

9.4.1.Vybér TDI

Pro projekty podporované z dotacnich tituld Modernizacniho fondu je
zadatel povinen zajistit odborny technicky dozor v prlbé&hu realizace
projektu fyzickou osobou opravnénou podle zvlastniho pravniho predpi-
su. Odborny technicky dozor mlze vykonavat:

P Osoba znala dle § 19, odst. 2 zakona &. 250/2021 Sb., o bezpecénosti
prace v souvislosti s provozem vyhrazengch technickych zafizeni
a 0 zméné souvisejicich zdkonu, nebo

» Osoba autorizovana podle zakona ¢&. 360/1992 Sb., o vykonu povo-
lani autorizovanych architektl a o vgkonu povolani autorizovanych
inzenyrd a technikd ¢innych ve vystavbé, ve znéni pozdéjsich pred-
pisl, a to vyhradné v nékterém nize uvedeném oboru:

« (ITOO, TTOO) Technologicka zafizeni staveb
« (IEO2, TEO3) Technika prostredi staveb se specializaci elektrotechnicka zafizeni

Vybér TDS probéhne stejné jako u vSech dalSich &innosti dle vyse pred-

pokladanych nakladl podle ZZVZ.

9.4. 2.Vgbér zhotovitele

Podle odhadovanych nakladd na
samotnou realizaci FVE je tfeba
vybrat spravnou variantu vygbeéru
jejich zhotovitele, pficemz se bude
jednat o zakazku na dodavky - viz
vyklad Statniho fondu Zivotniho
prosttedi CR:

https://www.sfzp.cz/dulezite-upo-
zorneni-pro-obce-a-dalsi-zadate-
le-o-dotace-na-komunalni-foto-

voltaiku/

U jednotlivgch FVE menSiho vgkonu
pljde zfejmé o vybér mimo rezim
ZZ\lZ o zakazky malého rozsahu,

zejména u vétSich mést s mnoha
instalacemi muaze jit i o nadlimitni
VZ, jejichz administrace je Casove i
organizacné pomeérné narocna. Pro
tyto pfipady se doporucuje zvolit
formu nadlimitni VZ na vgbér néko-
lika subjektt pro ramcovou smlouvu
a v jejim ramci nasledné mezi vybra-
nymi subjekty jednoduseji soutézit
jednotlivé realizace nebo jejich ba-
licky. Ke zvazeni je pro tento pfipad
i forma dynamického nakupniho
systému.

Ze strany poskytovatell dotace je
obvykly pozadavek na zajisténi po-
zadovanych parametrt klicovych
komponent systému po dlouhou
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dobu, proto je zadouci tyto para-
metry poZadovat i po samotném
zhotoviteli. Na zajisténi zavazkl
takto ve smlouvé o dilo zakotve-

9. 4. 3. Pfiprava realizace

Pfed podanim nabidek na konkrét-
ni realizaci se doporucuje vyclenit
uchaze¢im  dostatek termint
prohlidek budouciho mista plnéni
zakédzek s ddrazem na podrobnou
prohlidku stfechy objektu a sta-
vu odbérného mista spojeného
s kontrolou souladu projektové
dokumentace se smlouvou o pfi-
pojeni a aktualnimi pfipojovacimi
podminkami distributora. Pfedejde
se tak mozngm pozdéjSim spordm
a komplikacim pfFi pfipojovani FVE
do distribu¢ni soustavy.

Dalezitym krokem je dostatednéin-
formovanost v8ech dotéenych, at
uz pracovnikl objektu, na kterém
bude instalace provadéna, nebo
zfizovatele, a to disledna a prove-

nych, pfipadné i dalSich zaru¢nich
parametrl se doporucuje vyzado-
vat po zhotoviteli doloZeni bankovni
zaruky ve prospéch zadavatele.

dena s dostateéngym predstihem,
nejlépe s pofizenim zapisu a pod-
pisy zucastnénych.

V pfipadé, Ze projektova faze
skoncila stupném dokumentace
pro povoleni zaméru a vybéru zho-
tovitele, bude prvni fazi realizace
pofizeni provadéci dokumentace
vybranym zhotovitelem. Zde je za-
douci dUsledna revize provedena
zhotovitelem projektové dokumen-
tace a jejiho souladu s aktudlnim
stavem stfechy a dotéenych &asti
objektu a odbérného mista s ak-
tualnimi pfipojovacimi podminkami
distributora. Aby nedoslo k podce-
néni této faze, je nutna prabézna
kontrola TDI a zastupce investora.



Jerovnéztrebavzitv potaz,ze viadé
pfipadd mize byt vzhledem k poloze
objektu komplikovana doprava ma-
teridlu na stfechu vyzadujici pouziti
t&z8i techniky, proto by ve fazi tvor-
by provadéci dokumentace mély
byt tyto skutednosti zohlednény
a vyreSeny zabory vefejného pro-
stranstvi &i zvlastni uzivani komuni-

9. 4. 4. Realizace

PFi zohlednéni pfedchozich dopo-
ru¢eni nemusi byt samotna reali-
zace FVE procesem nikterak Saso-
vé naro¢nym a pfi védomi dilcich
omezeni provozovatele objektu ani
vyrazné komplikovangm. Dulezita
je pravidelna kontrola prdbéhu

kaci se v8emi IhGtami, ktera jejich
vyfizeni vyzaduji.Pfedani stavenisté
zhotoviteli se doporuduje rovnéz
nepodcenit a za u&asti provozova-
tele objektu Fadné zadokumentovat
vSechny relevantni skute&nosti.
| v této fazi Ize totiz zachytit tfeba
i drobné nesrovnalosti projektu
nebo vzajemné komunikace.

praci zastupcem investora a TDI,
v prfipadé realizaci provadénych
na objektech dotCenych zarukou
za predchozi Upravy objektu pak i
dUsledné kontrola dodrzeni podmi-
nek drzitele zaruky.

9. 5. Design & Build

Realizace fotovoltaickych elektra-
ren na stfechach pomoci modelu
sdesign and build® predstavuje
integrovany pfistup, ktery spojuje
fadze navrhu a vystavby do jedno-
ho celku. Tento pfistup umoznuje
efektivni fizeni projektu a zajistuje,
ze v8echny aspekty od navrhu az
po realizaci jsou koordinovany jed-
nim dodavatelem.

V ramci tohoto modelu je na zagat-
ku projektu zapojen vybrany doda-
vatel, kterg nejen provadi samot-
nou instalaci, ale také odpovida za
navrh systému FVE, inzenyrskou
¢innost, zhotoveni energetického
posudku a podani zadosti o dotaci,
pfipadné dotac¢ni management.

Z pohledu =zadavatele je tento
postup vyrazné jednodussi v ko-

munikaci a koordinaci praci, mozna
i s krat8i celkovou dobou realizace,
nicméné v nékterych ohledech
nemusi byt tim nejvghodné&jSim
feSenim. Vzhledem k tomu, Ze
cenovou nabidku na v8echny &in-
nosti podava uchazed v samotném
podatku procesu, kdy do zahajeni
samotné instalace mulze zbyvat
pomérné dlouha doba, v mnoha
pfipadech i rok a vice, mUze byt
uchaze€¢ motivovan nejistotou ve
vyvoji cen jednotlivych komponent
k vytvoreni rezervy v jejich cené.
Rovnéz v8echny &innosti nebude
velmi pravdépodobné& schopen
zajistit vlastnimi silami a pfFibrat
proto do realizace subdodavatele,
k jejich cené si poté muize uctovat
kompletaéni pfirazku. V segmentu



solarnich systému stejné jako na
celém energetickém trhu dochazi
k rychlému technologickému vy-
voji, kdy ceny meziro€né mnohdy
i diky ménici se situaci na svéto-
vém trhu klesaji i o desitky pro-
cent, proto mize byt vghodnéjsi
jednotlivé faze realizace rozdélit
a vyuzit v dobé té&sné pred insta-
laci podrobné znalosti o cenach

10. Provoz

a technickych parametrech na
trhu k dosazeni nizsSi konecné
ceny. Rozhodovani o tom, zda vyu-
Zit metodu ,design and build® nebo
cestu samostatnych dil¢ich plnéni,
muaze byt ovlivnéno mistnimi i ¢a-
sovymi okolnostmi a je mozné je
posoudit i cestou predbéznych
trznich konzultaci na samotném
pocatku procesu.

Po dokonceni realizace je tfeba od zhotovitele shromazdit veSkerou po-

tfebnou dokumentaci, zejména:

Dokumentace zdolavani pozaru

Potvrzeni odborné firmy

Schéma el. zapojeni FVE
Vychozirevize

VVVVVVVYYVYY

Kolaudadni rozhodnuti, tam kde je stavebni povoleni

Mistni provozni pfedpis u instalaci nad 50kWp
Dokument nesynchronniho vgrobniho modulu

Protokol o nastaveni sitovych ochran

Souhlasné stanovisko technické inspekce CR (TICR) u vefejnych

budov nebo budov, kde se pohybuje vice nez 200 osob

v

Pokud je na objektu nepfimé méreni, potvrzeni o ovéfeni stanovené-

ho méfidla (méficich transformatord)
» Dalsi doklady potfebné k podani zadosti o umoznéni trvalého

provozu zafizeni (UTP)

Poté je mozné online pozadat
u distributora o UTP. Pokud dis-
tributor shleda zaslané podklady
jako vyhovujici a kompletni, ozna-
mi termin, kdy povéfeny technik
provede vyménu elektroméru za

¢tyrkvadrantovy a pfipojeni vy-
robny do distribu&ni soustavy.

Je§té pred pfipojenim zafizeni
do distribuéni soustavy je mozné
pozadat ERU o vydani licence na
vyrobu elektrické energie, kdy je



tfeba splnit podminky tykajici se
statutarnich organd, odpovéd-
ného zastupce a jeho odborné
zpUsobilosti, stejné jako prokazat
majetkopravni a finanéni pfedpo-
klady a dolozit potfebné doklady.
V pfipadé nasledujicich instalaci
jednoho subjektu rozsifuje ERU
spravnim uUkonem jiz vydanou
licenci o dal8i vgrobny. Drzitel li-

cence je povinen ro¢né dokladat
ERU ekonomické a technické vy-
kazy v souvislosti s licencovanou
¢innosti.

Po ziskani licence je tfeba poza-
dat o registraci u Operéatora trhu
s elektfinou (OTE) s doloZzenim
splnéni formalnich a technickych
predpokladt a nasledngym uzavie-
nim prislusngch smluv.

Subjekt registrovany u OTE musi nasledné pribézné dodavat mésicni

vykazy o vyrobé:

Dodéavka do sité
Ostatni vlastni spotfeba
Spotifeba na vyrobu elektriny

VVVVYY

Mnozstvi vyrobené elektriny (celkova vyroba)
Technologicka vlastni spotfeba

Po dobu provozovani FVE je tfeba provadét pravidelné revize elektrické-
ho zafizeni a hromosvodu v intervalech dle typu objektu a jejich udrzbu
dle pokyntd a doporuceni vyrobct a dodavatell.

11. Propojeni FVE do komunity a sdileni

Realizace FVE na stfeSe objektu ma
jak pro SPV, tak pro provozovatele
objektu nejlepsi ekonomicky pfi-
nos, kdyz se maximalni mnozstvi
vyrobené el. energie spotfebuje
pfimo v objektu samotném, nebot
dodavka nevyuziva distribucni
soustavu. V praxi ovSéem kvUli ¢a-
Sové nerovnovaze mezi vyrobou ze
slunce v pribéhu dne i celého roku
vznika vzdy urcité mnozstvi preto-
kd do DS, které se mUze pohybovat
dle velikostiinstalace, u¢elu vyuziti

objektu a velikosti pfipadné aku-
mulace mezi 20 az 80 %.

S narustajicim vykonem insta-
lovanych solarnich instalaci
vzrista i pocet dni a hodin, kdy
je spotova cena na trhu nulova
¢i dokonce zaporna. To znamena,
e dodavky pretokd do sité se
stavaji ekonomicky nevghodngmi
a v nékterych chvilich je tfeba
pocitat i s tim, Ze za takovou do-
davku muaze vyrobce platit. Tento
trend je rychle rostouci a nelze



pocitat s tim, Ze by doSlo v kratke
dobé k zasadnimu obratu.
Re$enim této situace je maximal-
ni akumulace at uz do bateriové-
ho ulozisté, nebo do ohfevu teplé
vody nebo sdileni prebytecné
vyroby do dalSich objektl v rdmci
tzv. komunity. Nejvghodné&jSim
typem, avSak v malém pod&tu pfri-
padl, mize byt propojeni dvou
fyzicky blizkych odbérngych mist
a sdileni pfimgm vedenim bez vy-
uziti distribuéni soustavy.

Dal$im typem sdileni, ktery se
bude velmi rychle rozvijet, je
vytvoreni nékterého typu ener-
getického spolec¢enstvi a sdileni
v jeho ramci, coz Ceska legislativa
umoznuje od ‘1. 7. 2024. Sdileni
je mozné bud v ramci skupiny
sdileni, kterad je ov8em omezena
pouze 1M odbérngmi misty, avSak
nevyzaduje formalni ukotveni,
nebo v energetickém spoleden-
stvi, nebo spole¢enstvi pro OZE.
Pro praktickou realizaci je na-
sledné tfeba jak vyrobni, tak
odbérova mista vybavit prdbé-
hovym méfenim a registrovat je
u nové vzniklého Energetického
datového centra (EDC), které
nasledné podle klice stanove-
ného ve spolecenstvi, zu&tovava
~propojenad“ odbérna mista vudci
sobé, takZe v idedlnim pripadé
budou vysledné pretoky do
distribuéni soustavy minimalni.
Zaroven je tfeba zavést systém
energetického managementu
a fizeni vyroby a spotfeby.

V. nami popisovaném modelu
projektové spole¢nosti pak bude
tfeba nastavit cenu za dodavky
pretokGl do dalSich odbérnych
mist tak, aby vyhovovala pfijatel-
nym parametrdm ekonomického
modelu, ov8em s pfihlédnutim
k tomu, Ze tato dodavka bude
zatizena distribuénim poplat-
kem. Niz&i cenu za dodavky bude
tfeba vztadhnout pouze k cené
silové slozky v cilovéem objektu.
Je tedy tfeba nalézt kompromis
mezi ekonomickou rentabilitou na
strané SPV a cenovou vyhodnosti
na strané objektu, kam je sdileno.
Cenu sdilené elektfiny si tedy lze
predstavit na Urovni 60-80 % ceny
silové slozky v cilovém objektu.
Zaroven bude zadouci zapojit ta-
kové mnozstvi objektt pro sdileni,
aby dodavky sdilené elektfiny
nezpUsobily svym mnozstvim v ci-
lovych objektech zasadni zménu
odbérového diagramu a tim i na-
vySeni ceny od jeho dodavatele
elektfiny z distribuéni soustavy.
Tam, kde to mistni a technické
podminky dovoli, je urgité vhodné
zvazit doplnéni komunity o jednu
¢i vice vétrnych turbin a jejich
zapojeni do modelu SPV. Casovy
pribéh vyroby z FVE a vétrnych
turbin se totiz velmi vhodné
dopliuji, navic uzavieni nékteré
z forem PPA kontraktu s obyvateli
obce nebo mésta zapojenymi do
komunity muaze wvyuziti vyroby
elektfiny z OZE posunout na kva-
litativné vys$si uroven.



Zaver

Jiz vice nez 20 let meziro¢né ce-
losvétové exponencialné roste in-
stalovany vykon fotovoltaickych
elektraren. Tento vyvoj logicky
v poslednich letech zasahl i CR,
i kdyz s urditym zpozdénim oproti
okolnim zemim. Ceny FVE panelt
se za posledni 2 roky snizily asi na
polovinu a podobny, i kdyz asi po-
malejsi vyvoj ceka i dal§i kompo-
nenty, zejména baterie a stfidace.
Spolu s rychlgm technologickym

Priloha

vyvojem spojenym se zvySovanim
mérného vykonu paneldl a jejich
udinnosti to znamena, Ze i nadale
se podil vygroby elektfiny ze slun-
ce bude rychle zvySovat. Podle
nékterych odbornikl je vyroba ze
slunce jiz nyni jednoznadnym vité-
zem mezi zdroji elektfiny budouc-
nosti. Snad i tato prirucka pomUze
Ceské verejné sféfe stat se sou-
¢asti tohoto vitézného tazeni.
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Predstaveni modelu

Uvod

Finanéni model je nastrojem, jak v prvopocatku pfipravy realizace fotovoltaické elektrarny (dale jen ,,FVE®)
posoudit jeji ekonomickou realizovatelnost pomoci uUcelové spolecnosti (dale jen ,SPV“), zakladni
parametry instalace a jeji vyhodnost pro vlastnika a provozovatele budovy. Zaroveh muze slouZit
k modelovani pfedpokladanych ekonomickych vysledk( realizace pro rdzné velikosti instalovaného
vykonu FVE, kapacity baterie, mnoZstvi vyrobené elektfiny ke sdileni a cen za vyrobenou elektfinu do
samotného objektu s vyrobnou i daldich mist ke sdileni pretoki. Vystupy modelu mohou byt pouZity
rovnéz pro prvotni jednani s financujicim bankovnim Ustavem, kterému mohou byt voditkem pro stanoveni
orienta¢nich podminek financovani.

Co je to komunitni energetika? (sdileni pretok)

Komunitni energetika predstavuje model, kde se mistné vyrabéna energie, napfiklad
z obnovitelnych zdroju, jako jsou solarni elektrarny, sdili mezi ¢leny komunity. Kdyz jeden

¢len vyprodukuje vice energie, nez spotfebuje, pfebytecna energie (pfetoky) mize byt
distribuovana ostatnim ¢lenim komunity, ¢imz se zvy$uje efektivita vyuziti obnovitelnych
zdrojl a snizuji se naklady na energii pro v§echny zicastnéné.

PwC

Vlastnosti a funkcionality finanéniho modelu

Model je koncipovan pro vypocet parametr(l jedné stfesni instalace FVE, pfi pfedpokladu instalaci na vice
objektech je potfeba vysledky modelovat pro jednotlivé instalace samostatné a celkovy vysledek odvodit
z jejich souctu.

Model poskytuje nasledujici dvé miry pfedpokladané ekonomické navratnosti investice do FVE, které se
prepocitavaji na zakladé zvolenych vstupnich parametr(:

1) IRR (vnitfni vynosové procento),
2) prostou dobu navratnostivlozenych vlastnich prostifedkd,

a taktéZz ekonomické vysledky pro jednotlivé roky predpokladané doby provozu (maximélné 35 let) ve
formatu rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich tokd.

Model rovnéz testuje splnitelnost pfedpokladanych poZadavkd financujiciho Ustavu:

« ukazatel kryti dluhové sluzby (DSCR),
* prabézny dostatek prostiedkll na rezervnim Gctu pro dluhovou sluzbu, a na
¢ rezervnim Uctu pro udrzbu.

Model zaroven ilustruje vyhodnost vyuZiti instalace pro municipalitu — vy$i Uspor za dodavku elektrické
energie i energetickou bilanci objektu (pomér vyrobené elektfiny na spotfebé objektu) po mésicich.

Obecny popis finanéniho modelu FVE na stfechach vefejnych budov



PwC

Vstupy modelu

Pfedvyplnéné a pozadované vstupy

Model ma vétsinu vstupnich parametrd nastavenou na obecné predpokladané hodnoty, jejichz znalost pro
konkrétni projekt tedy neni nezbytné nutna. Jedna se zejména o nasledujici vstupni parametry:

» profil spotfeby elektfiny po hodinach v priibéhu celého roku,
* pofizovacinaklady v zavislosti na velikostiinstalace FVE,

e provozninaklady,

* naklady Zivotniho cyklu (vyména stfidacu a baterie).

Pro presnéjsivysledky se ovSem doporucuje zadat specifické vstupni parametry pro konkrétni projekt.
Jedinymi hodnotami, které uZivatel bezpodmine&né zadat musi, jsou:

» celkova ro¢ni spotfeba elektfiny v objektu, kde se zvazuje realizace FVE,
« distribu¢nisazba pro odbér elektfiny z distribu¢ni soustavy, a
* predpokladany instalovany vykon zvazované FVE a orientace instalace (jih, zdpad, vychod).

Model zohlednuje o¢ekavany dlouhodoby vyvoj velkoobchodnich cen elektfiny, inflace a cen regulované
sloZzky za dodavku elektfiny. Pocitd rovnéz s urcitou predpokladanou degradaci vykonu FVE i kapacity
baterie.

Vétsina parametrd, které je mozno v modelu upravovat, je piimo v dané burice opatiena vysvétlujicim
komentarem. Bunky, jejichZ hodnoty nelze zadévat, jsou uzamceny.

Formatovani

Model dodrzuje nasledujici konzistentni formatovani bunék:

* Vstupy v modelu, které nemohou byt ménény Vstup

* Vstupy v modelu, které mohou byt upraveny . NVstp
* Rozbalovaci nabidka vstup, ze kterych je mozno vybirat |_ _Seznam moZnosti_ |
- Budky s wpodty Vypocet

* Kopirovana hodnota Kopirovana hodnota

Uzivatelsky panel

VSechny dulezité vstupni parametry jsou umistény na listu ,UZivatelsky panel®. Pokud je kurzor mysi
podrZzen nad bunkami s ¢ervenym pravym hornim rohem, zobrazi se vysvétleni vstupu nebo doporuceni
ohledné hodnoty konkrétniho parametru.

PwC:

Vlozte kapacitu bateriového
ulozisté.

Doporucujeme nastavit kapacitu
bateriového uloZisté na
dvojnasobek instalovaného vykonu
solarni elektrarny

Obecny popis finanéniho modelu FVE na stfechach vefejnych budov



PwC

Vystupy modelu

Vystupy modelu a jak se v nich orientovat
Na zékladé zadanych vstupt finanéni model vypocte:

* energetickou bilanci objektu, na kterém bude FVE instalovéna, a pretoky elektrické energie,
* Uspory municipality z realizace projektu, a
* ekonomické vysledky SPV.

Vsechny tyto informace uZivatel najde v UzZivatelském panelu.

Priklad konkrétniho projektu - Instalace FVE na objektu zakladni Skoly

Potfebné vstupy (priklad)

instalaci 75 kWp FVE na stfeSe objektu s bateriovym ulozistém 150 kWh. Pretoky
vyrobené elektrické energie bude sdilet se sousedici mensi administrativni budovou,
a proto se odhaduje, ze pfiblizné 60 % pfetok( bude vyuzito v ramci komunitni
energetiky. Distributor elektrické energie pro objekt zakladni koly je CEZ Distribuce,
distribu¢ni sazba je C 25d s osmi hodinami nizkého tarifu.

Ocekava se, ze investi¢ni dotace by mohla pokryt 60 % z investi¢nich naklad(, 30 %
celkovych nakladd projektu by se financovalo pomoci Uvéru a zbyvajici Castka
z vlastnich zdroj SPV.

:: Zakladni Skola ma ro¢ni spotiebu elektrické energie na Urovni 95 tisic kWh a zvazuje

Energeticka bilance objektu

VétsSina elektrické energie se okamzité Vyuziti elektrické energie vyrobené z FVE
spotfebuje v ramci objektu, 24 % se vyuZije
k nabijeni bateriového ulozisté a ndsledné
spotfebuje pozdéji. Pouze 17 % vyroby by tak
nebylo mozné vyuzit pfimo v objektu,
pficemz ale 60 % téchto pfetokd by bylo
sdileno s vedlej$i administrativni budovou.

= Okamzita samospotieba (kWh)

= Nabijeni baterie a nasledna samospotreba (k\Wh)

= Pretok celkovy (kWh)

Uspory municipality z realizace projektu

3 Uspora z Uspora
® Uspora municipality by v tomto pfipadé byla pavodnich Naklady na
@ cca 26 % naklad(i na elektrickou energii. Za EHEEN 4 EEDEY elektrickou
30 let provozu by tak municipalita usetfila energii po

realizaci
projektu

cca 4 miliony K¢, a to jen v objektu zakladni 11 300 875
Skoly. Dodatecné Uspory by bylo mozné
ocekavat ze sdileni pretokd.

Obijekt instalace FVE
Ekonomické vysledky SPV

Pfes SPV by municipalita vloZila do projektu vlastni prostiedky ve vysi 356 134 K¢. Tyto
prostfedky by se ji vratily za 13 let. Vnitfni vynosoveé procento by bylo na Urovni 9 %.

Obecny popis finanéniho modelu FVE na stfechach vefejnych budov
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Soucasti tohoto materidlu je jako pfiloha v elektronické formé
financ&ni model zpracovany spole¢nosti PricewaterhouseCoopers
Ceska republika, s.r.o., ktery je ptikladem takového modelu a po-
skytne zakladni informace o parametrech vyroby z FVE, bilancich
elektrické energie v objektu, Usporach a ekonomice konkrétni
zadané realizace.

https://mzp.gov.cz/cz/agenda/klima-a-energetika/

udrzitelna-energetika-a-doprava/obnovitelne-
-zdroje-energie/prirucky-a



https://mzp.gov.cz/cz/agenda/klima-a-energetika/udrzitelna-energetika-a-doprava/obnovitelne-zdroje-energie/prirucky-a
https://mzp.gov.cz/cz/agenda/klima-a-energetika/udrzitelna-energetika-a-doprava/obnovitelne-zdroje-energie/prirucky-a
https://mzp.gov.cz/cz/agenda/klima-a-energetika/udrzitelna-energetika-a-doprava/obnovitelne-zdroje-energie/prirucky-a
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