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Uvod

1 Ildentifikace Informacni koncepce

Ministerstvo Zivotniho prostfedi (dale také ,MZP*) vydava tuto Informaéni koncepci (dale téz ,IK
MZP“) pro obdobi 2025 az 2029 v souladu s aktualnim zné&nim zékona &. 365/2000 Sb.,
o informacnich systémech vefejné spravy a vyhlasky €. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni
informacnich systému vefejné spravy.

V Informaéni koncepci MZP jsou stanoveny dlouhodobé cile na obdobi 2025 az 2029 v oblasti
fizeni architektury Gfadu a Fizeni ICT sluzeb v souladu s cili stanovenymi v IK CR. Dale také
reflektuje pozadavky na cile, které jsou uvedeny jak ve strategiich resortu, tak i v narodnich
strategiich s dopadem na informaéni systémy spravovanymi MZP &i maji dopad na kli¢ové procesy,
které jsou vykonavané MZP. IK MZP je tedy koncep&nim materialem, ktery navazuije a je v souladu
s hlavnimi trendy a rozvojovymi plany eGovernmentu. Respektovani spole¢ného a jednotného
smérovani je pfedpokladem pro poskytovani co nejkvalitngjsich sluzeb obéanim nejen z pohledu
MZP, ale i celé statni spravy.

MZP vydava tuto Informaéni koncepci v souladu se strategickymi dokumenty v aktualnim znéni ke
dni jejiho vydani, a to zejména:

e Informaéni koncepci Ceské republiky (dale také jako ,IKCR®), ktera je zakladnim
dokumentem, ktery stanovuje na zakladé zmocnéni podle § 5a odst. 1 zadkona 365/2000
Sb., o informaénich systémech vefejné spravy (dale také jako ,ZolSVS®), cile Ceské
republiky v oblasti informacnich systému vefejné spravy (dale také jako ,ISVS®) a obecné
principy pofizovani, vytvareni, spravy a provozovani informacénich systému vefejné spravy
v Ceské republice na obdobi 5 let,

e Strategii rozvoje infrastruktury pro prostorové informace v CR po roce 2020, ktera
definuje podminky pro realizaci zasadnich projektt nad prostorovymi daty s celonarodnim
vyznamem v mezinarodnim kontextu,

o Koncepce rozvoje verejné spravy na obdobi let 2021-2030 - Klientsky orientovana
verejna sprava CR 2030, ktera se zamé&fuje na organizaéni systém vefejné spravy a jeho
rozvoj, reflektuje vSak také oblast eGovernmentu, kde navazuje &i Cerpa a dale
rozpracovava Informaéni koncepci Ceské republiky,

e Strategii Fizeného pristupu k datim pro zajiSténi podminek pro kvalitni spravu
datového fondu VS CR (2024), ktera definuje zakladni cile a dil&i kroky, které je nutné
realizovat k dosazeni kvalitni spravy dat.

Informaéni koncepce MZP reflektuje rovndz relevantni politky a strategie MZP:
https://mzp.gov.cz/cz/ministerstvo/politika-a-strategie-mzp. Informaéni koncepce MZP piedstavuje
systematicky a koordinovany pfistup k budovani architektury informacnich systému vefejné spravy
v gesci MZP a efektivni Fizeni ICT v souladu s platnymi legislativnimi ramci. Vytvati pfedpoklady
pro poskytovani adekvatni informacni podpory vykonu resortnich agend, vcetné naplfiovani
strategickych cil(i v oblasti digitalizace vefejné spravy a sluzeb poskytovanych MZP.

Z hlediska dlouhodobého Fizeni ISVS je tak IK MZP hlavnim vrcholovym a fidicim dokumentem
v oblastech rozvoje architektury a fizeni ICT Ministerstva zivotniho prostredi. Na tento
dokument muzou navazovat dil€i koncep&ni materialy a akéni plany, které vSak musi respektovat
sméfovani a cile popsané v této IK MZP.

Informaéni koncepce MZP v 3.0 TLP:WHITE Stranka 6 z 146


https://mzp.gov.cz/cz/ministerstvo/politika-a-strategie-mzp

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Struktura dokumentu IK MZP vychazi z vyhlasky & 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni
informacnich systému vefejné spravy a je inspirovana doporu¢enou vzorovou osnovou, kterou
zpracovala Digitalni a informacni agentura. Stavajici struktura odpovida verzi vzorové osnovy IK:
IK OVS verze 3.0.

VySe uvedena vyhlaska pevné definuje nejen zakladni strukturu ale i obsah informacni koncepce.
Uklada povinnost popsat aktualni stav a budouci stav architektury organu vefejné spravy, popsat
motivace k pfechodu ze stavajiciho stavu do budouciho stavu ve dvou zakladnich oblastech:

e Plan rozvoje informacnich systém( organu verejné spravy, vcetné architektury organu
vefejné spravy a
e Plan fizeni informatiky

Z definice vySe citovaného zakona méa povinnost zpracovat informaéni koncepci nejen MZP jako
ustfedni organ statni spravy, ale i jeho fizené a zfizované organizace, kterymi jsou:

Agentura ochrany pfirody a krajiny CR

CENIA, Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi
Statni fond Zivotniho prostfedi CR

Ceska geologicka sluzba

Ceska inspekce Zivotniho prostredi

Cesky hydrometeorologicky Ustav

Sprava KrkonoSského narodniho parku

Sprava Narodniho parku Sumava

Sprava Narodniho parku Ceské Svycarsko

Sprava Narodniho parku Podyji

Sprava jeskyni CR

Vyzkumny ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka
Vyzkumny ustav pro krajinu

0O 0O 0O O 0O o0 0O O O o 0 O O

V této verzi nema IK MZP ambici popisovat dlouhodobé fizeni vSech ISVS celého resortu,
omezuje se na architekturu a fizeni ICT a ISVS ve spravé MZP tak, jak jsou aktualné ohlaseny
v Registru prav a povinnosti, a u kterych je MZP spravcem.
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1.1 Zakladni adaje Informaéni koncepce MZP

‘ Verze dokumentu 3.0 - EXT

Autor verze Odbor informatiky

Datum vytvoreni 11/2024-11/2025

Datum schvaleni 26.10.2025

Pocatek platnosti 26.10.2025

Verzi schvalil Mgr. Petr Hladik, ministr Zivotniho prostiedi

Ing. Jan Safafik, MBA, vrchni feditel pro Fizeni sekce

Predkladatel / funkce . .
ekonomicko-provozni

Pocet stran 146
Pocet priloh Vefejna verze bez pfiloh
Duvérnost Vefejné + neverejné pfilohy (2 az 5)
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1.2 Piehled verzi IK MZP

Ouatenivens o

C. zmény
1

Popis zmény a kde nastala (kapitola, tabulka, obrazek apod.)

Nova verze IK MZP byla vypracovana podle aktualizované osnovy Odboru hlavniho
architekta DIA. Oproti verzi IK 2.0 zasadné rozSifuje a pfepracovava obsah i
strukturu dokumentu a reflektuje vyznamné zmény v architektufe a strategickych
projektech MZP.

Hlavnimi impulzy pro zpracovani nové verze byly:

e vlastni aktualizace IK CR, jeji dil&ich cilCi a principt usnesenimi vlady &. 237 ze
dne 2. dubna 2024 a €. 83 ze dne 5. Unora 2025 (zejm. v oblasti kvalitni spravy
dat, personalni politiky v oblasti ICT a dalSich)

e legislativni zmény - zejména aktualizace vyhlasky ¢&. 360/2023 Sb.,
o informacnich systémech vefejné spravy a zakona o kybernetické bezpecnosti.

Dokument rovnéz zohledriuje skute¢nost, Zze by mél byt vefejné dostupnym, a proto

oproti predchozi verzi, neobsahuje nékteré detailni informace.

Ouatenivens 20

Datum aktualizace
Datum schvaleni
Autor
Schvalil
Pocet stran
C. zmény

1

20. 07. 2022

28.07. 2022

Odbor informatiky

Porada vedeni MZP (ev. & ENV/2022/249268)

146

Popis zmény a kde nastala (kapitola, tabulka, obrazek apod.)

Nové verze IK MZP vytvofena na zakladé nové osnovy vydané Odborem
Hlavniho architekta eGovernmentu / MV CR popisujici pozadavky Narodni
architektury eGovernmentu dle IKCR. IK MZP zcela odli§n4 ve své formé i
obsahu od verze IK MZP verze ze dne 21.1.2021.

Odkaz na podklady eGovernmentu:

https://archi.gov.cz/znalostni baze:ik ovs

Oznaceni verze n/a (pracovné 0.1)

Datum aktualizace
Datum schvaleni
Autor

Schvalil

Pocet stran

C. zmény

7.12.2020

21.1. 2021

Ing. Lubo$ Moravec a fesitelsky tym odboru informatiky MZP (Ol)
Porada vedeni MZP (MZP/2020/210/649, PRO 2/21)

123

Popis zmény a kde nastala (kapitola, tabulka, obrazek apod.)
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Nova verze IK MZP vytvorena na zakladé nové osnovy vydané Odborem Hlavniho
architekta eGovernmentu / MV CR popisujici pozadavky Narodni architektury
eGovernmentu dle IKCR. IK MZP zcela odli$na ve své formé i obsahu od verze IK
MZP ver. 1.1 (2017-2022).

Odkaz na podklady eGovernmentu:

https://archi.gov.cz/znalostni baze:ik ovs

Omateniverse 4

Datum aktualizace
Datum schvaleni
Autor
Schvalil
Pocet stran
C. zmény

1

1.2.2018

1.2.2018

Ol MzP

Ing. Jana Vodi¢kova — feditelka odboru informatiky

63

Popis zmény a kde nastala (kapitola, tabulka, obrazek apod.)
DoplInéni emailového systému (Kap. 4.1.10)

Systém verzovani dokumentu pouziva Cislovani verzi X.YZ, kde ¢&islice na jednotlivych pozicich

znamenaji:

X Cislo hlavni verze, zvySuje se pfi zasadni zméné struktury nebo obsahu dokumentu

Y Cislo vedlejSi verze, zvySuje se pfi oficialni diléi zméné obsahu, napf. pfi periodické aktualizaci
Z Cislo podfizené verze, zvySuje se pii kazdém vydani (zvefejnéni) upraveného dokumentu
Vyse jsou popsany vSechny verze Informaéni koncepce chronologicky od aktualné platné az po
nejstarsi verzi Informacéni koncepce. U kazdé verze kromé nejstarsi je uveden téz souhrn zmén,
které dana verze obsahovala oproti verzi pfedchozi.
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2 Manazerské shrnuti

2.1 Nejstrucnéjsi rekapitulace zavéru IK

Digitalizace verejné spravy je v souCasnosti strategickou nezbytnosti, ktera vyzaduje nejen
technickou modernizaci, ale také zasadni zmény v fizeni a organizaéni kultufe. MZP, stejné& jako
dalsi organy verejné spravy, Celi obdobnym vyzvam:

e roztfisténym a Castecné neintegrovanym informacnim systémum,
e nizké ¢i nerovhomérné urovni digitalizace jednotlivych agend,
e kulturni setrvacnosti, ktera ¢asto vnima ICT pouze jako provozni servis.

Informaéni koncepce MZP 2025-2029, vychazejici z Informaéni koncepce CR, evropské
strategie Digital Decade 2030 a platné legislativy, stanovuje dlouhodoby smér modernizace sluzeb
a ICT prostfedi MZP. Se svymi piilohami predstavuje IK kliGovy strategicky dokument, ktery by mél
byt relevantnim podkladem pro rozhodovani o finanénich a personalnich zdrojich ministerstva na
arovni vedeni MZP a jeho jednotlivych sekcich. Jejim cilem je vytvoreni efektivniho, bezpe&ného
a uzivatelsky pfivétivého informacniho prostredi, které podpofi jak sluzby pro vefejnost, tak interni
procesy ministerstva. Stanovené transformacni cile maji byt napinény do roku 2029 a pfedstavuiji
ramec a kontext pro budouci aktivity v oblasti ICT.

Klicoveé zavéry spocivaji zejména v potiebé:

e modernizovat 1S, konsolidovat infrastrukturu, integrovat se na sdilené sluzby
eGovernmentu a orientovat se na cloudova feSeni, kde je to smysluplné, mj.
prostfednictvim vybudovani centralni integracni platformy,

o zavést systematické Fizeni digitalizace sluzeb zaloZené na principech Enterprise
architektury, prioritizace a osvéd&enych metodikach fizeni IT (napf. ITIL),

o zajistit potfebné personalni kapacity na strané informatiky a odbornych utvara pfi spravé
informacnich systému a feSeni ukoll digitalizace agend,

e nastavit procesni fizeni zivotniho cyklu informacénich systému a centralni spravy dat,

 ftrvale zajiStovat bezpecnost a komunikaéni sluzby.

Uspé&sna realizace vizi a cili IK MZP je podminéna dostateénou finanéni podporou, aktivni
angazovanosti vedeni ministerstva a stabilitou odborného personalu. Bez splnéni téchto
pfedpokladl hrozi ztrata tempa digitalni transformace a neefektivni vyuZiti vynaloZzenych
prostfedkul. Informaéni koncepce MZP je proto kliGovym nastrojem k dosaZeni moderni, digitalné
vyspélé a uzivatelsky orientované verejné spravy v oblasti zivotniho prostredi.
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2.2 Zakladni zodpovédnosti a kompetence uradu

K ucinnému planovani ICT podpory a digitalizace je nezbytné vychazet ze zakonem stanovenych
kompetenci MZP. Ty uréuji nejen vécnou plsobnost ministerstva, ale i ramec pro poskytované
agendy a sluzby.

« Kompetenéni zakon &. 2/1969 Sb. vymezuje v §19 plsobnost a zakladni tkoly MZP.
o Zvymezenych kompetenci vyplyva soubor agend a sluzeb, které ministerstvo vykonava.
o Kompletni prehled agend a sluzeb je k dispozici v Registru prav a povinnosti (RPP).

Legislativni ramec vymezuje pusobnost MZP a zaroveh uruje poZadavky na architekturu
a funkcionality ICT FeSeni.

2.3 Shrnuti stavajiciho stavu architektury uradu

Sougasna architektura MZP zahrnuje velké mnoZstvi agend a sluZeb, z nichZz mnohé jsou jiz
digitalizované, avSak uzivatelska samoobsluha je omezena. Zasadné chybi centralni integracni
a datova vrstva, coz brzdi efektivni spravu, sdileni a vyuzivani enviromentalnich dat.

e MZP je gestorem 26 agend a vykonavatelem 74 agend jinych OVM, celkem poskytuje
pfes 700 sluzeb. Z celkového poctu sluzeb iniciovanych klientem je 14 % sluzeb
digitalizovanych, pficemz tyto pokryvaji az 90 % vSech realnych podani. DalSich 71 sluzeb
je zafazeno do harmonogramu digitalizace.

e Chybi jednotny digitalni portal, centralni integracni a datova vrstva, plnohodnotné
implementovany centralni nastroj pro sbér a fizeni byznys pozadavk(. MZP postrada jasné
stanovenou metodiku a fidici ramec urCujici priority digitalizace a zapojeni vécnych garanta.

o Aplikacni prostfedi je fragmentované — 20 agendovych ISVS, 4 provozni ISVS a desitky
podplrnych aplikaci. Historicky vyvoj ved| k rlznorodym integracnim vazbam systému.
Probiha postupna modernizace a sjednocovani v ramci platforem StaR, CRZP a EnvilAM.

e V oblasti dat chybi systémova sprava, formalni role datovych spravcu (gestort), chybi
centralni datové UloZisté. Geoportal MZP vyZaduje generaéni obnovu.

e Technologicka infrastruktura je heterogenni, bez centralni integra€ni sbérnice. Cloud je
vyuzivan selektivné, rozvoj infrastruktury probiha postupné dle dostupnych zdroja.

o Komunikaéni infrastruktura je stabilni a povazovana za kli¢ovy funkéni prvek.

Prioritami pro dalSi digitalizacni kroky jsou: systematické fizeni digitalizace sluzeb, jednotné
portalové a centralni integraéni platformy, konsolidace heterogenniho IT prostfedi. Shrnuti
a interpretace potiebnych zmén architektury popisuje ¢ast A, kapitola 4.6.
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2.4 Klicové transformacni cile ICT

Transformacni cile pfedstavuji hlavni sméry zmén, které vychazi z analyzy sou€asného stavu
a reaguje na identifikované slabé stranky architektury ufadu.

Tabulka 1: Klicové transformacni cile

Centralizace pfistupu k digitalnim sluzbam pfes jednotny portal
(EnviUEP), jednotna prezentace sluzeb, zavedeni e-formulard,

Digitalizace sluzeb a . . . - . . . ,
jednotnd autentizace uZivatell a automatizace internich

procesu procesu. Digitalizace sluzeb bude prioritizovana dle skute¢ného
vyuzivani sluzeb vefejnosti.
Vybudovani jednotné integracni platformy se standardizovanym
Zavedeni centralni API, ktera nahradi nakladné ad-hoc integrace a umozni
integracni sbérnice efektivni a bezpe€nou vyménu dat mezi IS a vyuziti sdilenych

sluzeb eGovernmentu.

SniZeni technologické diverzity, pfechod na moderni platformy
vyuzivajici mikrosluzby a kontejnery, selektivni vyuziti cloudu
podle ekonomické a bezpecnostni vhodnosti.

Konsolidace IT platforem a
infrastruktury

Zavedeni roli pro spravu dat, nastaveni standardu spravy dat,
Sprava a vyuzivani dat vytvofeni jednotné datové platformy pro spravu, sdileni a
analyzu environmentalnich dat s vyuzitim Bl a Al nastroj(.

Zavedeni kompetencniho centra, architektonické a projektové
kancelafe, jasného systému fFizeni sluzeb vCetné katalogu
sluzeb, procest dle ITIL a posileni spoluprace s vécnymi
Spravci.

Rizeni ICT a digitalizace

Postupna generaéni obména AIS a PIS, jejich adaptace na
nové technologie a legislativni poZzadavky.

Modernizace IS
Stanovené cile tvori zaklad celé digitalni transformace. Jejich napinéni umozni MZP posilit kvalitu
sluzeb pro vefejnost, zefektivnit interni procesy a zajistit dlouhodobou udrzitelnost ICT prostredi.
Podrobny popis cilového stavu jednotlivych architektur popisuje ¢ast A, kapitola 5.
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2.5 Kliéové vnitrni potreby ICT

Aby bylo dosazeno cilové architektury a cilt digitalni transformace, je nutné zajistit technologické,
procesni a personalni pfedpoklady, posilit institucionalni oporu pro fizeni ICT a provést cilené
investice do rozvoje kapacit.

Klicové potfeby v fizeni ICT zahrnuji:

o Zfizeni kompetenéniho centra resortu pro sdileni expertnich roli (architektura, projekty,
sprava dat, kyberneticka bezpecénost) a jednotny pfistup k digitalizaci napfi¢ resortem.

e Zapojeni vécnych utvarti do rozvoje a provozu IS a jejich personalni posileni (Ci
reorganizace agendy) pro odpovidajici zajisténi plnéni roli dle §14 Vyhlasky €. 360/2023
Sb. o dlouhodobém Fizeni informacnich systému verfejné spravy.

e Zfizeni architektonické a projektové kancelafre pro koordinaci rozvoje IS a fizeni
projektd.

o (Oddéleni roli kybernetické bezpeénosti od odboru informatiky pro zajisténi nezavislosti.

o Navyseni personalnich kapacit odboru informatiky pro bezpecny provoz i udrzitelny
rozvoj ICT a podporu uzivatelu.

e Zavedeni procesu dle metodiky ITIL pro standardizaci fizeni ICT a distribuci odpovédnosti.

e Posileni souéinnosti odboru informatiky s provoznimi Utvary (zakazky, rozpocet, majetek,
spisova sluzba).

e ZajiSténi dostate¢éného objemu finanénich prostredktli pro provoz a udrzitelny rozvoj
ICT.

Naplnéni potieb predstavuje zakladni podminku pro uspésnou realizaci digitalni
transformace. Bez jejich naplnéni hrozi zpozdéni klicovych projektii, omezena schopnost
ridit digitalni zmény a riziko ztraty kritickych kompetenci. Shrnuti potfeb ze stavajiciho stavu
v oblasti fizeni ICT popisuje ¢ast B, kapitola 7.7.

2.6 Shrnuti cilového stavu architektury uradu

Cilovéa architektura MZP ma byt stabilni, modularni, bezpeéna a flexibilni, aby byla schopna
rychlé adaptace na legislativni, technologické i provozni zmény. Technologie maji ucelné
podporovat jak sluzby vefejnosti, tak interni procesy MZP.

Kli¢ové prvky cilového stavu:
« Jednotny digitalni portal (EnviUEP), jako centralni vstupni bod pro vefejnost,
s plnohodnotnou samoobsluhou s e-formulafi, jednotnou autentizaci a pfehlednym
rozcestnikem sluzeb.
o Standardizovana integraéni vrstva (centralni sbérnice') pro jednotné, bezpeéné
a efektivni propojeni v8ech IS MZP se sdilenymi sluZzbami eGovernmentu.

' Projektova Gloha EnvilNTEGRA v ramci projektu EnviUEP.
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e Spoleéna datova platforma (DSMS) pro centralizaci, standardizaci a automatizaci prace
s daty, v€etné otevienych dat, s vyuzitim BI/Al nastroju.

o Konsolidovana ICT infrastruktura, jako stabilni a Skalovatelné prostredi
s optimalizovanymi a sjednocenymi platformami, s vyuZitim cloudu dle TCO a bezpec¢nostni
klasifikace, postupna modernizace AIS a PIS s vyuzitim prvkd moderni architektury.

e Profesionalni fizeni ICT sluzeb - Fizeni digitalizace sluzeb zaloZzené na
principech Enterprise Architektury, procesech dle metodiky ITIL a Service Desku pro fizeni
pozadavkl, zmén a incidenta.

o Stabilni komunikaéni infrastruktura — zachovani jeji vysoké dostupnosti, s kontinualnim
zvySovanim odolnosti v¢i kybernetickym hrozbam.

Cilova architektura pfedstavuje kli¢ k dlouhodobé udrzitelnosti a kvalitnim sluzbam. Jeji dosazeni
bude vyZadovat koordinovany rozvoj ve vSech vrstvach architektury — od digitalnich sluzeb pfes
integraci a data az po infrastrukturu a fizeni ICT.
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2.7 Vybér klicovych zménovych zamért / projektut

Nasledujici pFehled uvadi hlavni projekty a iniciativy pro napInéni cild digitalni transformace MZP.
Tabulka zachovava vazbu mezi stavajicim stavem, cilovym stavem a projekty. Upiny vy&et projektd
a iniciativ je uveden v Casti A, kapitola 6.2.

Tabulka 2: Vybér klicovych zménovych projektd pro realizaci cill digitalni transformace
Tabulka je soucasti neverejné Casti dokumentu
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2.8 Vybér klicovych zmén v fizeni ICT

Cilovy stav fizeni ICT ma byt strategicky ukotveny, personalné stabilni a metodicky jednotny.

KliCové zmény:

Strategické fizeni ICT — zavedeni jednotného metodického ramce, jasné role dle
vyhlasky ¢. 360/2023 Sb., aktivni zapojeni vécnych gestoru.

Organizac¢ni struktura a role — zfizeni kompetencniho centra, architektonické
a projektové kancelafe, vyc€lenéni roli kybernetické bezpecnosti mimo odbor
informatiky.

Procesni ramec - standardizace fizeni sluzeb a projektd (ITIL), procesni Fizeni
zivotniho cyklu IS, jednotné fizeni zmén a incidentl pfes Service Desk.

Personalni kapacity — posileni ICT tymu o specialisty (architektura, sprava dat,
projekty, kyberneticka bezpecnost), posileni vécnych utvarl spravujicich odborné
agendy a v nékterych pfipadech agendové informacni systémy, rozvoj kompetenci
zaméstnancu.

Finan€éni ramec - stabilni, prioritizované financovani s ddrazem na efektivitu

a udrzitelnost.

Uspé&ch zmé&n vyzaduije silnou podporu vedeni, institucionalni ukotveni novych roli a procesd,
stabilni financovani a aktivni spolupraci véech utvard MZP. Popis cilového stavu fizeni ICT

popisuje Cast B, kapitola 9.

2.9 Zakladni podminky realizovatelnosti zmén

Predpokladem k uspéchu transformace je odstranéni identifikovanych bariér, zajisténi
potfebnych zdroji a vytvoreni funk&nich procesu. Bez spinéni téchto podminek se naplnéni
transformacnich cild muze vyrazné zpomalit.

Tabulka 3: Zakladni podminky realizovatelnosti zmén

Chybi systematické
fizeni sluzeb a jasni
vlastnici sluzeb

Nedostatek kapacit

a klicovych ICT roli
(architekti, PM, datovi
spravci, role KB)

Nedostatek potiebnych
odbornych kapacit ve
vécnych utvarech (role
klicového uzivatele AIS,
procesniho metodika,
vécného spravce dat ...)

Pretizeni tymu a riziko
ztraty kompetenci

Informaéni koncepce MZP v 3.0 —

Urceni vécnych gestorl dle
vyhlasky €. 360/2023 Sb.

Posileni lidskych zdroja
v ICT a souvisejicich
oblastech

Posileni lidskych zdroja

v odbornych utvarech (a
jejich vzdélavani v
souvislosti s digitalizaci - viz
nize)

Rozlozeni kompetenci
a odpovédnosti a sdileni
expertnich roli

TLP:WHITE

Formalizace roli a odpovédnosti
vécnych spravcu, metodicka
podpora odboru informatiky

Ztizeni kompetencniho centra
(architektura, projekty, data,
bezpec&nost), doplnéni NON-ICT roli,
dopInéni ICT roli

Zavedeni klicovych roli

v organizaénich utvarech (Uprava
naplné pracovnich &innosti,
proskolovani, zastupitelnost aj.),
planovani systemizace, organizacni
zmény a podpora iniciativy zmény
sluzebniho zakona s ohledem na
spoleCenské a technologické zmény

Vyuziti kapacit kompetenéniho
centra, zapojeni vécnych utvart do
rozvoje a provozu IS, nastaveni
procesu pro fizeni zmén
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Nejednotny pristup

AR oo Standardizace postupl Zavedeni ITIL, jasné procesy
k digitalizaci napf¥i€ ; . .
a koordinace a spoluprace mezi odbory
resortem
VE€asné planovani rozpoctu, vyuziti
Omezené finanéni zdroje = Stabilni a prioritizované fondu EU, prioritizace projekt(
a slozité zadavaci fizeni financovani projektd s vysokou navratnosti, spoluprace
s provoznimi Utvary
Nedostate¢né digitalni Rozvoj znalosti a ochota Systemat'lcke vzdelayap ! uzwatel'u
. . " a vedoucich pracovniku, spoluprace
kompetence v ufadu pfijimat zmény

s DIA

Uspéch digitalni transformace MZP vyzaduje aktivni podporu vedeni, odstranéni kli¢ovych
bariér a naplnéni strategickych potfeb. Rozhodujici je zapojeni vécnych gestord, vznik
kompetencéniho centra a stabilni financovani prioritnich projekta.

2.10 Jak Cist informaé€ni koncepci

Informacéni koncepce je strukturovana jako strategicky dokument, jehoz cilem je poskytnout
uplny obraz o sou€asném stavu Ufadu, definovat dlouhodobou vizi a cile digitalni transformace
a navrhnout kroky k jejich dosazeni.

Dokument zaéina identifikaci IK (1) a manazerskym shrnutim (2).

V Casti A pokracduje analyzou architektury ufadu (byznys, aplikaéni, datova, technologicka,
komunikacni).

Cast B se zaobira Koncepci fizeni sluzeb ICT.
V obou téchto ¢astech (A i B) a jejich kapitolach popisuje:

a) Prehled soucasného (AS-IS) stavu
b) PFehled motivaci ke zménam

c) Navrh cilového (TO-BE) stavu

d) Plan realizace zmén

Cast C popisuje a definuje zpUsoby fizeni dokumentu, a jak bude tento dokument naplfiovan,
tedy postupy realizace opatfeni formou zmén, kontrol a jejich pravidelného vyhodnocovani
a odpovédnosti za jejich pInéni.

Posledni ¢ast dokumentu obsahuje dodatky, pfilohy apod., ve kterych se nachazi dopinéni,
upfesnéni a roz8ifeni informaci ve vztahu k pfedchozim ¢astem dokumentu.
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Cast A: Koncepce architektury aradu

3 Popis stavajiciho stavu architektury

Zpracovani popisu architektury je rozdéleno dle doporucenych standardt — architekturniho
ramce The Open Group TOGAF® a notacniho jazyka ArchiMate®, v souladu s definici
Narodniho Architektonického Ramce eGovernmentu CR.

)
]

] = B M)
® Byznys architektura vykonu a
ul ':',’ | | provozu verejné spravy = [ S
% = N2 eBN
il £5 E = Aplikaéni || Datova - a g S
® 2| | £ 2| architektura IS || architekturals | S.5| | € £
eSS = £ 2SS
= |5 2 Architektura IT (SW/HW) 23|52
B 53 technologické infrastruktury |5 2| (g ©
= &l 2 o || ﬁ <
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< Architektura komunikacni
q technologické infrastruktury )
G B
4 )
Implementace a migrace
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Obrazek 1: Zakladni ¢lenéni architektonickych vrstev

Podle t&chto standardd, doporugeni a metodiky NAR rozliSujeme i v architektufe MZP &tyfi
horizontalni vrstvy architektury:

Byznys,

Aplikacni a Datove,

Informaéné-technologické (IT) infrastruktury,
Komunikagné-technologické (CT) infrastruktury

a Ctyfi vertikalni vrstvy architektury:

Strategie a smérovani (neboli motivacni),

Vykonnosti (méfeni pInéni strategie a provozni efektivity),
Rizik a bezpeénosti,

Shody s pravidly (standardizace a dlouhodoba udrzitelnost).
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3.1 Prehled celkové architektury MZP

Nasledujici obrazek zobrazuje zakladni &lenéni architektury MZP na pFehledové urovni LO:
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Obrazek 2: Architektura MZP dle domén NAR na trovni L0

MZP v mezich, které jsou mu urceny kompetencnim zakonem, stanovuje statni politiku
zivotniho prostfedi v CR a promita ji do svych strategickych a specifickych cilu.

MZP je ohlagovatelem, a tedy gestorem 26 agend, které ma zapsané v registru prav
a povinnosti (dale také ,RPP*), plsobi v dalSich sedmi desitkach agend, které jsou ohlasené
jinymi OVM a MZP se podili na jejich vykonu. Dle ZoPDS je MZP odpovédné za digitalizaci
sluzeb, s vazbou na pfislusné ukony vykonavajicich OVM, evidovanych v Katalogu sluzeb
vefejné spravy podle odsouhlasené klasifikace s ohledem na nepfiméFfenou zatéz (viz Material
do viady ¢&j. 623/25 - Harmonogram dalsi digitalizace sluzeb schvaleném usneseni viady ¢.
577 z 23.7.2025).
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Sluzby a procesy agend jsou podporovany agendovymi/odbornymi ISVS, provoznimi ISVS,
dalSimi podplrnymi IS, IS resortu MZP i IS ostatnich resortl. Z tohoto vyctu je MZP spravcem
20 ISVS, 4-mi provoznimi ISVS (spisova sluzba, ekonomicky a personalni systém, mailové
sluzby).

Pro podporu fizeni ICT a bezpeénosti MZP spravuje a provozuje back office aplikace,
infrastrukturni aplikace pro provoz server(l, konfigurace a monitoringu sité a dalSi. Lokalné
jsou instalovany aplikace a kolaborativni nastroje (MS365, HCL, Nextcloud, Webex).

MZP provozuje infrastrukturu ve vlastnich datovych centrech sdruzenych v tzv. ,geoclusteru*
anebo pro specifické aplikace vyuziva infrastrukturu pronajatych komer&nich datacenter.

Nékteré aplikace jsou dodavany jako sluzba poskytovana tfeti stranou a jsou provozovany na
infrastruktufe dodavatele. V ramci komunikaéni vrstvy architektury vyuzivda MZP vlastni LAN
sit, sit internet a vyuziva specialni sitovou infrastrukturu eGovernmentu — sit Komunikacéni
infrastruktury verejné spravy (KIVS), resp. Centralniho mista sluzeb (CMS).

3.2 Zodpovédnosti a kompetence uradu

MZP bylo zfizeno 19. prosince 1989 zakonem CNR &. 173/1989 Sb. k 1. lednu 1990 jako
ustfedni organ statni spravy a organ vrchniho dozoru ve vécech Zivotniho prostiedi.

MZP je ustfednim organem statni spravy pro:

e ochranu pfirozené akumulace vod

e ochranu vodnich zdroju a ochranu jakosti podzemnich a povrchovych vod
e ochranu ovzduSi

e ochranu pfirody a krajiny

e ochranu zemédélského pudniho fondu

e vykon statni geologické sluzby

e ochranu horninového prostfedi, v€etné ochrany nerostnych zdroji a podzemnich
vod

e geologickeé prace a ekologicky dohled nad tézbou

e odpadové hospodarstvi

e posuzovani vlivt €innosti a jejich disledkd na Zivotni prostfedi, v€etné téch, které
pfesahuji hranice statu

e myslivost, rybarstvi a lesni hospodafrstvi v narodnich parcich

o statni ekologickou politiku.

K zabezpedeni a kontrolni &innosti vliady Ceské republiky Ministerstvo Zivotniho prostfedi
koordinuje ve vécech Zivotniho prostredi postup vSech ministerstev a ostatnich ustrednich
organ( statni spravy Ceskeé republiky.

Kompetence MZP jsou vymezeny primarné:

1) Kompetenénim zakonem (zéakon €. 2/1969 Sb.) blize viz pfiloha €. 1,
2) Agendovymi a specialnimi pravnimi predpisy (zakony), které jsou uvedeny také
v pfiloze €. 1.

Z tohoto vymezeni kompetenci vyplyva i vymezeni ohlasenych agend a sluzeb, které jsou
poskytované MZP. Sluzby ve vazbé na zapsané agendy jsou uvedeny v zaznamu u kazdé
agendy: https://rpp-ais.egon.gov.cz/gen/agendy-detail/.
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Kompetenéni zakon rovnéz uklada MZP povinnost zabezpe&ovat a fidit Jednotny informaéni
systém Zivotniho prostiedi (dale ,JISZP“), ktery dle Strategie rozvoje informaénich
a komunikaénich technologii v rezortu Zivotniho prostfedi z roku 2016 pFedstavoval jen
teoreticky koncept s naplni desitek samostatnych informacnich systému a databazi
a nepochazi tedy z aplikadni architektury. Nyni se JISZP formuije jako celek do jednotného
pfistupového rozhrani webu ministerstva, pfipadné jiného vhodného portalu. Bude tam, jako
jeho soucast, figurovat pfislusna sekce s portfoliem aplikaci a sluzeb.
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Obrazek 3: Vymezeni ptisobnosti MZP dle kompetenéniho zakona

3.3 Prehled byznys architektury

MZP je gestorem 26 agend, ohlaSenych v Registru prav a povinnosti. MZP je vykonavatelem
dalSich 74 agend vefejné spravy jinych OVM, ve kterych neni ohlaSovatelem, ale je pouze

vykonavatelem dil€ich €innosti.
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Vazba agend na jednotlivé pravni pfedpisy je uvedena v pfiloze €. 1. Z tabulky vazeb agend
na pravni predpisy vyplyva, ze aktualné je ohlasenymi agendami pokryty vykon vsech
legislativnich povinnosti v kompetenci MZP.

Ptehled agend je znazornén jako vyé&et funkci MZP v nasledujicich dvou diagramech.
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Obrazek 4: Piehled agend ohlasovanych MZP

Agendy vykonavané MZP
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Obrazek 5: Prehled agend, kde je MZP vykonavatelem

Agendy jsou organizacné zastfeSeny a vykonavany 129 utvary, uspofadanymi do 6 sekci, 33

odbor(, 88 oddéleni a 2 samostatnych odbor(.

Vycet vlastnich ukonu/€innosti jednotlivych sekci, odbord a oddéleni je popséan v (neverejném)

dokumentu ,Organizacni rad.
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3.3.1 Struktura sluzeb MZP

Agendy ministerstva jsou podporovany souborem sluzeb, které tvofi ucelené portfolio sluzeb
MZP. Portfolio sluzeb pfedstavuje kompletni seznam v$ech poskytovanych sluzeb, které Ize
rozdélit do dvou hlavnich kategorii:

e Byznys sluzby (hlavni sluzby, nebo sluzby vefejné spravy) — sluzby poskytované
externim uzivatelim (obcanlm, podnikatelskym subjektliim, verejné spravé) s pfimym
dopadem na vykon agend MZP.

e Podpurné sluzby — sluzby zajistujici fungovani byznys sluzeb, zejména v oblasti ICT,
administrativnich procesu a internich ¢innosti ministerstva.

Hlavni sluzby jsou pfimo viditelné pro uzZivatele a motivaci pro jejich rozvoj jsou mj. i pozadavky
konzumentd téchto sluzeb, zatimco podpdrné sluzby zajiStuji technické a organizacni
podminky pro jejich realizaci.
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Obrazek 6: Kategorizace sluzeb MZP

Rizeni nebo management sluzeb je zasadnim pro digitalni transformaci sluzeb. Rizeni sluzeb
neni formaln& na MZP zavedeno, nicméné v roce 2025 bylo provedeno opatfeni sméfujici
k nastaveni roli a odpovédnosti vécnych spravcu a jejich podil na fizeni zivotniho cyklu
informacnich systéma.
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3.3.2 Soucasny stav fizeni sluzeb

Pro digitalizaci sluzeb je kli¢ovym aspektem zavedeni Fizeni sluzeb a jejich zmén. MZP
aktualné nema formalné zavedenou jednotnou strategii fizeni sluzeb. Chybi systematicka
sprava portfolia sluzeb a pozadavku, nejsou definovany klicové role pro fizeni portfolia sluzeb,
a neexistuji formalizované procesy pro jejich systematicky rozvoj.

V soudéasnosti jsou byznys sluzby zmapovany pouze v ramci agend, kde je MZP
ohlasovatelem, a to pouze v povinném rozsahu zaznam( v RPP a v katalogu sluzeb vefejné
spravy. Podplrné sluzby nejsou systematicky evidovany ani katalogizovany, ale jiz doslo
k uréeni jejich vlastniku.

Systematické fizeni byznys sluzeb vede k absenci provazanosti mezi vécnymi gestory agend
a poskytovateli podplrnych sluzeb, zejména ICT sluzeb. Tato neprovazanost zplsobuje
problémy pfi zménach sluzeb a jejich provozni podpore.

3.3.3 Odpovédnost vécnych spravcu za podpurné ICT sluzby

Vécni spravci (byznys vlastnici sluzeb) jsou odpovédni za definici pozadavku nejen na své
byznys sluzby, ale také na podpuarné sluzby ICT, které jsou kliCové pro jejich realizaci.

Efektivita provozu byznys sluzeb je pfimo zavisla na kvalité pozadavku a kapacitnich
moznostech vécnych spravcl na ICT sluzby. Nedostateéné definované pozadavky vedou ke
snizeni efektivity digitalnich nastroju, problémim pfi provozu sluzeb a jejich rozvoji. Proto je
nezbytné:

o Standardizovat procesy pro definici pozadavki na ICT sluzby ze strany vécnych
spravcu.

e Zaijistit koordinaci mezi vécnymi a technickymi spravci pro efektivni fizeni zmén
a provozu ICT sluzeb.

o Zaveést strukturovany sbér pozadavkl na ICT sluzby a jejich vyhodnocovani ve vztahu
k potfebam byznys sluzeb.

3.3.4 Zavedeni spravy byznys a podpurnych sluzeb

Cilem zavedeni spravy byznys sluzeb a podplrnych sluzeb je zajisténi souladu mezi ICT
sluzbami a byznys potfebami ministerstva. ICT sluzby musi adekvatné podporovat vykon
byznys sluzeb, coz vyzaduje spravné definované pozadavky vécnych spravca.

Sprava sluzeb zahrnuje cely Zivotni cyklus sluzby — od strategie, pfes navrh, implementaci,
provoz, az po neustalé zlepSovani sluzeb (napf. jejich digitalizace a automatizace). Za fizeni
zivotniho cyklu sluzby odpovida jeji byznys vlastnik (vécny gestor), ktery definuje i pozadavky
na zmény ICT sluzeb.

Novela vyhlasky €. 360/2023 Sb., o dlouhodobém Fizeni ISVS proto zavadi konkrétni
povinnosti vécnych spravct (byznys vlastniki sluzeb) v celém Zivotnim cyklu ISVS. Dle
vyhlasky je poZadovano, aby byly definovany pro kazdy ISVS tyto role:

e Vécny spravce stanovuje pozadavky na sluzby informaéniho systému a jejich
poskytovani.

o Technicky spravce zajiStuje navrh a realizaci ISVS tak, aby splfioval pozadavky
vécného spravce.

Povinnosti vécnych a technickych spravct nejsou promitnuty do internich akt MZP.
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3.3.5 Rizeni procestl v ramci sluzeb MZP

Portfolio sluzeb MZP neni propojeno s Fizenim procest. Procesy organizace, které sluzby
zajistuji, nejsou systematicky zmapovany a popsany podle doporuc€eni referenéniho modelu
NAR. Chybi formalné definované vlastnictvi procest. Kategorie procesu Ize pouze na nejvyssi
urovni odvodit z kategorii sluzeb nasledovné:

1. Ridici a strategické procesy — vrcholové procesy strategického fizeni a rozvoje
ministerstva.

2. Hlavni procesy — procesy pfimo vyplyvajici z pravnich predpist uréujicich pusobnost
ministerstva a jeho agend.

3. Podplrné procesy — kazdodenni €innosti ministerstva souvisejici s jeho internim
provozem.

4. Prlfezové procesy — procesy podporujici sluzby poskytované v ramci celého resortu,
pfipadné pro podfizené organiza¢ni jednotky.

5. Specifické procesy — procesy administrace a fizeni specifickych €innosti (napf. védy
a vyzkumu).

Absence formalniho popisu procest a formalné definovanych vlastniki znemoznuje jejich
efektivni digitalizaci a automatizaci, jelikoz chybi jednoznacné vstupy, vystupy a odpovédnosti,
které jsou nezbytné pro navrh a implementaci digitalnich feSeni. Tento stav vede
k nekoordinovanému rozvoji informacénich systému a jejich nesouladu s byznys pozadavky.
Informacéni podpora tak nesplfiuje pozadavky konzumentl sluzeb, co ma dopad na kvalitu
poskytovanych sluzeb.

Souéasny stav ICT procest na MZP vykazuje pozitivni snahu o standardizaci a fizeni ICT
procesd. MZP se pfihlasilo k mezinarodnim standardim jako TOGAF, ITIL, ArchiMate
a PRINCE2. Stav ICT procesu a principu fizeni ICT nicméné neodpovida plné standardiim
a povinnostem definovanych na urovni legislativnich a pod-legislativnich pfedpisu, a to opét
primarné v oblastech odpovédnosti a zapojeni vécnych utvar(l do realizace zmén a rozvoje
jednotlivych &asti informaéniho prostfedi MZP.

Pro zajisténi souladu se standardy a povinnostmi je tak nezbytné revidovat interni predpisy,
ato nejen v oblasti ICT, ale zejména na urovni nastaveni fungovani ministerstva (napf.
Organizacni fad), kdy budou povinnosti souvisejici s fizenim, rozvojem a provozem ICT plné
zavazné pro véechny dotéené Gtvary MZP, nejen pro ICT.

Prvnim krokem na cesté zlepSovani provazanosti procest a sluzeb s Enterprise architekturou,
je vytvoreni a postupné doplfiovani a upfesifiovani katalogu sluzeb a procesl. S ohledem na
realné kapacity a zdroje je tfeba klast dliraz nejprve na kompletnost katalogu. Detail
jednotlivych procesl doplfiovat nasledné.

3.3.6 Enterprise architektura

Systematicky ramec pro fizeni architektury Gfadu, vCetné& architektury sluzeb, poskytuje
enterprise architektura, Je nastrojem pro efektivni Fizeni sluzeb, protoze zajiStuje jejich
planovani, optimalizaci a fizeni v souvislosti a provazanosti na ICT infrastrukturu. Diky jasné
definované architektonické strukture Ize sluzby Iépe fidit, inovovat a pfizplisobovat potfebam
uzivatell v souladu s dlouhodobymi cili organizace a cili ICT.

Enterprise architektura na MZP zatim neni pIné vyuzivana k podpore fizeni. Dle doporudeni
NAP: ,pro zajisténi architektonickych funkci v organizaci je nutné vytvofit pfislusnou
organizacni strukturu, procesy, role, zodpovédnosti a znalosti. Na trovni byznys architektury
je predevsim zapotrebi ustanovit utvar architektury, vydefinovat jeho role, zodpovédnosti
a Cinnosti...Kompletni struktura utvaru architektury pfedstavuje vétsinou distribuovany tym.
Cast tymu predstavuje hlavni architekt a enterprise architekti souhrnné zkrécené
architektonické kancelaf aradu. Tento tym (utvar) by mél byt soucasti poradnich organu
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nejvy8siho vedeni ufadu, spolecné s projektovou kancelari uradu, internim auditem,
managementem kvality, PR, pravnikem apod. Tyto klicové role strategického planovani
a fizeni transformacnich zmén musi byt pokryty internimi zaméstnanci ufadu, pfitom jejich
omezenou odbornou znalost nebo kapacitu je mozné doplriovat externimi odborniky, ale
zodpovédnost a sprava ziskanych a udrzovanych znalosti musi byt interni.”

Souvisejici identifikované zaméry z predchozi verze IK MZP v 2.0:

e ZI06 — Kompetenéni centrum pro oblast architektury a specializovanych IT sluzeb

rezortu ZP
e Z107 — Organiza¢ni zmény dle digi transformace
e Z108 - DPL

ktere jsou feSenim vySe uvedeného stavu nebyly realizovany a jsou aktualni i pro nasledujici
obdobi. NiZze navrhovany zamér sdruZuje identifikované zaméry z pfedchozi verze IK MZP
jako namét na zamér:

Namét na novy zamér NZ01: Rizena digitalizace sluzeb MZP

_ Nazev zaméru Odpovédny utvar za realizaci

NZo1 Rizena digitalizace sluzeb MZP VR S100

3.3.7 Hlavni a podpurné procesy

Hlavni (byznys) sluzby jsou odvozeny z agend, které ufad sam ohlasuje, a tedy je povinen
vykonavat na zakladé kompetencéniho zakona a specifické legislativy, jsou poskytované
verejnosti a jsou zaznamenany v katalogu sluzeb vefejné spravy. Z tohoto dlivodu jsou sluzby
a tim i procesy vyplyvajici z ohlaSovanych agend vnimany jako prioritni, tedy hlavni procesy.
Hlavni procesy ve sluzbach nejsou zmapovany a popsany.

V ohlasovanych agendach jsou uréeni jejich vécni/byznys vlastnici — gestofi agendy,
ktefi jsou odpovédni za fizeni zivotniho cyklu sluzeb v agendach, Tito tedy odpovidaji i za
procesy v téchto sluzbach a navazné za definici pozadavkl na digitalizaci a automatizaci
téchto procesu. Stav digitalizace ohlasovanych, tedy hlavnich agend, sluzeb a navazujicich
procesu, je popsan v nasledujici kapitole 3.1.7.1.

Procesy ve sluzbach podpuarnych, prarezovych, specifickych a fidicich, rovnéz nejsou
zmapovany a popsany, s vyjimkou ICT sluzeb a procesu, kde je vyvijena snaha o nastaveni
a fizeni sluzeb a procesu dle metodického ramce ITIL, o ¢em bliZze pojednava ¢ast B této IK.

3.3.7.1 Stav agend ohlasovanych uradem

MZP je ohlasovatelem nize uvedenych 26 agend. Jsou podporovany AlS/ISVS, které jsou
vyjmenovany nize v tabulce ¢.3.

Aplika€ni podporu je vSak v tomto vy¢tu nutno Cist jako komplexni, tj. poskytovanou vsemi IS
a aplikacemi, i t&mi, které neméa ve spravé MZP (viz sloupec IS-MZP jen uzivatel). Vykon
agendy je totiz podporovan kombinaci informaénich systémii spravovanych samotnym MZP,
ale i jeho rezortnimi organizacemi, nebo dokonce i informacnimi systémy a aplikacemi EU.
Blizsi popis a tfidéni aplikaci, které podporuji vykon hlavnich agend MZP je uveden
v aplikacni architektufe i s uréenim jeho vécného spravce.
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Komplexni vyc€et byl zvolen proto, Ze agendy se bez této aplikacni podpory neobejdou, a to
bez ohledu na jejich spravce, a jsou pro jejich vykon nepostradatelné. U nékterych z agend
vlastni aplikaCni podpora neni uvedena vubec, a to zejména proto, Ze specifickou aplikacni
podporu skute€né nemaji a neni vyZzadovana jeho byznys vlastnikem, tedy vécnym spravcem,
nebo by bylo zavedeni specifického IS nebo aplikace pro vykon agendy nehospodarnym.

VSechny agendy jsou podporovany provoznimi ISVS, zejména spisovou sluzbu, vyuzivaji e-
mailové sluzby a kolaborativni nastroje, proto neni uveden explicitné jejich vycet u kazdé
agendy.

MZP je gestorem 26 agend a vykonavatelem 74 agend jinych OVM, celkem poskytuje pfes
700 sluzeb. Z celkového poctu sluzeb iniciovanych klientem je 14 % sluzeb digitalizovanych,
pficemzZ tyto pokryvaji az 90 % vSech realnych podani. DalSich 71 sluZzeb je zafazeno do
harmonogramu digitalizace.

Stav digitalizace byl vyhodnocen dle nize uvedeného kli¢e. Pfi hodnoceni urovné digitalizace
v8ak bylo potfeba zohlednit i to, jak Easto jsou digitalni sluzby vyuzivany, protoZe digitalizace
nékterych sluzeb vzhledem k jejich ¢etnosti by byla neefektivni a stavajici obsluzné kanaly —
datova schranka, uznavany elektronicky podpis a ostatni formy vzdaleného pfistupu jsou tak
dostaduijici. To vyznamné zlep$uje celkovy obraz digitalizace agend MZP.

Tabulka 4: Definice hodnoceni stavu digitalizace a automatizace agendy prostrednictvim
AIS/ISVS

Stav digitalizace m Charakteristika stavu (popis)

AIS neexistuje a digitalni podpora se omezuje na vyuziti

O ESSS/DS — datova schranka, uznavany el. podpis a ostatni
formy vzdaleného pfistupu, nebo nevzniknul byznys
pozadavek na digitalizaci/automatizaci.

ZADNY/VYHOVUJICI

AIS existuje, ale je zastaraly, nevyhovuje pozadavkim
uzivatell a neexistuje jeho integrace na okolni AIS, nebo
NEDOSTATECNY O existuje jen Caste€na integrace AIS navzajem a se
systémem ZR, AIS nevyuziva sdilenych sluzeb.

AIS neplni pozadavky na UEP nebo jen éaste¢né.

AIS existuje a vyhovuje pozadavkim uzivatel( i modernim

standardum. Existuje integrace AlIS navzajem a integrace se

systémem ZR. AIS vyuZivaji sdilenych sluZeb - napf. interni
USPOKOJIVY ‘ IAM (IdM a AM)/SSO, existuje pfiprava na vyuZiti sluzeb

elDAS, GDPR apod nebo uz jsou vyuZzivany.

AIS pIné, nebo alespon z vétsi ¢asti podporuje

pozadavky UEP.

AIS existuje a vyhovuje pozadavkim uzivatelt i modernim
standarddm, AIS je postaven s vyuzitim komponent
(komponentni architektury) a komponenty jsou sdilené mezi
‘ dal$imi AIS. Existuje UpIna integrace AIS navzajem, AlS
vyuziva sdilené sluzby (NIA/Identita ob€ana, ISZR, ISSS.
eGC apod.), AIS poskytuje svoje sluzby externim subjektiim
a systémuam,
AIS plné podporuje pozadavky UEP.

Informaéni koncepce MZP v 3.0 TLP:WHITE Stranka 28 z 146



Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Tabulka 5: Pfehled ohlaSenych agend

Kéd

agendy

A1120

A1126

A1127

A1135

A8595

A9067

A1221

A1222

A1223

A1241

A1283

A1382

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Ohlasena agenda

Povinnosti pri
nakladani s obaly a
odpady z obalt

Ochrana ovzdusi

Integrovany registr
znecistovani
zivotniho prostiedi
(IRZ) a integrovany
systém plInéni
ohlasovacich

povinnosti v oblasti

zivotniho prostiedi
(ISPOP)

Pusobnost CIZP v
ochrané lesa

Zakon o odpadech

Zakon o vyrobcich
s ukonéenou
zivotnosti

Nahrady Skod
zpUsobenych
vybranymi zvlasté
chranénymi
zivo€ichy
Ochrana klimatu a
emisni
obchodovani (EU
ETS)

Geologické
ukladani CO2
(CCS)

Integrovana
prevence a
omezovani
znecisténi (IPPC)

Ochrana
zemédélského
puadniho fondu

Nakladani s
geneticky
modifikovanymi
organismy a

Odbor spravce

agendy
OZ:?gkulg(rjr:)ior ISOH2,
ekonomiky a ISPQP’
N CRZP
odpadu
ISPOP,
0820 — odbor | CRZP IPO
ochrany ovzdusi | OZO, ISAO
0710 — odbor
posuzovani vliva
na zivotni
prostiedi a IRZ,
integrované ISPOP,
prevence CRZP
0610 — odbor
adaptace na
zménu klimatu
0610 — odbor
adaptace na n/a
zménu klimatu
HNVO,
0740 — odbor SEPNO,
cirkularni ISOH2,
ekonomiky a ISPOP,
odpadt CRZP, MA
ISOH
0740 — odbor ISPOP
cirkularni MA ISOH,
ekonomiky a ISOH,
odpadu ISPOP
0630 — odbor
druhové ochrany
a implementace n/a
mezinarodnich
zavazkl
0810 — odbor
politiky ochrany n/a
klimatu
0810 — odbor
politiky ochrany n/a
klimatu
0710 - odbor
posuzovani vlivi ~ CRZP,
naZPa ISPOP,
integrované IRZ, IPPC
prevence
0610 — odbor
adaptace na EOZPF
zménu klimatu
0750 — odbor
enviromentalnich .
-, Registry
rizik a GMO
ekologickych
Skod
TLP:WHITE

IS — MZP jen
uzivatel

ISKO**

CIs**

DIWASS*

CLIDATA**, IS
obchod,
CzechPOINT, FAIS

LPIS

Stav
digitalizace

O
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Odbor spravce e .
Ohlasena agenda spravé IS — MZP jen
agendy MZP
genetickymi
produkty

uzivatel

Stav

digitalizace

0750 — odbor
enviromentalnich
A1383 Chemicky zakon rizik a n/a REACH*** ‘
ekologickych
Skod
Posuzovani vlivi
zamérl a koncepci 0710 — odbor
na zivotni prostredi posuzovani vlivi
A1384 (proces EIA + naZPa EIA/SEA ‘
proces SEA) a integrované
souvisejici prevence
cinnosti.
0750 — odbor
Predchazeni enviromentalnich
A1385 ekologické ujmé a rizik a SEKM3 @)
EMAS ekologickych
Skod
0750 — odbor
Prevence enviror_nfzntélnich
A1389 .~ - rizik a n/a O
zavaznych havarii s
ekologickych
Skod
0840 — odbor
Poskytovani politiky zivotniho WEB MZP,
A1422 informacio prostiedi a Geoportal, ‘
zivotnim prostredi udrzitelného IS StaR
rozvoje
0320 - odbor .
e - L IS OPzP**, AIS
Mrazs SEUIONG sl dmene WA SFZP CR“ Cieon @
. .o POINT, FAIS
nastroju
Latky poskozujici ISPOP,
A1427 ozon a fluorované 0318;?1; :\?zt:ﬁéi CRZP, Qo
sklenikové plyny DCO
A560 | Geologické prace 0720 - oc_ibor n/a GeolS**, ASGI*™ ‘
geologie
0630 — odbor
Ochrana zivotniho | druhové ochrany
A563 | prostiedi a implementace n/a '
Antarktidy mezinarodnich
zavazku
0630 — odbor
CITES - druhové ochran .
A694 obchodovanis a implementacey Registr ‘
5 . . CITES
ohrozenymi druhy mezinarodnich
zavazkul
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Odbor spravce T 5 Stav
Ohlasena agenda agend sprave IS — MZP jen digitalizace
gendy MZp uzivatel | 'Y
0630 — odbor
druhové ochrany
A696 Zoologické zahrady aimplementace n/a O
mezinarodnich
zavazku
Ochrana pfirody a Z\(I)|2§2toni t':)zdebrzLi Portal ISOP™,
ARl krajiny ochrany pfirody n/a USOP™, FAIS, ‘
b Czech POINT
a krajiny
Zakon o omezeni 0740 — Odbor
A12791 dopadu vybranych cirkularni ISOH2, ‘
plastovych vyrobku ekonomiky a ISPOP
na zivotni prostredi odpadu
0710 — odbor
Jednotné posuzovani vliva - .
Sio2i enviromentalni naZPa n/a Informac’nl SXStem O
- . . stavebniho fizeni
stanovisko integrované
prevence

* novy centralni digitalni systém EU pro evidenci a spravu preshrani¢ni pfepravy odpadd ( ,,Digital Waste Shipments System*)
** |S resortni organizace MZP
*** |S EU jednotny integrovany systém EU pro registrace, hodnoceni a povolovani chemickych latek

3.3.7.2 Vliv MZP na digitalizaci agend, v nichZ urad ptsobi, ale neohlasuje je

MZP vykonava i &innosti v agendach, které ohlasuje jiny OVM. Tyto Cinnosti jsou svéfeny
jednomu, nebo nékolika utvarim MZP.

MZP vykonava tyto agendy bud:

e A) s aplikaéni podporou ohlasovatele agendy — (MZP vyuziva IS gestora cizi
agendy), nebo

e B) s aplikaCni podporou vlastni (tam, kde tuto aplikacni podporu od gestora agendy
nema, ale pro vykon agendy ji potfebuje). V téchto pfipadech feSeni konzultuje MZP
s gestorem agendy a hledaji optimalni architekturu a zpUsob zajisténi.

Pokud neni MZP spravcem aplikaéni podpory — tedy v pfipadé A), miiZze hodnotit stav
digitalizace pouze omezené, a to pouze v ramci své pusobnosti v téchto agendach. Na jejich
digitalizaci se nepodili a neovliviiuje ji.

V pfipadé B) rovnéz nedava smysl hodnotit stav digitalizace s ohledem na omezenou
pusobnost MZP v téchto agendach.

Ve vyse uvedeném kontextu neni hodnocen stav digitalizace téchto agend. V této verzi IK se
MZP prioritné soustfeduje na popis stavu a vykon agend vlastnich, kterych je gestorem
a zajistuje i jejich aplikacni podporu prostfednictvim AIS/ISVS, které ma ve vlastni sprave.

Seznam agend, ve kterych MZP plsobi, ale neni jejich ohlagovatelem, je uveden v pfiloze
€. 2.
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3.3.7.3 Jiné ¢innosti pfi vykonu verejné spravy

| pro jiné &innosti pfi vykonu statni spravy plati, Ze v této verzi IK MZP nebude mozno uvést
uplny vycet téchto €innosti, nakolik sluzby a procesy nejsou na urovni byznysu dostate¢né
komplexné zmapovany. Pro toto procesni mapovani chybi standardizovany postup, metodika
v ramci eGovernmentu.

Nize uvedeny seznam je pouze doplnénim ginnosti, u kterych je zfejmé, Ze nejsou soucasti
ani jednoho vyctu v pfedchozich dvou prehledech agend, a dle logiky dekompozice podle
referenéniho modelu NAR jsou poskytované klientim MZP.

Tabulka 6: Pfehled ostatnich €innosti Gfadu pfi vykonu verejné spravy

Ostatni ¢innosti mimo | Odbor spravce
Stav digitalizace
vykon agend €innosti

Komunikace a
informovani klientq,
vztahy s verejnosti

Komunikace na

3.3.7.4 Digitdlni sluzby

Zakon €. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby uklada OVM uplnou katalogizaci sluzeb a
ukonl vUci jejich uzivatelim, které jsou vedeny v Katalogu sluzeb VS. Tato katalogizace
sluzeb a ukonu probihala v roce 2021 pod fizenim odboru eGovernmentu MVCR.

MZP zprostfedkovava prostfednictvim provozovanych AIS digitalni sluzby a Gkony vefejnosti
— ob€anim i firmam. Formalné byly tyto sluzby registrovany v RPP a detailné popsany
v Katalogu sluzeb VS. Katalog sluzeb VS je pravidelné aktualizovan.

MZP je od Unora 2027 povinno poskytovat své sluzby (s nékterymi vyjimkami) vZdy také
digitalné a v pfipadé ukonu iniciovanych klientem zaroveri minimalné 3 elektronickymi
zpusoby (datova schranka, dokument podepsany uznavanym elektronickym podpisem,
samoobsluznym portalem). Pro portalovy zpUsob zaroven plati moZnost neposkytovat sluzby
timto kanalem — budou-li dle pfisludné zakonné upravy identifikovany jako sluzby generujicich
nepfimé&Fenou zatéz pro MZP.

Z celkového aktualniho poétu sluzeb poskytovanych MZP bylo identifikovano 520 sluzeb
iniciovanych klientem, které byly podrobeny analyze z hlediska vhodnosti k digitalizaci.
Z této mnoziny bylo 371 sluzeb vyhodnoceno jako sluzby, u nichz by digitalizace
predstavovala nepfimérenou zatéz — napfiklad kvuli slozité struktufe, nizké Cetnosti nebo
absenci datového modelu.

Pro digitalizaci tak bylo vybrano 143 sluzeb, z nichz 72 je jiz zdigitalizovanych. Tyto sluzby
pokryvaji az 90 % vsSech digitalnich podani, coz ukazuje na uc€elnost volby priorit.
Zbyvajicich 71 sluzeb, které nebyly oznaéeny za nepfimérenou zatéz, je nyni pfipraveno
k zafazeni do harmonogramu dal$i digitalizace — z toho vice nez polovina ma charakter
jednoduchych formulard, které lze digitalizovat efektivné s vyuzitim existujicich AIS
(zejména CRZP).

vvvvvv
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povinnych sluzeb bude feSeno v ramci rozvoje agendovych systému (napf. ISPOP,
Registr CITES, ISOH2).

Sluzby oznacené jako pfilis naro¢né pro digitalizaci budou zohlednény v ramci rozvoje AlS,
pfipadné v navaznosti na generacni obménu systémd a dostupnost rozpoctovych
a personalnich kapacit.

Podrobna analyza stavu digitalizace sluzeb je uvedena v pfiloze ¢. 2.

Povinnost digitalizace sluzeb v nasledujicich letech pfedur€uje (vynucuje) rozvojové zaméry
(upgrady) rezortnich AIS/ISVS, tj. nastaveni rezortnich sluZzeb a rozhrani AIS/ISVS v souladu
s evidenci Ukonl vedenych v katalogu sluzeb VS a vytvoreni nové platformy, na které budou
sluzby publikovany. Technicky to znamena zejména upravit rozhrani AIS/ISVS pro komunikaci
se sdilenymi sluzbami eGovernmentu — ISSS/eGSB, NIA/Identitu ob¢ana, ISZR, KSVS, ISDS,
REZA aj.

3.3.7.5 Shoda skuteénosti a zaznamu v RPP

Zaznamy ulozené v RPP predstavuji jednotné misto, které popisuje agendy, sluzby a Cinnosti
a udaje (datové objekty) jednotlivych Gfadd, pro ty, ktefi nemaiji piehled o plisobnosti MZP.
Proto je potfeba zajistit, aby zaznamy vzdy odpovidaly skuteénosti a byly pravidelné
aktualizovany. Odpovédnost za zaznamy v agendach RPP nesou vécni gestofi agend.

Zaroven je zadouci, aby byl aktualizovan i plan digitalizace sluZzeb v jednotlivych agendach
a takto evidovan v Katalogu sluzeb VS.

Stav ohlasovani agend MZP odpovida historickému vyvoji zaznamenavani agend do katalog(,
kdy neexistoval jednotny a jednoznaény metodicky vyklad a proces na evidenci agend, sluzeb

vvvvvv

Agendy a sluzby MZP v zaznamech RPP jsou namapovany na specifickou legislativu, kterou
musi MZP ze své pUsobnosti pInit. SluZby jsou popsany, ale nevychazi z mapovani procesd
sluzeb, proto, nelze vyloucit nelplnost zaznamenanych sluzeb a ukonud. Chybi popisy udaju
0 objektech/subjektech v agendé a uvedeni jejich vazeb a poskytovani jinym OVM. Procesni
analyza neni pro MZP povinna z legislativy, je v8ak vychodiskem pro digitalizaci sluzeb
a zaroven k narovnani zaznamua v RPP. Ke kompletnimu narovnani zaznamd se proto touto
IK navrhuje realizace zaméru na mapovani sluzeb a procesu uUfadu v ramci namétu fizené
digitalizace. Alternativné je mozno narovnavat stav zaznamu pfi postupné digitalizaci
jednotlivych agend a obnové jejich aplikaéni podpory. Tento postup vSak vyzaduje dlouhy ¢as
pro realizaci napravy zaznamu a nevyhovéni pozadavkim eGovernmentu okamzité. Rizikem
muze byt to, Ze na zakladé neupiného &i nevhodné definovaného vymezeni anebo popisu
sluzeb / ukonl mohou klientdm vzniknout komplikace pfi elektronickém zplsobu podani
a vyfizeni sluzeb.

3.3.8 Stav ridicich, provoznich a korporatnich ¢innosti a jejich IT podpory

Dle diagramu pfehledu kompetenci ufadu Ize odvodit nasleduijici fidici, provozni a korporatni
sluzby:

Informaéni koncepce MZP v 3.0 TLP:WHITE Stranka 33 z 146



Ministerstvo Zivotniho prostredi

Tabulka 7: Prehled Fidicich, provoznich a korporatnich ¢innosti korporatnlch ¢innosti

. Stav

Sluzby bezpecnosti a krizového
fizeni

Sluzby fizeni  mezinarodni
politiky a mezinarodnich vztaht

Sluzby interniho auditu

Rizeni lgisatvy 0-odborleglstnl  aSSLAte O

e " ---

o -..

Sluzby ICT

Personalni sluzby

Sprava rozpoctu

Rizeni provozu a majetku

Rizeni ekonomiky

Rizeni vefejnych zakazek a
projektt

Sluzby a procesy v této kategorii jsou podporovany provoznimi IS (PIS), zejména spisovou
sluzbou, personalnim systémem, e-mailovou sluzbou, kolaborativnimi nastroji, dalSimi
aplikacemi, které jsou uzivany pro spravu ICT a pro zajistovani kybernetické bezpecénosti. Tyto
zajistuji vykon internich sluzeb Gfadu. Uroven digitalizace sluzeb a procest neni prozatim
pfesné mapovana. Katalog ICT sluzeb vznika na odboru informatiky dle metodického ramce
ITIL.

Informaéni koncepce MZP v 3.0 TLP:WHITE Stranka 34 z 146



Ministerstvo Zivotniho prostfedi

3.3.8.1 Procesy zamérené na spolupraci

Jednim z benefitu digitalni transformace muize byt zavedeni kolaborativnich procesu a jejich
nastroju, které Ize obsluhovat vzdalené a vyznamné mohou ovlivnit tradi€ni fungovani ufadu.
To se ukazalo nezbytnym v dobé& pandemie a bylo vyznamnym milnikem pro urychleni
zavadeéni téchto nastroja.

MZP aktualné vyuzivd pro podporu proces( kolaborativni nastroje platformy Webex,
Nextcloud, HCL a Redmine. Vzdalené pfipojeni je zprostfedkovano VPN, a to nejen pro
vybrané zaméstnance, ale i pro externi uzivatele, samoziejmé za podminek zajiSténi vysokeé
urovné kybernetické bezpec€nosti. Pouzivani vlastnich zafizeni (BYOD) neni povoleno,
z dlvodu neumérnych nakladd na zajisténi a obsluhu téchto zafizeni.

V prabéhu roku 2025 zacnou byt vyuzivany moznosti aplikaci dostupnych v baliku M365 E3,
pfedevsim Teams, SharePoint, ToDo, OneDrive.

3.3.9 Priehled klicovych roli pro digitalni transformaci

V tabulce C. 8 je uveden vycet roli, které jsou jednak vyzadovany aktualni legislativou, ale jsou
zaroven i jednim ze zakladnich pfedpokladd pro uspésnou realizaci digitalizace sluzeb MZP.

Zajisténi personalnich kapacit s odpovidajici kvalifikaci je kliCovym aspektem digitalni
transformace sluzeb MZP. Kapacitni odhad pro MZP je uveden v tabulce €. 9.

Aktualni personalni kapacity na MZP, které by zajistovaly vykon uvedenych roli, vyznamné
chybi, jak je zfejmé z tabulky. Né&které role nejsou obsazeny vibec, dalSi jsou
poddimenzované. Velké mnozstvi projektli, které jsou v souvislosti s digitalizaci sluzeb
realizovany, nebo jsou planovany, jsou ovlivnény nedostatkem oekavanych disponibilnich
kapacit uvedenych roli, coz se nutné odrazi v pfetizenosti odboru informatiky, ktery tyto
projekty realizuje spoleéné se zajistovanim provozu ICT.

Vzhledem k nedostateCnym personalnim kapacitam v této oblasti v ramci celeho resortu se
jako jedno z feseni nabizi i sdileni nékterych roli v ramci Kompetencniho centra resortu ZP
pro MZP a resortni organizace.

Nevyhnutnym krokem je nejen posileni kliCové role pro digitalizaci, ale i udrzeni stavajicich
ICT specialistli, které je nutné dostate¢né a systematicky motivovat, nejen zménou
dosavadniho systému ohodnoceni.

Absence roli a jejich obsazeni odpovidajicim poétem osob (i s ohledem na jejich
zastupitelnost), implikuje konsekvence a rizika, ktera jsou spojena s digitalizaci sluzeb,
zejména s prodluzovanim terminu realizace kli€ovych (nejen) digitalizacnich projektua, snizeni
kvality vystupl projektu.

Vycet roli, ktery je uveden niZe, je povazovan za zakladni pro realizaci digitalizace sluzeb
MZP. V ramci konkrétnich projekt( je potfeba vzdy zohlednit jejich rozsah a sloZitost a doplnit
o dalSi odpovidajici role (manazer kvality, dotaéni specialista apod.). DalSim predpokladem je
tedy nejen zavedeni t&chto roli v MZP, ale i funkéniho Fizeni projekt, aby byly role spojovany
do realiza¢nich projektovych tymu.

Tabulka 8: Pfehled kli€¢ovych roli pro digitalni transformaci

. T Struc':n' 0 is = z Zhodnocenistavu
Digitalni
zmocnénec (Leader
digitalni
transformace)

Informaéni koncepce MZP v 3.0 LP WHITE Stranka 35 z 146




Ministerstvo Zivotniho prostredi

Zhodnoceni stavu
naplnéni v MZP

Typ | Struény popis

Nazev role 2 .
role | odpovédnosti

Potiebné kompetence

CAB - change
advisory board

architekt
(specialista pro
eGovernment a
koncepce IT)

Projektovy
manazer
(specialista
projektového
fizeni)

Analytik procestl/
byznys analytik
(procesni
specialista)

Koordinator
zaznamu RPP

Solution
architekt/architekt
reSeni (specialista
pro spravu dat a
architekturu AIS
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Zhodnoceni stavu
Inéni v MZP

Struény popis

Nazev role 2 ,
povédnosti

Potiebné kompetence

Gestor
agendy/vlastnik
agendy

Vécny spravce IS

- I...
IS

o I...

o I..m
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Struény popis Zhodnoceni stavu
Inéni v MZP

Nazev role Potiebné kompetence

povédnosti

Vlastnik dat

Vybor pro fizeni
kybernetické
bezpecénosti.

Manazer
kybernetické
bezpecnosti

Architekt
kybernetické
bezpecnosti

o I---

Auditor
kybernetické
bezpecnosti
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Tabulka 9: Kapacitni odhad roli v MZP

Nazev role Typ role Kapacitni odhad Poznamka k odhadu dle best
pro MZP v FTE practice

Digitalni zmocnénec
(Leader digitalni
transformace)

CAB - change advisory
board

Enterprise architekt

Projektovy manazer

Koordinator RPP

Analytik procest/ byznys
analytik

Solution architekt/architekt
fesSeni

Gestor agendy/vlastnik
agendy

Technicky spravce IS

Garant spravy dat

Datovy architekt

Vlastnik dat

Vybor pro fizeni
kybernetické bezpecnosti.

Manazer kybernetické
bezpecnosti

Architekt kybernetlcke
bezpeénosti

Auditor kybernetlcke
bezpecnosti

3.3.10 Prehled digitalizace z pohledu organizaéni struktury

MZP ma stanovenou organizacni strukturu a odpovédnosti jednotlivych Gtvar(i v organizaénim
fadu.

Organizaéni struktura MZP je sougasti pfilohy &. 1 tohoto dokumentu.
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Piiloha €. 1 k Organizaénimu Fac
Organizac¢ni schéma Ministerstva Zivotniho prostredi k 1. 7. 2025
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Podet ttvari: 129 (z toho: 6 sekei, 33 odbort, 2 samostatna oddéleni a 88 odd&leni) 01/07/25

Obrazek 7: Organizaéni schéma MZP

Utvary napfi¢ ministerstvem vyuzivaji zejména sluzby e-mail a kolaborativni nastroje, proto
nejsou vyjmenovany jednotlivé u kazdého utvaru.

Rovnéz vS8echny utvary vyuzZivaji sluzby eSSL AthenA, kterd je pro vykon agend utvaru
dostacujici, ale nevyhovujici z hlediska shody s poZzadavky narodniho standardu pro ESSL.

Z utvard, které nemaiji zajisténou jinou aplikacni podporu, bud nevzesly specifické pozadavky
na digitalizaci vykonavanych agend, nebo s ohledem na cetnost ukon( v agendach by
u nékterych agend nebylo efektivni zavadét specialni aplikaéni podporu.

Tabulka 10: Pfehled dle organizaéni struktury aradu a miry digitalizace utvara
]

Utvar / odbor Cinnost ptsobeni, predpis, zakon (kurzivou externi
mimorezortni IS)

Stav
digitalizace

Ministr a samostatné odbory

Ministr Clen vlady O
Odbor kabinetu Protokol ministra a analyzy

30 . O
ministra

40 O.dl;)OI' kanceladfe | Sekretariat ministra, vladni a eKLEP O
ministra parlamentni agendy
Samostatné Interni audit a kontrolni €innost

60 | oddéleni interniho O
auditu

80 Odbor Tiskové zpravy, PR, marketing, Web MZP, socialni O
komunikace sprava uctu na socialnich sitich sité
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70

110

120

130

140

210

220

230

240

250

260

270

280

290

310

320

330

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Utvar / odbor

Samostatné
oddéleni
bezpec&nosti a
krizového fizeni

Odbor informatiky

Odbor rozpoctu

Odbor majetku,
provozu

Odbor
strategického
zadavani

Odbor vykonu
statni spravy |

Odbor vykonu
statni spravy |l

Odbor vykonu
statni spravy Il

Odbor vykonu
statni spravy IV

Odbor vykonu
statni spravy V

Odbor personalni
a statni sluzby
Odbor koordinace
podpory statni
sluzby a
resortnich
organizaci

Odbor legislativni

Odbor pravni a
fizeni statni
spravy

Odbor podpory
transformace na
nizkouhlikovou
ekonomiku
Odbor finan&nich
a dobrovolnych
nastrojl

Odbor fondd EU

Cinnost puisobeni, predpis, zakon

Kyberneticka a informacni
bezpec&nost, krizové Fizeni

IS
(kurzivou externi
mimorezortni IS)

eLDAX

100 Sekce ekonomicko-provozni

Sprava, rozvoj, provoz IS a
aplikaci, projektové fizeni

Sprava rozpoc¢tu, programové
financovani, finanéni uétovani
Sprava majetku, autoprovozu,
investic

Zadavani vefejnych zakazek

CMDB, AuditPro,
AD, EnviAM-IdM,
Tracker

JASU (EKIS),
EKLIS

CRAB

Redmine, NEN

200 Sekce statni tajemnice

Vykon statni spravy Praha, Ceské
Budé&jovice

Vykon statni spravy Chomutov,
Plzeri

Vykon statni spravy, Hradec
Kralové, Liberec

Vykon statni spravy Brno 1 a Brno
2

Vykon statni spravy Ostrava,
Olomouc

Personalistika, vzdélavani, péce o
zameéstnance
Vefejnospravni kontrola a Fizeni

rizik, vykon statni sluzby a internich

predpisu

Horizontalni a ekosystémova
legislativa, technicka legislativa
Sekretariat rozkladova komise,

pravni ¢innost a fizeni statni spravy

CRZP - Knihovna
spravnich
rozhodnuti

CRZP - Knihovna
spravnich
rozhodnuti

CRZP - Knihovna
spravnich
rozhodnuti

CRZP - Knihovna
spravnich
rozhodnuti

CRZP — Knihovna
spravnich
rozhodnuti
OKBase

300 Sekce ekonomiky zivotniho prostiedi

Metodicka podpora a koordinace
spravedlivé transformace a fizeni
OPST

Sprava finanénich nastroju a
dobrovolnych nastrojl, védy,
vyzkumu, participace na
mezinarodnich programech a
projektech

Metodicka a technicka podpora
fondd EU, financovani a technicka

TLP:WHITE

IS OPZP**, AIS
SFZP CR*

IS CSSF14+, IS
CSSF21+ a dalsi
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340

610

620

630

710

720

730

740

750

810

820

840

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Utvar / odbor

Odbor
financovani
dekarbonizace
ekonomiky

Odbor adaptace
na zmeénu klimatu

Odbor zvlastni
Uuzemni ochrany
pfirody a krajiny
Odbor druhové
ochrany a
implementace
mezinarodnich
zavazku

Odbor
posuzovani vlivl
na Zivotni
prostiedi a
integrované
prevence

Odbor geologie

Odbor
mezinarodnich
vztahU

Odbor cirkularni
ekonomiky a
odpad

Odbor
enviromentalnich
rizik a
ekologickych $kod

Odbor politiky
ochrany klimatu

Odbor ochrany
ovzdusi

Odbor politiky ZP
a udrzitelného
rozvoje

Cinnost puisobeni, predpis, zakon

pomoc z fondl EU, kontroly, audity,
monitoring evaluace Cerpani

z fondu EU, pravni podpora a
implementace projektd fond( EU
Financovani projektu

z Moderniza¢niho fondu, fondu
Nova zelena uspora, NPO

IS Stav

(kurzivou externi

mimorezortni IS) digitalizace

navazujici systémy
(IS MONIT, SFC,
Arachne, Registr de
minimis, ...)“

600 Sekce ochrany pfirody a krajiny

Ochrana pfirody a krajiny, vody a
zemeédélské pldy v krajiné,
adaptace na zmény klimatu, fizeni
krajinotvornych programd. Rizeni
ochrany vod, planovani a ochrana
pfed povodnémi, mezinarodni
spoluprace v oblasti ochrany vod
Rizeni spravy CHKO, narodnich
parkd a maloplo$nych chranénych
uzemi

Rizeni druhové ochrany,
participace v ramci ochrany
biodiverzity v EU a mezinarodnich
Umluv v oblasti plsobnosti

EOZPF, CIS*,
HAMR

Myslivost, Portal
ISOP**, USOP**

Registr CITES

700 Sekce ochrany zivotniho prostredi

Posuzovani vlivli na Zivotni
prostiedi a prevence, metodické a
projektové vedeni ve vécné oblasti,
sprava podpurnych nastrojl

Rizeni v oblasti nerostnych zdrojt,
geologickych praci a geofaktoru
Mezinarodni participace s EU,
bilateralni i multilateralni
mezinarodni spoluprace

Rizeni a regulace agendy
odpadového hospodarstvi,
zpétného odbéru a nakladani s
vyrobky s ukon€enou Zivotnosti a
preshrani¢ni prepravy odpadu.
Preventivni pisobeni v oblasti
chemické bezpeénosti, sanace
Skod, regulace v oblasti
modifikovanych organismu

IRZ, ISPOP, CRZP,
IRZ, IPPC, EIA/SEA

GeolS™ ‘
ISOH2, ISPOP,

HNVO, SEPNO, MA

ISOH, Tiramiso, O

NITAR, DIWASS*

Registr GMO,
REACH***, SEKM3

800 Sekce ochrany klimatu

Rizeni a regulace v oblasti ochrany
klimatu a obchodovani s emisemi
Rizeni a regulace v oblasti kvality
ovzdusi, paliv, spalovacich zdroji a
technologickych zdrojt
Ekonomické analyzy, vytvareni
politiky Zivotniho prostfedi a
udrzitelného rozvoje

TLP:WHITE

CLIDATA**, IS
obchod

ISPOP, IPO OZO,
ISAO
ISKO**, DCO

Web MZP,
Geoportal, IS StaR
Databaze strategii

@
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IS
- . 0 oo Stav
Utvar / odbor Cinnost pasobeni, predpis, zakon (kurzivou externi .

850 | Odbor strategie Strategickeé fizeni dekarbonizace
dekarbonizace pramyslu, energetiky, budov, O
ekonomiky dopravy

* novy centrdlni digitalni systém EU pro evidenci a spravu preshraniéni pfepravy odpadd ( ,,Digital Waste Shipments System*”)
** IS resortni organizace
*** IS EU jednotny integrovany systém EU pro registrace, hodnoceni a povolovani chemickych latek

3.3.11 Pirehled udaju ve spravé uradu

MZP ma povinnost zaijistit podminky pro kvalitni spravu datového fondu CR, jak vyplyva
z Usneseni vlady ze dne 30. dubna 2024 ¢. 287, s pfednostnim sméfovanim k dosazeni
minimalniho standardu kvalitni spravy dat do konce r. 2025. Pfi naplfiovani tohoto standardu
ma v tomto obdobi moznost vyuzivat individualni konzultacni podpory ze strany DIA a pfipravit
se tak co nejlépe na budouci SirSi uplatnéni spravy dat (viz dale popsany zamer).

MZP ma stanovenu celkovou manazerskou odpovédnost za fungovani a rozvoj spravy dat
v celém ufadu, roli garanta spravy dat zastava vrchni feditel sekce ekonomicko-provozni.
Znalostni podporu aktivit spravy dat (roli ,datového architekta“) v rozsahu soucinnosti
pozadované ze strany DIA aktualné zajiStuje CENIA.

Na centralni urovni nejsou vy&lenény dostateéné kapacity pro systematickou spravu dat. Zatim
neprobiha centralné organizovany rozvoj kompetenci v oblasti prace s daty, neexistuje
ucelena metodicka podpora pro spravu dat MZP.

3.3.11.1 Prehled vécnych oblasti dat

MZP prozatim rozli$uje vécné oblasti dat odpovidajici typicky jednotlivym agendam a jejich
informacni podpofe. Z hlediska zavadéni spravy dat v r. 2025 byla jako prioritni vybrana oblast
posuzovani vlivi na zivotni prostiedi (EIA/SEA). DalSi priority v oblasti dat nejsou jasné
stanoveny. D& se predpokladat, Ze za prioritni oblasti dat budou opét povazovany ty oblasti,
které podporuji vykon ohlasenych agend MZP a sluZeb zajistovanych pro ob&any.

3.3.11.2 Stav popisu dat a evidence agendovych udaju v RPP

MZP je ohlagovatelem agend, tzn. zaji$tuje pinéni Registru prav a povinnosti a odpovida za
spravnost/aktualnost jeho obsahu, v€etné evidence udaju o objektech/subjektech v agendach.
Nema, nebo nema spravné Ci uplné zaevidovany agendové udaje v RPP ve vsech
ohlasovanych agendach, popisy udaju a datovych struktur a nepublikuje kontexty pro sdileni
svych dat v propojeném datovém fondu. V oblasti evidence agend a udaju v agendach chybi
odborné kapacity.

Aktualni stav udajd evidovanych v jednotlivych agendach MZP je uveden v pfiloze &. 3.

MZP rovn&z nema, mimo pilotni dilé&i modely, vytvofen uceleny konceptualni datovy model
svych agend podle metodiky pro evidenci udaja v agendach VS. V r. 2024 byl pilotné vytvoren
jakozto podklad pro nasledné zaevidovani agendovych Udaji do RPP konceptualni model
agendy A563 — Ochrana Zivotného prostfedi Antarktidy. DalSi konceptudlni modely vznikly
nebo vznikaji pro vybrané Casti agendy A8595 — Zakon o odpadech (evidence pFepravy
nebezpecnych odpadu, autovraky). Do konce r. 2025 bude vytvofen konceptualni model pro
prioritni oblast dat EIA/SEA.
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Neni dedikovan utvar pro spravu a fizeni dat ufadu a udrzbu konceptualnich a logickych
datovych modeld. Zaklad datového slovniku vznika na zakladé konceptualniho popisu dat
v konkrétni vécné oblasti.

Tak, jak je kvalitni sprava dat vyZadovana ze strany eGovernmentu a pfipravované legislativy,
bude na strané& MZP vyzadovat zdroje finanéni i lidské, souginnost celého Gfadu, predevsim
vécnych garant jednotlivych agend. Mapovani dat, sestaveni konceptualniho datového
modelu, stanoveni prioritnich oblasti dat, v€etné narovnani, nebo doplnéni udaji do evidence
RPP je tedy namétem na samostatny zamér. OCekava se jednotné metodické vedeni DIA,
zahajeni realizace zaméru je tedy relevantni v dobé, kdy budou k dispozici vSechny metodické
materialy pro zajisténi kvalitni spravy dat.

Realizace zaméru je pfedpokladem pro spravnou evidenci agendovych udaja v RPP.

L Odpovédny utvar za
Popis zaméru o
realizaci

NZz02 Sprava dat MZP VR S100

3.3.11.3 Kli¢ové pojmy v datech uradu
Vzhledem k vy3e uvedenému neni obsah kapitoly naplnén relevantnimi daty.
3.3.11.4 Kategorie dat

MZP se snazi s podporou DIA o napInéni minimalniho standardu spravy dat, predpoklada se,
ze do konce r. 2025 bude provedena zakladni kategorizace dat podle Vyhlasky &. 360/2023
Sb. pro vybranou prioritni oblast (EIA/SEA).

3.3.12 Shrnuti potieb ze stavajiciho stavu byznys architektury

Kompetence MZP jsou vymezeny primarné kompetenénim zakonem, specifickymi
agendovymi a specialnimi pravnimi pfedpisy. Z téchto kompetenci je spravné a uplné
odvozeno 26 agend ohlagovanych MZP a jsou fadné zaznamenany v katalogu sluzeb vefejné
spravy. MZP rovnéz plisobi v 74 agendach, kterych neni ohlagovatelem. V agendach, kde je
MZP ohlaovatelem, je ke dni zpracovani této IK zaevidovano 745 sluzeb a 1885 Gkond.
Aktualni stav je veden v Katalogu vefejné spravy. Z celkového poctu sluzeb iniciovanych
klientem je 14 % sluzeb digitalizovanych, pfiemz tyto pokryvaji az 90 % vSech redlnych
podani. DalSich 71 sluzeb je zafazeno do harmonogramu digitalizace.

Z pohledu byznys architektury MZP dosud zasadné chybi jednotny zpisob prezentace
a poskytovani digitalnich sluzeb smérem ke klientim — vefejnosti. Neni k dispozici klientsky
viditelny a jednotné spravovany digitalni portal, ktery by zajiStoval centralizovany pfistup
k vefejnym sluzbam.

Jednim z hlavnich limitujicich faktor( je absence systematického Fizeni sluzeb MZP
s ur€enim jejich vlastnikd. Digitalizace sluzby pfedstavuje zménu zpUsobu poskytovani sluzby,
kterd musi byt iniciovana jejim byznys vlastnikem — vécnym gestorem. Ten definuje
pozadavky na ICT podporu tak, aby uzivatel sluzby obdrzel pozadovany vystup. Kvalita
a dostupnost digitalnich sluzeb tak pfimo zavisi na mife zapojeni a kompetencich
vécnych utvari. Nova Vyhlaska €. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni ISVS tuto souvislost
reflektuje, kdyz zavadi role vécného a technického spravce informacniho systému a jasné
vymezuije jejich odpovédnosti v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu IS.

Zavaznym problémem, ktery brzdi digitalizaéni usili, je nedostatek kapacit a potfebnych roli
napfi¢ organizaci. Odbor informatiky je v souCasnosti gestorem 11 kli¢ovych projektd.
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Kli¢ovym predpokladem pro urychleni digitalni transformace sluzeb je aktivni zapojeni byznys
vlastnikl do rozvoje i provozu informacénich systému a sou¢asné doplnéni kapacit a roli —
nejen v odboru informatiky, ale napfi¢ celym ufadem. Jako efektivni feSeni se jevi zfizeni
kompetencniho centra resortu zivotniho prostfedi, které by zajistilo sdileni klicovych roli a tim
i jednotny pfistup k digitalizaci napfi¢ organizacemi v ramci resortu a standardizaci postupu
pro fizeni architektury, projektového fizeni, spravy dat a zajiStovani kybernetické bezpecénosti.

MZP ma povinnost zajistit podminky pro kvalitni spravu datového fondu CR, jak vyplyva
z Usneseni vlady ze dne 30. dubna 2024 ¢. 287, s pfednostnim sméfovanim k dosazeni
minimalniho standardu kvalitni spravy dat. Tak, jak je kvalitni sprava dat vyzadovana ze strany
eGovernmentu a pfipravované legislativy, bude na strané MZP vyZzadovat zdroje finanéni
i lidské, soucinnost celého ufadu, predevsim vécnych garantd jednotlivych agend. Mapovani
dat, sestaveni konceptualniho datového modelu, stanoveni prioritnich oblasti dat, v€etné
narovnani, nebo doplnéni udaju do evidence RPP je tedy druhym namétem na samostatny
projektovy zamér, ktery by rovnéz mohlo zastfeSovat kompetencni centrum resortu

Tabulka 11: Naméty na zaméry — byznys vrstva

. . Odpovédny utvar za
Nazev zaméru ; .
realizaci

NZ01 Rizena digitalizace sluzeb VR S100
NZ02  Sprava dat MZP VR S100
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3.4 Aplikacni architektura informacnich systému Gradu

3.4.1 Prehled a klasifikace vSech informacénich systému Gradu

Agendy MZP jsou aktualiné podporovany aplikaénim portfoliem, které tvofi 20
agendovych/odbornych ISVS, 4 provozni ISVS, 5 kolaborativnich nastroju, spolu s ostatnimi
IS k podpore ISVS a desitkami podplrnych aplikaci a nastroju, v€etné nastroju pro zajistovani
kybernetické bezpeé&nosti. MZP zarover vyuZiva systémy resortnich organizaci, systémy
jinych resortl i systémy spravované na urovni EU.

Informaéni systémy, s jejich aplikadnimi komponentami, které MZP aktualné vyuZziva pro
zajisténi byznys sluzeb Ize dekomponovat zpusobem, ktery je vyjadien na mapé aplikacniho
portfolia. Pfi dekompozici aplikacniho portfolia bylo pouzito nejlepSi praxe inventarizace
a tfidéni aplikacnich komponent dle referenéniho modelu aplikacni architektury z NAP/NAR
a stal se zakladem Aplikaéni mapy MZP.

Tento pfistup ke tfidéni aplikacniho portfolia byl zvolen proto, Zze seskupuje aplikace dle
byznys Gcelu a uzivatelského zplisobu vyuziti, klasifikace je srozumitelna byznys uzivatelim
a je pouzitelny ve vSech segmentech VS. Zajistuje jednotny pFistup povinnych subjektt
k dekompozici a mozné budouci optimalizace aplikacniho portfolia az na Urovni statu.

Vertikalni funkéni dekompozice - (obr. 8) déli aplikaéni portfolio podle miry blizkosti aplikaci
k uZivateli a jeho potfebam a managementu organizace. Déleni tak vychazi z ucelu
aplikacnich komponent shora pocinaje ulohou uzivatelského rozhrani a navigace aZz po
platformy, které jsou zcela nezavislé na druzich uzivatell a poskytovanych sluzeb ufadu na
tyto vrstvy:

UZivatelska rozhrani a pfistup k IS

Kompozitni platforma pro orchestraci sluzeb IS
Znalosti a podpora rozhodovani a fizeni
Zpracovani transakci

Prifezové, IT a bezpecnostni sluzby
Integracni a dalSi IT technologické platformy

ocubhwh~

Horizontalni funkéni dekompozice (obr. 9) pfedstavuje Clenéni na ve vztahu k hlavnim
konceptiim (tedy byznys objektlim), které jsou pfedmétem evidence v IS MZP. Aplikaéni
portfolio déli na zakladé byznys logiky podporovanych funkci, zleva doprava, kde na levé
strané je aplikacni podpora pro vnéjsi klienty a vefejnost, na pravé strané jsou zdroje ufadu
(znalosti, zaméstnanci, majetek...).

Pro ucely této verze IK bylo ¢lenéni odvozeno z funkci a popisu informaénich systému
a aplikaci, je dobrym zacatkem pro podrobné&jsi mapovani na jednotlivé aplikacni komponenty
a funkce systému. Podrobna dekompozice je namétem zaméru pro optimalizaci aplikacniho
portfolia v TO-BE stavu.
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Funkéni rozdéleni aplikaénich komponent ufadu do vrstev — vertikalni:
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Obrazek 8: Rozdéleni aplikacnich komponent tradu do vrstev
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Obrazek 9: Rozdéleni aplikaci podle funkénich oblasti

v

Vyhladka €. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni ISVS, vyzaduje kromé& této funkéni
dekompozice i dekompozici technologickou a provozni.

Provozni dekompozici se rozumi déleni na prostfedi podle jejich rizného vyuZiti v Zivotnim
cyklu informacénich systémi. Pro tuto dekompozici byl zvolen pfistup dle provozu IS
v jednotlivych prostfedich. Pro toto Clenéni dava smyl omezit se pouze na IS, kterych
spravcem je MZP.

Technologickym délenim se rozumi déleni podle technologickych platforem slouZicich pro
vytvoreni, rozvoj a provoz informacnich systéma. Pro toto ¢lenéni rovnéz dava smyl omezit se
pouze na IS, kterych spravcem je MZP.

Vzhledem k tomu, Ze NAP blize nespecifikuje, pouze doporuéuje &lenéni komponent, MZP
pfistoupilo k dekompozici tak, jak to pro pouziti v praxi dava smysl. Plati rovnéz, Ze tato
vychozi dekompozice je vhodnym zakladem pro dal$i a detailnéjsi rozpracovani.

Zakladni dekompozice IS a ISVS MZP dle t&chto kritérii je uvedeno na diagramech obr. 9.
a obr. 10.

Provozni dekompozice IS a ISVS MZP:
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ISVS a IS MZP dle prostiedi |

Prostredi produkeni | Testovaci prostiedi
SEKM2 5] s & POVIS ] HAMR ] ISPOP2 & ISO0H2 &]
EOZPF
Register & | Registry & | ISAQ & IS MA21 ]
CITES GMO

MA 2] GEO & PO £ EnviAM ]

ISOH Portal 070

CRZP £ HNVO &] | EISJASUE] DCO &

IPPC 8] Myslivo &] AthenA 5 CDS2 g
st

RZ &] SEPNO ] EKLIS @] WEB &)

MZP

StaR = EIA/SEAH | OKbase & | HCL £]

Obrazek 10: Provozni élenéni ISVS a IS MZP

Dekompozice IS a ISVS MZP dle topologie infrastruktury je soudasti nevefejné pfilohy.

3.4.2 Prehled ISVS a provoznich ISVS ve spravé uradu

MZP ma aktualné evidovano v AIS RPP 20 agendovych/odbornych ISVS, jejich vyget je
uveden v nasledujici pfehledové tabulce.

Tabulka 12: Prehled sou€asnych ISVS uradu

Nazev informacniho Identifikator

systému ISVS Vécny spravce — odbor Stav

Systém evidence 750 - odbor
SEKM3 X . . 7928 environmentalnich rizik a ‘
kontaminovanych mist .
ekologickych Skod
Umluva o mezinarodnim
CITES / obchodu s ohrozenymi 630 - odbor druhové
. druhy volné zZijicich 7871 ochrany a implementace ‘
Registr CITES Si o xi 1o < -2 ; . N
zivocichu a plané mezinarodnich zavazku

rostoucich rostlin

Informacni systém
MA ISOH odpadového 6377 740 - odbor cirkularni ‘

hospodarstvi — Modul ekonomiky a odpadu
Autovraky

5 Centralni registr . .
l CRzZP sivotniho prostredi 8683 110 - odbor informatiky ()

Integrovana prevence a 710 - odbor posuzovani
IPPC 7911 vlivli na Zivotni prostredi ‘

omezovani znecéisténi . A
a integrované prevence
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. Zkratka IS Nazevs?:zérrrnnﬁcmho Ider:gcléator Vécny spravce — odbor
Integrovany registr 710 - odbor posuzovani
IRZ znecist'ovani zivotniho 10 vliva na Zivotni prostredi
prostiedi a integrované prevence
MODUL StaR - Katalog — o
Platforma pro statistiku, 2?3;)“1 iﬁgbigztc;gt('ﬁya
reporting a analyzy (StaR drsitel Fr)] .
— Katalog EAP) udrzitelného rozvoje
MODUL StaR - Bl — "
Platforma pro statistiku, 840 - odbor politiky
StaR . . 9263 Zivotniho prostfedi a
reporting a analyzy (StaR drsitelneh .
~ BI) - modul udrzitelného rozvoje
MODUL StaR - Portal — .
Platforma pro statistiku, 2?\18[“ I.ﬁgborgzggt('ﬁya
reporting a analyzy (StaR drsitel E .
_ Portal) - modul udrzitelného rozvoje
Evidence odnéti
zemédélské pudy ze 610 - odbor adaptace na
& BerdH zemédélského pudniho 7655 zménu klimatu
fondu
Registr uzivatell
geneticky
modifikovanych 750 - odbor
Registry GMO organismu Registr 7934 environmentalnich rizik a
povolenych geneticky ekologickych Skod
modifikovanych
organismu
110 - odbor informatiky,
, Narodni geoportal 840 -odbor politiky
Szl INSPIRE 7925 Sivotniho prostredi a
udrzitelného rozvoje
Hodnoceni c
HNVO nebezpeénych vlastnosti 7938 7?(0 A od!::(or cwl:jula;ry
odpadii ekonomiky a odpadt
Informacni systém S
ISOH2 odpadového 9436 740 - odbor cirkulami
hospodafstvi ekonomiky a odpadu
Integrovany systém
ISPOP pInéni ohlasovacich 8514 110 - odbor informatiky
povinnosti
620 - odbor zvIastni
Myslivost Evidence myslivosti 7953 uzemni ochrany pfirody
a krajiny
Systém evidence . i
SEPNO pfepravy nebezpeénych 7427 7?(0 3 od%or cwl;ula;nol
odpadii ekonomiky a odpadt
Modul EIA — Databaze 710 - odbor posuzovani
zamérd o posuzovani vlivli na 2ivot$1|' prostiedi
vlivli na Zivotni prostiedi int .
— modul a integrované prevence
EIA/SEA . 7942
Modul SEA - Databaze o
Koncenci o POSUZovAani 710 - odbor posuzovani
oncepct o po: N vlivli na Zivotni prostredi
vlivil na zivotni prostredi . .
— modul a integrované prevence
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Nazev informacniho Identifikator

Zkratka IS Vécny spravce — odbor

systému ISVS

POVIS Povodhovy |'nformacn| 7954 640 - odbor ochrany vod ‘
systém
ISAO Infm_'macm 'system neohlageno 820 - odbor (v)f;hrany
autorizovanych osob ovzdusi ‘

Informacni portal 020

IPO 0ZO (databaze odborné | neohlageno =~ 520 - odbor ochrany ®
o L ovzdusi
zpusobilych osob)
DCO Databaze cer:tlfll’(ova_nych neohlaseno 820 - odbor (v)g;hrany ‘
osob (podpurny registr) ovzdusi

MZP ma spravuje 4 provozni ISVS jejich vyget je uveden v nasledujici pfehledové tabulce:

Tabulka 13: Piehled sou¢asnych provoznich ISVS uradu

Nazev informaéniho | Identifikator| Vécny spravce —

systému ISVS odbor
P1 JASU JASU (EKIS) 7944 120 - odbor rozpoctu @
130 - odbor majetku a
P2 eSSL AthenA (ESSS) 7544 orovozu @)
110 - odbor
P3 EKLIS EKLIS neohlaseno informatiky (NP )
Sumava)
260 - odbor
P4 OKbase OKbase 7951 personalni a statni ()
sluzby

3.4.3 Ostatni informacni systémy uradu — podptirné
Tabulka 14: Pfehled ostatnich IS

Nazev informaéniho Vécny spravce —

Al systému odbor

Stav

Systém Hydrologie,

Agronomie, Pomocny systém typu 610 - odbor ‘
HAMR Meteorologie a kalkulacka adaptace na
Retence (pomocny IS zménu klimatu

typu kalkulacka)
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Zkratka IS

Nazev informacniho
systému

Vécny spravce —

odbor Stav

Informacni systém 320 - odbor
IS MA21 mistni Ag_endy'21 Marketingovy nastroj flnancnlcr] a ‘
(marketingovy dobrovolnych
podpdrny nastroj) nastroju
Envi Access Manager P .
EnvilAM-AM | — Envi AM (nastroj Podpurny nastroj 110 - odbor )
e e . ovéfovani uzivatele informatiky
ovérovani uzivatell)
Mapovy portal
zobrazujici mapy
pOVOd"Ofoho Mapovy portal k zobrazeni 640 - odbor ‘
CDS2 nebezpedi a L .
L, .. povodnovych rizik ochrany vod
povodnovych rizik
(podpurny nastroj
POVIS)
740 - odbor
. . TiramisO (podplrmy . . cirkularni
TiramisO systém) Podpurna aplikace ekonomiky a ‘
odpadu
740 - odbor
NITAR (podptrny N . cirkularni
NITAR systém) Podptirna aplikace ekonomiky a ‘
odpadu
Web MZP WEB MZP Webové stranky MZP 080 - odbor )
komunikace
Informace o ekoznackach. f?nz;)néﬁlf:;o;
IS ekoznacky Web ekoznacky Katalog certifikovanych . ‘
S ™ o dobrovolnych
produktu a prehled kritérii. . .3
nastroju
Informace o EMAS. f?nz:n_éﬁg;o;
EMAS Web EMAS Databaze firem s EMAS . ‘
A dobrovolnych
v CR. POV
nastroju
Databaze Informace o EPD. f?rlzgn%gg:%c’;
EPD . . Databaze ovérenych EPD . ‘
registrovanych EPD v CR dobrovolnych
’ nastroju

MZP vyuziva dal$i podplrné nastroje a aplikace zejména pro zaji$téni provozu a monitoringu
ICT, zajisténi objektové a kybernetické bezpecnosti, webové aplikace tfetich stran. Vycet je

uveden v pfiloze €. 4.

3.4.4 Nastroje podporujici spolupraci

Tabulka 15: Prehled kolaborativnich nastroju

Zkratka IS

Vécny spravce

Aktualni
faze ziv.
cyklu

Technicky
spravce

HCL Notes / Domino - viceticelovy 111- odd. 110 - odbor | Viyhodnoceni/
podnikovy k.om,unlka'c nia informatiky informatiky ukoncovani
kolaborativni systém
Microsoft 365 - Exchange online pro .
MS365  zajisténi e-mailovych, kalendéfovych i;:()l;ﬂ‘;‘fﬁ(' ?rjfgr'n:’;tﬁfr Pr"gﬁ’/g"
a dalsich sluzeb y y P
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Nextcloud — SW pro kolaboraci a 111- odd. 110 - odbor Produkéni
Nextcloud oo o . . ; :
sdileni soubort, informatiky informatiky provoz
Webex platforma je vyuzivana pro 111- odd. 110 - odbor Produkéni
Webex R . . . . . :
zajisténi videokonferenci a kolaboraci. informatiky informatiky provoz
Redmine opensource SW pro
. evidenci projektt, tkolfl a 111- odd 110-odbor | 5oy i
Redmine ’ . o informatiky
souborové UloZi§té informatiky provoz

V prabéhu roku 2025 za¢nou byt vyuzivany moznosti aplikaci dostupnych v baliku M365 E3,
predevsim Teams, SharePoint, ToDo, OneDrive.

3.4.5 Vyuziti kliCovych sdilenych sluzeb eGovernmentu a externich IS
3.4.5.1 Sdilené sluzby eGovernmentu

MZP vyuziva k zajisténi podpory vykonu agend i kliovych sdilenych sluZzeb eGovernmentu
a externich IS dle pfehledu uvedeného nize. Ve svych ISVS (odbornych i provoznich) vyuziva
sluzeb PPDF (integraci pfes eGSB/ISSS na ISZR) pro Cerpani dat (referenénich udaja)
z klicovych registra:

¢ ROS — Registr osob (pravnickych)

¢ ROB — Registr obyvatel

e RUIAN - Registr uzemni identifikace, adres a nemovitosti a

e RPP — Registr prav a povinnosti

Pro autentizaci ob&and a Gfednikd v informacénich systémech vyuzZivda MZP sluzeb NIA
a JIP/KAAS prostfednictvim EnviAM, ktery je navrzen jako jedina pfistupova brana pro
prihlagovani uzivatelil do AIS v rezortu ZP. Nyni jeho sluzeb systémové vyuziva 7 AIS MZP,
2 rezortni systémy (CHMU, SFZP CR, CIZP), spisova sluzba MZP, cca 7 externich IS (napt.
IS podnikli povodi). Jednotnym mistem pro &erpani referenénich dat z ISZR je IS CRZP.
Vyjimecné jsou data zakladnich registra ¢erpany pfimou integraci na rozhrani ISZR.

Pro elektronickou komunikaci a doru€ovani dokumentd ob&any a pravnickymi osobami
vyuziva MZP sluzby ISDS — informaéniho systému datovych schranek, s integraci na spisovou
sluzbu AthenA, ktera je hlavnim systémem MZP pro spravu dokumentl. Né&které ISVS
vyuzivaji pro komunikaci s obany portalova feSeni, ktera jsou federovana na aktualné
dostupné portaly eGovernmentu — Portal obCana a Portal vefejné spravy. Informacni systém
ISOH2 a jeho moduly vyuzivaji sluzeb univerzalniho kontaktniho mista CzechPOINT
a jednotného rozhrani pro ufedniky CzechPOINT@Office.

3.4.5.2 Sluzby ostatnich externich systémiu

MZP rovnéz vyuziva sluzeb agendovych i provoznich ISVS, jejichZz spravcem je néktera
z resortnich organizaci, ale i ISVS spravct mimo resort MZP.

Prikladem jsou:

e Synchronizace (konzumace) dlouhodobych provoznich informaci o mistech uzivani
vody (MUV) s jednotlivymi IS — Portély povodi (CRZP).
e Predavani dat z MA ISOH do registru vozidel (MD) a Vozidel v patrani (Policie CR),
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e PrFebirani dat ze systém0 ORP a krajl, hl.m. Prahy (ESPI, EVI, EnviAM ev. jiné) do
ISOH2

MZP vyuziva pro podporu agend i sdilené provozni systémy jinych resort(i:

= |SSSP, EDS/SMVS, CEDR Il (Odbor rozpoctu),

= CRAB (odbor majetku a provozu),

= NEN (odbor strategického zadavani),

= Informacni systém o statni sluzbé (odbor personalni a statni sluzby),

= eKlep (oddéleni vliadni a parlamentni agendy),

= |S CSSF14+, IS CSSF21+ a dal§i navazujici systémy (IS MONIT, SFC,
Arachne, Registr de minimis, ...)

= fada dalSich.

Pro doplnéni vy&tu aplikaci Ize uvést, ze MZP vyuziva podptirné webové aplikace tfetich stran,
socialnich siti Facebook, Twiter, Youtube, Instagram (samostatné oddéleni tiskové a PR).

Tabulka 16: Prehled vyuziti sdilenych sluzeb eGovernmentu a externich IS

. . . | ISVS, ktery se integruje na
Sdilena sluzba ke, LLen) vyst.avu1evrozhran| rozhrani a je konzumentem
a poskytuje sluzby sluzby

Portal ob€ana a portal verejné Portal ob&ana a portal vefejné

. , ISPOP
spravy spravy
EnviAM-AM (ISOH2, SEPNO,
Narodni identitni autorita NIA HNVO, ISPOP, IPO OZO,

CRZP, eSSL Athena)

Referencni rozhrani verejné spravy — ZR, ISZR, eGSB/ISSS, FAIS
CRZP, ISOH2, ISPOP,

Zakladni registry — Cteni ESSS, SEKM3, Registry

GMO, POVIS
Zakladni registry — zapis
Kompozitni sluzby — evidence
obyvatel
Kompozitni sluzby — evidence
cizinct (CIS)
Kompozitni sluzby — evidence
obc&anskych prikaz
Kompozitni sluzby — evidence
cestovnich dokladu
Unvlv.er’zalnl ’kontaktnl misto Czech POINT MA ISOH
verejné spravy
Systém spravy dokumentt eSSL eSSL Athena
Systémy a sluzby spojené s
R . . eSelL
pravnim fadem a legislativou
Elektronicke ukony a ISDS — DS ISPOP, eSSL Athena,

dorucovani

Informaéni koncepce MZP v 3.0

TS-ELDAXx elDAS (validace,
kvalifikované peceténi a Casové
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. . . | ISVS, ktery se integruje na
Sdilena sluzba [ L vyst_avu1evrozhran| rozhrani a je konzumentem
a poskytuje sluzby sluzby

Jednotny identitni prostor EnviAM-AM (ISOH, SEPNO,
veFejné sprévy JIP/KAAS/CAAIS? HNVO, ISPOP, IPO OZO,
CRZP, eSSL Athena)
Jednotné obsluzné kanaly a uzivatelska rozhrani urednik
Informacni systém o statni
sluzbé (odbor personalni a statni OK Base
sluzby),
CzechPOINT@Office MA ISOH
INSPIRE (Metadatové katalogy
Sdilené sluzby INSPIRE poskytovateltl dat INSPIRE Geoportal 2
(urady)

Sdilené agendové IS

MUV (mista uzivani vody) CRZP
ISPOP

MDCR - CRV’, PCR —Vozidla v MA ISOH
patrani,

IS Celni spravy Registr CITES

ARROW (Assessment and
reference reports of water
monitoring) / provozovatel CHMU

ISOP (Informagni systém
ochrany pfirody) / provozovatel
AOPK

SurlS (Surovinovy informacni
systém) / provozovatel CGS

ISKO

CLIDATA, IS obchod

IS OPZP SFZP CR

Agendovy informacni system
SFZP CR
Informacni systém pro podporu
vedeni agend a inspekéni
ginnosti CIZP
UsSoP
REACH
Sdilené agendové IS pro samostatnou plisobnost tzemnich samosprav

ESPI, EVI (IS obci a krajd) ISOH2

Sdilené provozni IS

ISSSP, EDS/SMVS, CEDR Il

(Odbor rozposte), JASU (EKIS), EKLIS

MS2021+ JASU (EKIS), EKLIS

2 Systém CAAIS postupné nahradi systém JIP/KAAS s tim, ze odbor informatiky bude zajidtovat hladky pfechod, resp. nastaveni

pFistuptl zaméstnancti MZP pies CAAIS do potiebnych IS, véetné ISVS jinych spravci, které budou pfihlageni pres CAAIS
vynucovat.
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. . . | ISVS, ktery se integruje na
Sdilena sluzba [ L vyst_avu1evrozhran| rozhrani a je konzumentem
a poskytuje sluzby sluzby

CRAB n/a
NEN n/a
eKlep n/a
IS MONIT n/a
Sdilené statistické, analytické a vykaznické systémy
Business Inteligence IS StaR

Propojeny datovy fond — PPDF
Cerpani dat z PPDF (ISSS)

Poskytovani dat do PPDF (ISSS) ne

3.4.5.3 Publikace sluzeb
MZP aktualné publikuje v CMS nasleduijici sluzby:

Autovraky
Autovraky-test
ISOH2-test
CITES

3.4.6 Vyuziti cloud resSeni

Cloudové sluzby nejsou MZP prozatim plnohodnotn& vyuzivany. Vétsina star$ich systémd
MZP, které byly pofizeny pred rokem 2018, neni stavéna jako cloud ready.

Dle vyhlagky &. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni ISVS, ma MZP povinnost provést
predbézné posouzeni planovanych nakladd za pouziti metody celkovych nakladd na
vlastnictvi ve fazi planovani a pfipravy vytvofeni a rozvoje informacniho systému s vyuzitim
relevantnich nabidek cloud computingu uvedenych v katalogu cloud computingu. Je-li varianta
s vyuzitim nabidek cloud computingu vybrana s odbornou péci vyhodnéjsi, ma vyuzit variantu.
Hodnoceni ekonomické vyhodnosti provadi vécny spravce IS.

Pfi umistovani aplikaci do cloudu, je nutno hodnotit potfebu zabezpec€eni dat v aplikacich
a stanovit a zafadit je do odpovidajici bezpecnostni urovné dle vyhlasky ¢. 315/2021 Sb.,
o bezpecnostnich urovnich pro vyuzivani cloud computingu organy vefejné moci.

Kazdy novy, nebo vyznamné ménény IS je tedy navrhovan modularné a pfi hodnoceni
ekonomické vyhodnosti je bran v ivahu provoz i v cloudovém feSeni. Pfi navrhu se rovnéz
pouzivaji technické a programové prostiedky a navrhové vzory, které umoznuji vytvofit
informacni systém pro cloud computing nebo pro provoz bez odstavek, dle definice vyhlasky
¢. 360/2023 Sb.

Katalog cloud computingu je centraini evidence spravovana Digitalni a informacni
agenturou CR, ktery obsahuje:

o Poptavky cloudovych sluzeb ze strany organl vefejné spravy, jez vyjadfuji jejich
potfeby v oblasti cloud computingu.
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o Nabidky cloudovych sluzeb od poskytovatelu, ktefi splnili stanovena bezpe&nostni
a legislativni kritéria pro poskytovani sluzeb vefejné spravé.

e Informace o aktualné vyuzivanych cloudovych sluzbach organy vefejné spravy.

Nezaregistrovana feSeni MZP v Katalogu cloud computingu znamena omezenou moznost
vyuzivani modernich, bezpeénych a nakladové efektivnich cloudovych sluzeb. Dale to ztézuje
interoperabilitu s ostatnimi systémy vefejné spravy, vede obvykle k vy$Sim provoznim
nakladim a maze zpusobit problémy s kybernetickou bezpeénosti a souladem s legislativnimi
pozadavky.

MZP nema registrovana feseni v Katalogu cloud computingu.

3.4.7 Integrace aplikacni architektury
NiZe uvedena tabulka uvadi integrace ISVS. U kazdého ISVS je uvedeno, zda jde o integraci
a sluzby:

- Poskytované — definuje rozhrani pro integraci

- Konzumované (uzivané) — pini podminky pro integraci
- Externi — jejich spravcem neni MZP

- Interni — jejich spravcem je MZP

Integracni model aplikaéni architektury na urovni LO:

eGovernmemnt

PORTAL VS PORTAL OBCANA eGC
(eGovernmemnt
Cloud)

ISSS (eGSB)

NIA ISZR ISDS

Centralni SW platformy MZP g\
1

¥

EnvilAM-AM  <—— CRZP ESSS

—

MZP (AIS/I1SVS)

ISPOP SEPNO / HNVO / ISOH .. dalsr ISVS/AIS
IPO

Obrazek 11: MZP aplikaéni architektura ,,AS-IS* v kontextu sdilenych sluzeb eGovernmentu

Z obrazku je zfejmé, ze MZP vyuzivéa sluzeb ISZR, zprostfedkovatelem pro ostatni ISVS je
zejména CRZP, ktery se na vystavené rozhrani ISZR pfimo integruje. Existuje ale i nékolik
vyjimek pfimé integrace na ISZR (ISOH2), kterych rozhrani budou pfi jejich dalSim rozvoji
upravena tak, aby se integrovala na rozhrani CRZP a sluzby zakladnich registrd &erpaly
zprostfedkované.

Systém EnvilAM-AM je integrovan na rozhrani NIA/Identitu ob&ana s tim, Ze tento systém
vystavuje rozhrani a dale zprostfedkovava sluzby pro autentizaci uzivatell pfi pfihlasovani
integrovanym |S.
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Vzajemné integrace mezi systémy MZP jsou realizovany zejména pies API rozhrani tzv.
“Spagetovym systémem®. P¥i tak velkém aplikadnim portfoliu, jaké ma MZP je toto feSeni
neudrzitelné a vyZaduje integracni feSeni, které by mélo byt zaroven zprostfedkovatelem
integraci na sdilené sluzby eGovernmentu.

Tabulka 17: Integrace ISVS

Nazev informaéniho
Integruje se na rozhrani Vystavuje rozhrani
systemu

. SEKM System evidence ISZR - ROS,
kontaminovanych mist | ROB, RUIAN
EUCITES,
Umluva o mezinarodnim Single
CITES / obchodu s ohrozenymi Window, IS Celni
Registr druhy volné Zijicich EPIX, EU - SOIAv -
CITES #ivogichi a plané TWIX pravy
rostoucich rostlin (evropskeé
systémy)
Informacni systém
odpadového ISOH2,
MAISOH | | spodaistvi — Modul - StaR - -
Autovraky
TS-ELDAX ISPOP,
SurlS (IS
} Centralni registr elDAS, ISZR AthgnA, Geské SEPNO, HNVO,
CRzP zivotniho prostiedi - ROB, ROS, | EnviAM- geologické ISOH2, IPPC,
RUIAN, IS AM sluzby) Registr CITES,
Povodi y IPO 0ZO
Integrovana prevence a CRZP,
1HAS omezovani zneéisténi ) EnviAM- ) )
AM, StaR
Integrovany registr
znecist'ovani zivotniho - - - -
] prostredi
. StaR Platforma pro statistiku, IPPC, ISPOP,
reporting a analyzy MA ISOH
Evidence odnéti
zemédélské pudy ze
ISEOZPF | . medsiského padniho - - - -
fondu
Registr uzivatel(
geneticky
Registry modifikovanych
GMO organismu Registr - - - -
povolenych geneticky
modifikovanych
organismu
. . . Evropsky
Geoportal 2 Naro?b:légﬁaogortal geoportal - - -
INSPIRE -
Hodnoceni CRZP,
HNVO nebezpecnych vlastnosti - EnviAM- - -
odpadu AM
ISPOP,
Informacéni systém IS_ZE’(;SSZR CRZP, MA
ISOH2 odpadového ’ ISOH, - -
hospodarstvi ROB, EnviAM-
RUIAN AM,
ISZR - ISKO
| o RUIAN,  AthenaA, ' xumiy. is
ntegrovany systém Reqi EnviAM- Povodi. AlS
ISPOP plnéni ohlagovacich egistr. AM ovoc:
. . ekonomickych ' SFZP
povinnosti L ISOH2, P
subjektd StaR systémy 3.
(MFCR), stran,
-‘ Myslivost Evidence myslivosti - - - -
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Nazev informaéniho
Integruje se na rozhrani Vystavuje rozhrani
systemu

System evidence ISZR - ROS, CRZP, systémy 3
SEPNO prepravy nebezpeénych | RUIAN, RES, | EnviAM- stran ’
odpadt RZ AM
Databaze zamérua o
EIA/SEA posuzovani vlivii na - - - -

Zivotni prostredi
Povodiovy informacni

POVIS . - - - -
systém
ISAO Infor_'ma(':ni’systém ) ) ) )
autorizovanych osob
Informaéni portal 0ZO ISZR — CRZP,
IPO OZO (databaze odborné RUIAN EnviAM- - -
zpusobilych osob) AM

—

abulka 18: Integrace provoznich ISVS

Nazev informaéniho :
z Integruje se na rozhrani Vystavuje rozhrani
systému

IISSP
(Statni Athena,
P1 JASU JASU (EKIS) pokladna), | EnviAM-AM, - -
MS2014+ | EnviAM-IdM
(MMR)
ISDS, TS-
eEILDI?AASX EnviAM — EIS JASU,
P2 eSSL AthenA (ESSS) Nérodn,l' IdM, HCL - CRZP, EKLIS,
NP Notes ISPOP, ISOH2
digitalni
archiv
IISSP
(Statni
P3 EKLIS EKLIS pokladna), AthenA - -
MS2014+
(MMR)
EnviAM-AM
P4 Okbase Okbase - EnviAM-IdM - -

3.4.8 Shrnuti potieb ze stavajiciho stavu aplikacni architektury

MZP je organizaci s relativné nizkym po&tem zaméstnancii, avak s rozsahlou agendou, ktera
vyzaduje poskytovani Sirokého spektra sluzeb klientim. Pro jejich zajisténi je nezbytné vyvijet
a spravovat velké mnozstvi informacnich systéml. Odbor informatiky aktualné zajiStuje
provoz a rozvoj 20 kliéovych agendovych ISVS, 4 provoznich ISVS pro interni potfeby MZP
a fady dalSich podpurnych systém( a aplikaci, v€etné systému pro zajiStovani kybernetické
bezpecnosti. Dale spravuje 5 kolaborativhich nastroji, kompletni infrastrukturni
a komunikacéni prostfedi pro zajisténi provozu informacnich systémd. Aktualné Fidi
a koordinuje 11 komplexnich ICT projektt zaméfenych na obnovu, rozvoj ¢i vyvoj ISVS,
systému a aplikaci, v€etné projektl z oblasti kybernetické bezpecénosti.

Aplikaéni architektura MZP reflektuje historicky vyvoj a Siroké portfolio agend a sluzeb, které
zajistuje. Tato Sife vedla k velké fragmentaci informacénich systému, dusledkem &ehoz je
i neexistence jednotného uzivatelského rozhrani a rozdilné miry napojeni informacnich
systému na sluzby eGovernmentu. MZP v$ak podniklo kliové kroky ke sjednoceni pfistupu a
modernizaci aplika¢niho prostfedi vybudovanim platforem, jako jsou StaR (portalova a BI
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platforma), CRZP a EnvilAM. Tyto platformy umozfiuji postupné napojeni véech agendovych
ISVS na sdilené sluzby eGovernmentu.

Proces integrace probiha systematicky v ramci projektd generaCni obnovy nebo rozvoje
jednotlivych systém, a to s ohledem na dostupné kapacity a zdroje. U starSich systémda,
zejména téch vzniklych pfed rokem 2018, je planovana modernizace tak, aby odpovidaly
aktualnim pozadavkim uzivatell, byly cloud-ready a vyuzivaly moderni vicevrstvou
architekturu. MZP sméfuje k postupné konsolidaci a vy$$i mife standardizace, ktera prispéje
k efektivnéjdimu poskytovani digitalnich sluzeb i jejich dlouhodobé udrzitelnosti.

Kdyby se mél stav aplikaéniho portfolia MZP hodnotit izolované a vyvodit pouze z aktualni
kondice aplikacni podpory, vykazuje tyto architektonické nedokonalosti (a pfilezitosti pro
napravu):

o Neexistujici detailni dekompozice aplika¢ni architektury, ze které nemozno odvodit
skupiny aplika¢nich funkci, sjednocovat je a portfolio optimalizovat

o Velké mnozstvi aplikaci a jejich vzajemnych vazeb bez integracni platformy

o Aplikace se obnovuji s ohledem na tlak legislativy, priority obnovy aplikaci nejsou jasné
stanoveny

o Neékteré aplikace jsou poplatné dobé jejich vzniku a nekoreluji s modernimi trendy,

neodpovidaji pozadavkim uzivatel(, jsou provozovany na zastaralych platformach

Nejsou plnohodnotné vyuzivana cloudova feseni

Nejsou plnohodnotné vyuZzity sdilené sluzby eGovernmentu

Rozvoj aplikaci se €ini bez osazeni do kontextu enterprise architektury

Know-how pro rozvoj aplikaci spociva jen na nékolika malo lidech z odboru informatiky

a dodavatelich

S ohledem na vySe uvedené je potfeba realizovat projekty a prioritni zaméry.
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3.5 Datova architektura informacnich systému aradu

3.5.1 Zakladni charakteristiky datové architektury

Popis souCasného a cilového stavu dat, tak je pfedpokladan dle Strategie fizeného pfistupu
k datim pro zaji$téni podminek pro kvalitni spravu datového fondu VS CR, neni prozatim
v MZP definovan. Strategie byla schvalena usnesenim vliady CR k 30. dubnu 2024. Zavedeni
zcela nového systematického pfistupu k fizeni dat vyzaduje alokaci dostatec¢nych zdroja, jak
finanénich, tak lidskych, na které MZP ptipraveno nebylo. Tv(irci strategie sami poukazuiji na
omezenou schopnost povinnych subjektd absorbovat nové povinnosti v oblasti spravy dat.

[ Aplikatni (Datovd) vrstva - Datovy fond Gfads

% IS - AIS/ISVS/PIj

|

|

|

|

|

N SR |

7 I O I I

/ f [ ' ' y

¥ ¥ . ¥ ¥ :
Kmenova data Transakéni data Ciselniky Dokumenty :
(Agendova data) fid |
|

|

P ; S s |

v v v v !
Prostorova data Analytické data Auditni data Programovy kéd :
|

|

|

|

Metadata :

|

|

|

Obrazek 12: Obecny logicky model dat ISVS

Strategie proto v tomto obdobi poZaduje po ufadech jen naplnéni minimalniho standardu
(s ohledem na kapacity), dostupna metodicka i konzultaéni podpora DIA je vyuZita i v pfipadé
MZP.

Zakon o spravé dat prosel MPR, jeho obsah je znamy a je mozné/smysluplné se na jeho
budouci naplfiovani v ramci moznosti zacit pfipravovat. Touto pfipravou je pravé naplhovani
minimalniho standardu.

MZP ma stanovenu celkovou manazerskou odpovédnost za fungovani a rozvoj spravy dat
v celém ufadu, roli garanta spravy dat zastava vrchni feditel sekce ekonomicko-provozni.
Znalostni podporu aktivit spravy dat (roli ,datového architekta) v rozsahu soucinnosti
poZadované ze strany DIA aktualné zajistuje CENIA.

Sougasti naplnéni standardu je i zohlednéni datovych témat v této IK. MZP tim bude mit cca
ze 40% naplnény minimalni standard, a i zbyla opatfeni jsou v minimu pro MZP naplnitelna.

V r. 2024 byl pilotné vytvoren jakozto podklad pro nasledné zaevidovani agendovych udaji do
RPP konceptualni model agendy A563 — Ochrana Zivotniho prostredi Antarktidy. DalSi
konceptualni modely vznikly nebo vznikaji pro vybrané Casti agendy A8595 — Zakon
o odpadech (evidence prepravy nebezpeénych odpadu, autovraky). Do konce r. 2025 bude
vytvofen konceptualni model pro prioritni oblast dat EIA/SEA.

Vyjma pilotniho mapovani dat nejsou zmapovany ostatni oblasti dat spravované uradem.
Logické datové modely, jsou chapany jako detailni specifikace datové struktury, ktera je

nezavisla na databazovém systému (tabulky, klice, vztahy, integritni omezeni)
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a

fyzické datové modely, které jsou chapany jako konkrétni implementace logického
modelu v ramci vybraného databazového systému (MySQL, Postgre, BigQuery) a obsahuje
informace o konkrétnich datovych typech a indexech, existuji u vybranych ISVS. Prabézné
vznikaji pfi Fizené obnové, nebo rozvoji ISVS.

Na urovni LO Ize prvky logického datového modelu ISVS MZP znazornit tak, jak je uvedeno
na nasledujicim diagramu:

Zakladni prvky logického datového modelu Ize rozdélit (klasifikovat) do nasledujicich kategorii
dat v IS (AIS/ISVS):

- Kmenova (Udaje o zaméstnancich, klientech, majetku, financich apod.),
- Transakéni (Udaje o procesech v IS (AIS/ISVS/PIS)),

- Dokumenty,

- Ridici &iselniky,

- Prostorova,

- Analyticka,

- Auditni (provozni a bezpec€nostni logy),

- Programovy kod,

- Metadata.

Vzhledem kabsenci modell datové architektury Ize pouze obecné konstatovat
a pfedpokladat, ze datova struktura vSech IS MZP je obdobna a obvykle obsahuje, kromé
dokumentu, prostorovych a analytickych dat, vSechny vySe vyjmenované kategorie dat z
modelu.

Data typu dokument jsou obsazena zejména v IS v CMS (redakéni systémy), ESSL
a agendovych IS, ve kterych se pfijimaji elektronicka podani. Prostorova data jsou pfitomna
v agendovych IS, kde jsou vyuzité mapy pro uréeni — zobrazeni pozice subjektu nebo objektu
v prostoru a analyticka data jsou pouZita v IS, ve kterych se data dale zpracovavaji — analyzuji,
agreguji nebo jinak transformuji pro dalSi hromadné vyuziti.

3.5.2 Architektura sdileni dat v propojeném datovém fondu

Kazda agenda je vymezena pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. V rdmci agendy se o subjektech a
objektech vedou udaje potifebné a specifické pro jeji vykon. O subjektech a objektech se jedna
v ramci urCité agendy v urCitych souvislostech (danych pravnimi predpisy), tedy subjekty
a objekty jsou v ramci vykonu této agendy chapany v urcitém ,kontextu®.

Metodika tvorby kontextu zavadi dvé roviny kontextu — konceptualni a technickou.

Konceptudlni rovina kontextu je tvofena konceptualnim modelem, ktery definuje sémantiku
(vyznam) kontextu popisem jeho sémantickych (vyznamovych) vazeb na ostatni kontexty
vedené v ramci téZe agendy, ale i v jinych agendach a popisem jeho vazeb na ontologii vefejné
spravy.

Technickd rovina kontextu je tvofena XSD schématem, které definuje syntaxi XML zprav, ve
kterych jsou vyjadreny sdilené udaje.

Pro vyuzivani sluzeb eGSB/ISSS pro propojeny datovy fond je nutno evidovat kontexty
v katalogu kontextu: https://egsbkatalog.cms2.cz/.

MZP aktualné v katalogu ve svych agendach nepublikuje Zadné datové kontexty.

3.5.3 Architektura zpristupnéni dat

Vzhledem k vy$e uvedenému zhodnoceni AS-IS stavu je ziejmé, Ze MZP neni pfipraveno na
fizené sdileni vlastnich dat. V ramci open dat se zvefejfiuje datova sada autorizovanych osob
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podle zakona o ochrané ovzdusi. Pokud vejde v platnost zakon o sdileni dat a o fizeném
pristupu k datum, Ize o&ekavat zvySenou poptavku po datech. Bez zajisténi potfebnych zdroja
pro realizaci navrhovanych zamérl bude aktualni stav i nadale pretrvavat.

Doporuceni: PoZadovat po dodavatelich IS dodani a udrZovani dokumentace logického
datového modelu tak, aby byl dostatecné popisny pro dalSi (alesponi interni) vyuziti dat IS.

3.5.4 Architektura kmenovych dat a €iselnikt

Sdileni dat a Ciselnikl napfi¢ agendami a informaénimi systémy odrazi historicky vyvoj
aplikaci a IS, ktery ¢asto ved! k izolovanym feSenim a omezené interoperabilité. V disledku
toho dnes neexistuje plnohodnotné sdileni dat mezi jednotlivymi agendami a systémy, coz
zpUsobuje nejen redundanci a duplicity v datech i Ciselnicich, ale také zvySuje naroky na
spravu a integraci dat.

Doporuceni: Dlsledné trvat na tom, aby byl vzdy jen jeden primarni zdroj urcitého typu
informace/dat, za ktera odpovida jeho garant a ostatni IS z tohoto zdroje naditaji. Editace
zaznamu probiha pouze v primarnim zdroji.

3.5.5 Shrnuti potieb ze stavajiciho stavu datové architektury

Pro zajiSténi spravy dat a jejich zpfistupfiovani je nezbytné nejprve dikladné zmapovat
stavajici data, datové toky, identifikovat problematické oblasti a nasledné optimalizovat
datovou strukturu. Spravné nastavena datova architektura pak umozni nejen eliminaci duplicit,
ale také usnadni integraci systému a zlepSi kvalitu dat pro dalSi analytické a provozni vyuziti,
vcetné jejich sdileni v ramci eGovernmentu.

Dle Vyhlasky €. 360/2023 Sb., o dlouhodobém Fizeni ISVS je potfeba data v IS dekomponovat
nasledujicim zplsobem:

1. data vedena v informaénim systému na udaje

zakladnich registrd,
jinych agend,
vlastni a

provozni.

2. podle zplsobu jejich sdileni na udaje

o vefejné pfistupné,
e poskytované na zadost a
e zpfistupfiované pro vykon agendy.

3. podle jejich obsahu na udaje

e identifikadni,
e evidenéni a
e statistické.

Udaje vedouci k jednoznaéné identifikaci fyzické osoby se musi oddélit od eviden&nich udajq.
Data musi byt strukturovana tak, aby bylo mozno naplnit pozadavky pravnich predpisu
upravujicich ochranu osobnich udaju.

Jedno z opatfeni minimalniho standardu pro spravu dat pfedpoklada, Ze se kategorizace dat
podle vyhlasky uplatni na arovni vécnych oblasti dat aspon u prioritni oblasti. Pfedpoklada se
provedeni kategorizace v ramci konzultaci s DIA v agendé EIA/SEA.
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Konceptualni, logické i fyzické modely dat je tak potfeba popsat u v8ech ISVS. Dle metodik
tvorby kontextu je potfeba rozlisit ,vécné/konceptualni“ mapovani a ,technické“ mapovani dat.
Je potfeba metodicky zastfeSit spravu dat, v€. definice datového slovniku, spravu opendat
i zpUsob registrace udaju v RPP.

Konceptualni, nebo vécné mapovani a modelovani dat znamena zpracovani
konceptualniho modelu dat, ktery vyplyva z terminologie (napf. legislativy) vécnych agend,
a proto nemUze byt zpracovan odborem informatiky. Identifikace tohoto namétu na zameér jiz
vznikla analyzou AS-IS stavu byznys vrstvy, viz namét na zamér NZ02: Sprava dat MZP.

Technické modelovani na urovni fyzické a logické je potieba realizovat v navaznosti na
zamér NZ02, kde by mélo dojit k rozpracovani modell az na uroveri XSD schémat.

Pro sdileni dat je nutno publikovat kontexty v katalogu kontextu a zajistit zprostfedkovani pres
sluzby sdileného systému eGovernmentu — ISSS/eGSB.

Znalost vlastnich dat umozni kvalitnéjSi rozhodovani a také umozni publikaci vybranych dat
pro odbornou vefejnost. Jako kliCové se v oblasti datové architektury jevi:

e Ustanoveni odpovidajicich roli v ramci kompetenéniho centra pro spravu dat, 3
e Stanoveni prioritnich oblasti dat, mapovani dat, zpracovani datového slovniku MZP,
sestaveni konceptualniho datového modelu, narovnani, nebo doplnéni udajd do
evidence RPP ve spolupraci s vécnymi spravci — garanty dat.
Aktualni potifeba v oblasti fizeni lidskych zdroju je doplnéni kapacit, a to ve vykonavanych roli:

e datovy analytik,
e specialista na oteviena data.

Potfeba realizace relevantnich projektu:

e Novy DSMS
e Geoportal 2
e Tvorba novych otevienych datovych sad — MZP

Realizace zaméra dle dostupnosti zdroja:

o ISVSOO - IS verfejné spravy ochrany ovzdusi
e eArchive

Novy namét na zamér:

L Odpovédny utvar za
Popis zaméru e
realizaci

NZ02 Sprava dat MZP VR S100
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3.6 Technologicka architektura IT infrastruktury uradu

Architektura IT MZP (vypo&etniho vykonu a Glozného prostoru) je v nize uvedenych kapitolach
popsana z téchto zakladnich pohledu:

¢ Pohled topologie — datovych center
Pohled technologickych platforem — HW a systémovy SW

e Cloud z hlediska poskytovatele cloud sluzeb: statni, komer¢ni, poskytovany jinym
Ufadem

¢ Cloud dle formy vyuzivané sluzby: laaS, SaaS, PaaS

Vzhledem k vysokym bezpec¢nostnim a provoznim pozadavkim se detaily navrhovanych
feSeni popisuji pouze na urovni zakladnich agregovanych modelt, vazeb a obecnych princip(.
Podrobné technické specifikace a detailni architektura zlstavaji v této fazi mimo rozsah
verejného dokumentu, aby byla zachovana ochrana provozni stability a integrity systému.

Na obrazku ¢&. 13 je uveden prifezovy diagram architektury IT infrastruktury MZP:
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3.6.1 Architektura infrastruktury datovych center
3.6.1.1 Topologie

Vypocetni vykon a uloZné prostory z hlediska fyzické topologie je primarné rozprostfen do
vypocetnich uzll a datovych center:

e V Ustfedi MZP

e Vjednotlivych OVSS — 4 lokality

o Zalozni systémy pro zajisténi redundance jsou umistény v jiné resortni organizaci

MZP zaijistuje provoz aplikaci i ve vefejnych vypodetnich uzlech a datovych centrech externich
poskytovateld, z&asti vyuziva cloudoveé sluzby.

V DC MZP a OVSS jsou umistény fyzické servery, virtualni servery MZP jsou vytageny
virtualizanim SW na virtualiza¢ni platformé VMware. Tyto jsou za ucelem zvySeni vykonu,
dostupnosti a odolnosti systémua sdruzovany do logickych celkd (clustert), obvykle dle
platforem, na kterych jsou vyvijeny a provozovany aplikace, nebo jsou sdruzovany do
virtualnich uzld specifickych pro podporu konkrétnich aplikaci.

V externich vypocCetnich uzlech jsou vyuzivany sluzby hostingu vlastnich zafizeni.

Ve vSech lokalitach je zajisténa fyzicka bezpefnost prvky pro zajisténi fyzické bezpecnosti a
pozarni ochrany, klimatizaénimi jednotkami, hasicimi zafizenimi a zaloznimi napajecimi
systémy. Data uloZena na diskovych polich v datovych centrech na MZP jsou zalohovana
asynchronni replikaci dat do objektu resortni organizace, aby byla zaloha fyzicky oddélena
pro pfipad havarie nebo napadeni budovy/datacentra MZP.

Obrazek 14: Topologie infrastruktury MZP
— je soucasti nevefejné pfilohy.

3.6.1.2 Platformy

Serverova infrastruktura je postavena na blade technologii, s vyuzitim komer&nich
i opensource typu serverovych operacnich systéma.

Jsou vyuzivany riizné typy webovych serveru.

MZP vyuziva r(izné typy aplikanich server(.

Na MZP jsou vyuzivany komeré&ni i opensource typy databazovych servert.
Vyuzivaji se enterprise diskova pole.

Virtualizani hypervisor zajistuje ¢lenéni serveri na Skalovatelné virtualni instance.

Bezpecnostni prvky k zajisténi a monitoringu provozu nebude z divodu zajisténi divérnosti
informaci blize rozebrano. Obecné Ize popsat, Ze pro provozni i bezpecnostni monitoring
a zalohovani jsou vyuzita centralizovana feSeni.

Komplexni pfehled platforem, v€etné platforem pro spravu dat a informaci, sjednocenou
komunikaci a spolupraci, autentiza€ni a zalohovaci sluzby, frameworku a vyvojovych nastroj
je soucasti neverejné prilohy tohoto dokumentu.

Obrazek 15: Piehled platforem MZP na Grovni L0
— je soucasti neverejné prilohy
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3.6.2 Cloud

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2.7, cloudove sluzby nejsou MZP prozatim plnohodnotné
vyuzivany. VétSina systémi MZP vyvijenych pfed rokem 2018 neni stavéna jako cloud ready.

Dekompozice ISVS pro cloud feSeni na urovni komponent neni plnohodnotné provedena.
Vzhledem k velkému poétu IS, které podporuji vykon agend v MZP, je toto velmi komplikované
ucinit najednou. Jak jiz bylo uvedeno, k dekompozici na urovni komponent IS dochazi pfi vyvoji
novych IS a moznosti jejich umisténi do cloud prostfedi se tak vyhodnocuje postupné.

MZP nevyuziva sluzeb statniho, ani komercniho cloudu v zadné formé — SaaS, laaS, Paas,
s vyjimkou cloudovych sluzeb MS Office 365 a sluzeb pro provoz EnviAM.

3.6.3 Architektura koncovych zafizeni
Architektura koncovych zafizeni je zachycena na nasledujicim obrazku:

Sluzby koncovych zafizeni MZP O

Obrazek 16: Architektura koncovych zafizeni MZP

Koncova zafizeni vyuzivana MZP jsou standardizovana a vyuzivaji se:

e Osobni PC, MS Windows 10 a vysSi
o Notebooky, MS Windows 10 a vySSi

e Tablety s OS Android

o Telefony standardné vybaveny OS Android

Sprava a monitoring zafizeni je vykonavana nastroji vzdaleného pfistupu, provozniho
a bezpecnostniho monitoringu centralng, zajiStovana je odborem informatiky.

Pouzivani BYOD zafizeni a zafizeni externich pracovnikl neni standardné povoleno.
Vyjimecné je pristup povolen s podminkou spinéni striktnich bezpeénostnich opatfeni.

3.6.4 Shrnuti potieb ze stavajiciho stavu IT technologie

Stavajici stav IT technologii organizace vychazi z dlouholetého historického vyvoje, ktery ved|
ke vzniku komplexniho prostfedi zahrnujiciho velké mnozstvi riznorodych platforem. Tato
rozmanitost zpUsobuje obtiZze pfi jejich spravé a fizeni, protoZze kazda platforma vyzaduje
specifické znalosti, které ma pouze uzky okruh odbornikl. Tim dochazi k vyrazné zavislosti
na téchto specializovanych expertech, coz zvySuje naklady a snizuje flexibilitu. IT
infrastruktura je rozprostfena do nékolika datovych center, pfi€emz ¢ast z nich je provozovana
externimi poskytovateli. Tato fragmentace vykonu dale komplikuje spravu a zvySuje riziko
provoznich problém.
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Navic se v organizaci stale vyuzivaji nékteré zastaralé platformy, které jiz nejsou podporovany
nebo jiz nejsou efektivni. Postupné se od nich upousti a pokracuje se v pfechodu na
moderné&jsi a udrzitelnéjsi technologie. Tento trend vSak nestaci, protoZze omezené financni
zdroje zpomaluji tempo modernizace a brani efektivnimu nahrazovani zastaralych systému.
Pro konsolidaci IT infrastruktury a zajisténi jejiho rozvoje jsou nezbytné odpovidajici
finanéni prostredky, které umozni nejen Udrzbu stavajicich systémd, ale i jejich transformaci
smérem k modernim a efektivnim feSenim. Bez dostateénych investic nelze dosahnout
zjednodus$eni infrastruktury, snizeni nakladl na spravu a dlouhodobé udrzitelnosti ICT
ekosystému organizace.

L Odpovédny utvar za
Popis zaméru o
realizaci

NZ03 Konsolidace platforem infrastruktury Odbor informatiky

Detailni diagramy infrastruktury a komunikacéni vrstvy neni z hlediska zajiSténi
kybernetické bezpecnosti zadouci zvefejiiovat. Jsou k dispozici k nahledu pouze
opravhénym osobam v enterprise modelu MZP, nebo v nevefejné priloze.

3.7 Technologicka architektura komunika€ni infrastruktury uradu

Komunikacni architektufe je v ramci organizace vénovana nadstandardni péce, a to jak
Z pohledu jejiho kazdodenniho provozu, tak jejiho kontinualniho rozvoje. Diky této pozornosti
je stav komunikaéni vrstvy hodnocen jako vysoce uspokojivy. ICT utvary proto povazuji
komunikacni architekturu za stabilni a funk&ni prvek v ramci celkové podnikové architektury.

Kencova zafizeni MZP VWypogetni, iloina a zalehovaci serverova
infrastruktura MZP

Sluzby koncovych zafizeni MZP O Sluzby infrastrukturni platformy (O
< MZ|
Sitovd infrastruktura MEP
Sluzby kemunikaéniinfrastruktury MZP (]
Sluzby siti a(D Sluzby sitf a2 Sluzby siti a(

kancelaii datovych datovych
QVss center MZP center CGS

Obrazek 17: Sluzby komunikac€ni infrastruktury na arovni L0

Komunikaéni infrastruktura Ustfedi MZP je propojena na sdilené sluzby eGovernmentu
prostfednictvim KIVS/CMS, coZz minimalizuje zavislost na vefejném, tedy nechranéném
internetu. Komunikace s uzivateli sluzeb a pfistup zaméstnanct MZP z vnéj$iho perimetru
probiha pfes bezpecné fizené a monitorované kanaly s vyuzitim Sifrovani, pfi¢emz je duraz
kladen na omezeni bezpec€nostnich rizik spojenych s pfistupem pFes vefejny internet.

LAN MZP je oddé&lena DMZ se sadou Firewallt s filtraci komunikace na vstupu i vystupu,
ochrana perimetru je zaji$téna v HA. LAN MZP je &lenéna na LAN koncovych zafizeni a LAN
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serverovych zafizeni. Lokality OVSS a jejich lokalni sité jsou sdruzeny do sité OVSS
a propojeny s LAN MZP, stejné tak je propojena s LAN MZP i sit zalozni lokality.

Architektura komunikacni vrstvy je soucasti nevefejné pfilohy.

Obrazek 18: Zakladni topologie komunikaéni infrastruktury MZP L0
— je soucasti neverejné prilohy

Chybi pfipojeni jednotlivych OVSS na centralni komunikaéni infrastrukturu, KIVS/CMS. Tato
absence jednotného pfistupu k datim a sluzbam muize vést ke snizeni efektivity a spolehlivosti
komunikace mezi jednotlivymi Ufady. Napojeni na KIVS nebo CMS prostfednictvim vytvoreni
jednotné a vysoce dostupné komunikacni vrstvy by zlepSilo vzajemnou konektivitu
a efektivn&j$i sdileni informaci a koordinaci OVSS a MZP, navic by toto propojeni
minimalizovalo zavislost na vefejném internetu, coz by zvySilo bezpecnost pfenosu dat.
Zajisténi tohoto propojeni je predpokladem k lepSi integraci do celkového ramce
eGovernmentu, coz je kliCové pro modernizaci a digitalizaci vefejné spravy.

Opakované je identifikovana potfeba zajisteni bezpecnosti komunikacni sité v ramci jiz
planovaného zaméru v IK MZP v2.0., MoReDa$S, nové sjednoceno pod novy zamér Pfipojeni
OVSS na KIVS/CMS.

3.7.1 Shrnuti potieb ze stavajiciho stavu komunikacni infrastruktury

Kromé pfipojeni jednotlivych OVSS na centralni komunikacni infrastrukturu, KIVS/CMS, byla
identifikovana opét potieba lepsiho zajisténi kybernetické bezpecénosti v ramci jiz planovaného
zaméru v IK MZP v2.0., ZP04 MoReDasS a sjednoceno do nového zaméru Pfipojeni OVSS na
KIVS/CMS.

Tento byl definovan jiz v pfedchozi verzi jako zamér, kterym se ma realizovat modernizace
datové sité MZP (a rezortnich organizaci), na realizaci v8ak chybi finanéni i lidské zdroje.
V ramci planovaného projektu ma dojit k vybudovani komplexni zabezpecené rezortni datové
sit&, ktera bude spojovat lokality vné i uvnitf perimetru MZP s nasazenim odpovidajicich
bezpec&nostnich nastroja.

Detailni diagramy infrastruktury a komunikaéni vrstvy neni z hlediska zajiSténi
kybernetické bezpec€nosti zadouci zvefejiiovat. Jsou k dispozici k nahledu pouze
opravnénym osobam v enterprise modelu MZP.

s Odpovédny utvar za
Popis zaméru e
realizaci

NZo04 Pripojeni OVSS na KIVS/CMS Odbor informatiky

3.8 Prehled bézicich projektu

V nedavné dobé dokongilo MZP nékolik uspésnych projektd, jako ISPOP, IS StaR, EnvilAM
(AM+IdM). Aktualné jsou v rlznych projektovych fazich tyto realizacni projekty. VSechny jsou
fadné evidovany v katalogu projektu Digitalni Cesko.
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4 Prehled motivaci ufadu ke zménam architektury

4.1 Poslani uradu, strategické cile a byznys pozadavky

4.1.1 Poslani a kompetence uradu

Hlavnim poslanim Ministerstva Zivotniho prostredi je ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho
prostfedi v Ceské republice, aby byla zachovana pfirodni bohatstvi a zdravé zivotni podminky
pro souc¢asné i budouci generace. Poslani a kompetence MZP se v dlouhodobém vyhledu
nezmeni.

4.1.2 Strategické cile uradu

MZP vytvafi a fidi se nékolika kliovymi strategickymi dokumenty, které uréuji jeho
dlouhodobé cile a priority v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a udrzZitelného rozvoje.
Nejzasadnégji ovliviiuji sméfovani MZP strategie vyjmenované v tvodu — viz_Identifikace
informadéni koncepce, se kterymi je v souladu i tato IK MZP.

Tyto strategické dokumenty spolecné urcuji sméfovani MZP a jsou kliové pro dosazeni vizi
a naplnéni poslani MZP.

MZP pravidelné aktualizuje své strategické dokumenty, aby reflektovaly nové vyzvy a trendy
v oblasti Zivotniho prostfedi, a zajistuje implementaci konkrétnich opatfeni prostfednictvim
narodnich akénich plani a programG. MZP v kvétnu 2025 aktualizovalo a rozsifilo své
strategické cile v reakci na nové vyzvy a mezinarodni zavazky. Pfinasi posun k dlouhodobé
klimatické neutralité, efektivnimu nakladani se zdroji a aktivni ochrané krajiny a biodiverzity.

4.1.3 Externi byznys pozadavky
4.1.3.1 Vrcholové cile eGovernmentu

Jednim z trendu verejné spravy je pfechod na moderni digitalni vefejnou spravou vyuzivajici
k vykonu svych plsobnosti digitalni infrastrukturu, realizujici sadu ICT sluzeb, které jsou
sdilené, vzajemné sladéné, duvéryhodné, propojené, pfistupné, bezpecné, dostupné
a efektivni. eGovernment si klade za cil poskytovat:

e pro klienty vefejné spravy co nejjednodussim a nejefektivnéjSim zplsobem on-line
sluzby, které jim usnadnuji dosazeni jejich prav a naroku i splnéni jejich povinnosti
a zavazkul ze vztahu k vefejné spravé

e pro ufedniky vefejné spravy standardizované, efektivni, optimalné vefejnou spravou
sdilené digitalni sluzby nad referenénimi daty pfi vykonu jejich zakonem dané
plsobnosti.

Vrcholovy cil eGovernmentu v Ceské republice a soudasné& vrcholovy dlouhodoby cil
Informacéni koncepce Ceské republiky je stanoven nasledovné: ,,Ceska republika je jednou
z prednich zemi v praktickém vyuZivani modernich sluzeb eGovernmentu, coz

vr v

vyznamné prispiva k privétivosti a celkoveé efektivité vykonu verejné moci.“

Strategické dokumenty, které ovliviiuji sméfovani MZP jsou kromé& vlastnich strategii
nasledujici:
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Tabulka 19: Byznys pozadavky z eGovernmentu

Vrcholové cile eGovernmentu

Digitalni Cesko

Informa(':niv
koncepce CR

Kovs CR
(Klientsky
orientovana verejna
sprava CR 2030)

2030

GeolnfoStrategie

Strategie = rozvoje
infrastruktury pro
prostorové

informace v CR po
roce 2020

Strategie pro
spravu dat ve
verejné spravé

Ceské republiky
(2024-2030)

Programové
prohlaseni viady

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Pilite:
.
.
.

Cesko v digitalni Evropé

Informaéni koncepce Ceské republiky (Digitalni vefejna sprava)
Digitalni ekonomika a spole¢nost

Digitalni vzdélavani

Strategicke cile:

Uzivatelsky pfivétivé a efektivni on-line sluzby pro ob&any a firmy

Digitalné pfivétiva legislativa

Rozvoj prostredi podporujiciho digitalni technologie v oblasti eGovernmentu
Zvyseni kapacit a kompetenci zaméstnancu ve verejné spravé

Efektivni a centralné koordinované ICT vefejné spravy

Efektivni a pruzny digitalni ufad

Strategické cile:

Pro klienta dostupné a kvalitni sluzby verejné spravy
Efektivné fungujici systém vefejné spravy

Efektivné fungujici instituce vefejné spravy
Kompetentni lidské zdroje

Informovani a ucastnici se obcané

Hlavni cile GeolnfoStrategie:

Informovani a digitalné gramotni ob&ané vyuzivajici sluzby nad prostorovymi
daty

Digitalni vefejna sprava vyuzivajici prostorové informace

Sluzby nad prostorovymi daty pro komeréni i nekomeréni subjekty

On-line sluzby nad prostorovymi daty pro ob&any

Strategické cile:

Strategicky cil SC1: Vytvoreni prostfedi pro kvalitni spravu dat v jednotlivych
Ufadech

Strategicky cil SC2: Zajisténi centralni podpory a celkového prostfedi pro spravu
dat

Strategicky cil SC3: Sdileni dat mezi urady pfi poskytovani sluzeb

Strategicky cil SC4: Vytvoreni prostfedi pro analytickou praci s daty vefejné
spravy

Komplexni digitalizace vefejné spravy s cilem zjednodusit a zpfistupnit sluzby
ob&anim

Zavedeni jednotné digitalni identity, ktera umozni pfistup ke vSem statnim online
sluzbam

Vytvoreni jednotného digitalni rozhrani pro komunikaci ob&anu se statem
Digitalizace agend statni spravy, aby ob¢ané mohli vyfidit vétSinu ufednich
zalezitosti online bez nutnosti osobni navstévy dradl

Rozvoj vysokorychlostniho internetu po celé republice, v€etné odlehlych oblasti,
a podporu digitalni gramotnosti obyvatel

Posileni kybernetické bezpecnosti a ochrany osobnich udaju v digitalnim
prostredi

Vytvorfeni podminek pro rozvoj inovativnich technologii a podporu digitalizace v
podnikatelském sektoru, coz mé pfispét ke zvySeni konkurenceschopnosti Ceské
ekonomiky.
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4.1.3.2 Legislativa a

Tabulka 20: Ocekavané

Souvisejici legislativa

ocekavané legislativni zmény

zmeény legislativy

Dlouhodobé
fizeni ISVS

Pfripravovana
legislativa ke
spraveé dat

Kyberneticka
bezpecnost

Novy stavebni
zakon

eGovernment
cloud

Uméla inteligence
Al

Zakon ¢. 365/2000 Sh., o informacnich systémech vefejné spravy, prosel v roce
2022 vyznamnymi zménami. Nasledné doSlo i ke kli¢ovym novelizacim
provadécich predpisli. Jednou z vyznamnych zmén je vyhlaska ¢. 360/2023
Sh., o dlouhodobém Fizeni informacénich systém( vefejné spravy z prosince
2023, ktera plnohodnotné nahradila pavodni vyhlasku 529/2006 Sb.

Hlavni zmény spog¢ivaji v nastaveni pozadavki na strukturu a nalezitosti IK
OVM a provozni dokumentace ISVS, na fizeni ISVS s aktivhim zapojenim
vécnych spravcu v ramci zivotniho cyklu ISVS, dale definuje pozadavky na
dekompozici IS a strukturu dat.

Strategie pro spravu dat a pfipravovany Zakon o spraveé dat a o fizeném pfistupu
k datiim.

Pfipravovany zakon o spravé dat a o fizeném pfistupu k datiim stanovi Gfadim
obecnou povinnost fadné spravovat sva data v souladu s metodickymi pokyny
DIA.

Regulaci kybernetické bezpecnosti provadi dnem 1.11.2025 zakon €. 264/2025
Sb., o kybernetické bezpecénosti.

MZP je v kontextu této pravni Upravy chapano jako poskytovatel regulované
sluzby v rezimu vyssich povinnosti.

Novy stavebni zakon €. 283/2021 Sb., ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2024,
pfinasi vyznamné zmeény v oblasti stavebniho fizeni a ma pfimy dopad na
Cinnost ministerstva. Jednou z kli€¢ovych novinek je zavedeni Jednotného
environmentalniho stanoviska (JES), které zahrnuje i néktera dosavadni
zavazna stanoviska a rozhodnuti z oblasti zivotniho prostfedi vydavana podle
riznych zakona.

Hlavni dopad nové legislativy na MZP:

e Centralizace environmentalnich stanovisek — MZP je zodpovédné za
vydavani JES pro zaméry vyzadujici posouzeni vlivd na zivotni prostredi
(EIA), zejména u velkych projektd. Pavodni navrhy zakona zvazovaly
pfesun procesu EIA na stavebni ufady, coz by znamenalo zruSeni
pFislugnosti MZP v této oblasti. Tento navrh v8ak nebyl pfijat, a MZP tak
nadale zlstava kli€ovym organem v procesu EIA.

Provadéci vyhladky upfesnuji poZadavky na bezpecnost a spravu cloudovych
sluzeb ve vefejné sprave:

e Vyhlaska ¢&. 411/2025 Sb., o bezpelnostnich urovnich informacnich
systému verejné spravy

o Vyhlaska €. 412/2025 Sb. o bezpecnostnich pravidlech pro organy
vefejné spravy vyuzivajici sluzby poskytovatell cloud computingu (platné
od 1.11.2025)

e Vyhlaska ¢. 316/2021 Sb., o nékterych pozadavcich pro zapis do
katalogu cloud computingu:

e VyhlaSka &. 190/2023 Sb., o bezpelnostnich pravidlech pro organy
vefejné moci vyuzivajici sluzby poskytovatelt cloud computingu (navrh
novely vyhlasky v souladu s NIS2 je k 22.10.2025 v legislativnim
procesu)

V Ceské republice je regulace umélé inteligence (Al) primarné ovlivnéna
legislativou Evropské unie. Dne 1. srpna 2024 vstoupil v platnost Akt o umélé
inteligenci (Al Act), ktery pfedstavuje prvni pravni pfedpis EU zamé&feny na
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regulaci Al. Na narodni trovni viada Ceské republiky schvélila v 8ervenci 2024
Narodni strategii umélé inteligence CR 2030 (NAIS).
Jednou z oblasti je Vefejna sprava a verejné sluzby: Zefektivnéni verejné
spravy a sluzeb prostfednictvim implementace Al technologii.

Zmény legislativy Legislativni zmény s dopadem do aplikaci a AIS MZP.

v oblasti ZP

4.1.4 Interni byznys pozadavky

UZivatelské poZzadavky nejsou fizené sbirany a nemaji obvykle vliv — dopad na EA, jelikoz jde
primarné o pozadavky provozni, malé a vétSinou souviseji s nefunkéni technikou — HW/SW,
ale nejde o pozadavky na zmény — vylepSeni vlastnosti a funkci IS (AIS/ISVS a PIS) nebo
dokonce pozadavky na nové ICT sluzby.

Rizeni pozadavki Uzce souvisi s vyuzitim aplikace pro spravu servisnich pozadavk( (centralni
Servis Desk), ktery podporuje vytvofeni a spravu katalogu pozadavkl, kategorizaci
a prioritizaci pozadavk(l, vytvofeni a pfifazeni procesu (i pfed-schvaleného), pfifazeni
vlastnika procesu, feSitelského tymu a definici SLA.

| pfestoze neexistuje systematicky sbér pozadavku, tabulka, ktera je pfilohou ¢.4 shrnuje
klicové identifikované byznys pozadavky MZP rozdélené do tfi hlavnich oblasti:

e pozadavky na digitalizaci sluzeb,
e pozadavky na vyuzivani dat a
e pozadavky na aplikaéni podporu sluzeb a procesu.

Zakladni byznys poZadavky vznikaji zejména na zakladé legislativnich zmén, které se
promitaji do poZzadavku na rozvoj, €i vznik novych aplikaci.

Lze shrnout, Ze obecné poZadavky sméfuji k poskytnuti jednotného ramce pro zlep3eni
zakaznické prezentace sluzeb, zvySeni urovné digitalizace sluzeb a automatizace internich
procesu, zavedeni efektivniho fizeni pozadavku pfes ServiceDesk, vyuziti trendd Al a BI,
podporu rozhodovani na zakladé kvalitnich a aktualnich dat v€etné predikce a vizualizace
environmentalnich parametrt a geodat, a dale modernizaci a generac¢ni obnovu informacnich
systému s durazem na bezpecnost, interoperabilitu a reportingové nastroje.

4.2 Dopady byznys pozadavkd na ICT

4.2.1 Vliv modernich trendli na zmény

Moderni technologie a trendy pfinaSeji zasadni zmény v pozadavcich na funkénost ICT
systému a sluzeb. S rychlym technologickym vyvojem ma MZP piileZitost dale rozvijet své
aktivity v oblasti digitalizace, automatizace a efektivniho fizeni environmentalnich procesu.
Nize jsou uvedeny kliCové moznosti a potencialni smeéry vyuZiti modernich trendu
v budoucnosti.

Tabulka 21: Vliv modernich trendii na zmény

Prilezitosti k vyuziti Pozadavky na vyuziti v prostredi MZP

Automatizace procesu
Personalizace sluzeb Inteligentni
chatboty a asisten¢ni systémy

Pozadavek na koordinované a fizené vyuZiti Al
v resortu ZP.

Uméla
inteligence (Al)
Pozadavek na rozsifeni moznosti pouziti Bl,
zejména v IS StaR.

Vyuziti dalSich moznosti nasazeni Bl pfi
generacni obnové IS a aplikaci
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Prilezitosti k vyuziti

Skalovatelnost a dostupnost
Bezpecnost a compliance Multi — cloud

Cloud

computing strategie

Vyuziti
nakladi na provoz aplikaci
hodnoceni TCO.

Vyuziti

Pozadavky na vyuziti v prostredi MZP

cloudovych feSeni Kk optimalizaci

na zakladé

eGovernment cloudu pro zajisténi

sluzeb cloudu garantovanych statem s vysokou
urovni kybernetické bezpec€nosti

Integrace loT senzoru

Internet véci

Edge computing

Zabezpedeni loT siti

Low-code/No-
code platformy

Datafikace

Rychly vyvoj aplikaci

Vyvoj ekologickych aplikaci pro ob&any:
Automatizace workflow

Optimalizace rozhodovani

Data governance: Al-driven data
management

Pozadavky nebyly identifikovany.

Pozadavky nebyly identifikovany.

VyuZiti pro tvorbu otevienych datovych sad a
vyuziti
reportingovych dat

pro systematické poskytovani

4.2.2 Dopady byznys pozadavki a strategickych cilti dfadu na ICT

Pozadavky byznysu maji pfimy dopad do ICT, a to nejen napfiklad v pfizpusobeni technologii,
vyuzivani novych nastroju, posileni vykonu, ale predevsim participaci Ol na velkém
mnozstvi projektd. Aby se projekty realizovaly v pozadovaném ¢ase, je potfeba adekvatné

navysit kapacity ICT.

Tabulka 22: Dopady byznys pozadavki na ICT

Dopady byznys pozadavkii na ICT

Pozadavky na digitalizaci
sluzeb

Informaéni koncepce MZP v 3.0

BPO1: Jednotny zpusob
komunikace a prezentace
digitalnich sluzeb klientim

BPO2: ZvySeni urovné
digitalizace sluzeb z
nedostate¢né na uroven
uspokojive.

BP03: Automatizace procesu.

BP04: Systém Fizeni byznys
pozadavkl a jednotné obsluzné
misto pozadavku na ICT.

BPO05: Vyuziti trendl

TLP:WHITE

Dokonceni
EnviUEP
Zameéry: StaR Portal — dalSi provoz
a rozvoj, EIA/SEA 2, EnviHELP2

stavajicich projektui:

Dokonceni stavajicich projekti:
EnviUEP, Geoportal2, Protierozni
kalkulatka — PEK MZP

Priibézna generacni obnova AlS:
Program — Rozvoj stavajicich AlIS a
platforem

Generaéni obnova PIS: Program —
Rozvoj provoznich IS (PIS),

Zaméry: Analyza a implementace Al,
Nové a lepSi podpUlrné nastroje pro
zaméstnance

Projekt: @ Zavedeni  efektivniho
Service Desku - fizeny sbér
pozadavkll na aplikani podporu a
zrychleni podpory uzivatel(
prostfednictvim centralizovaného
systému=;

Zamer: EIA/SEA 2, Analyza
a implementace Al, ISVSOO - IS

verejné spravy ochrany ovzdusi
ZvySené pozadavky na lidské zdroje
vICT
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Dopady byznys pozadavkii na ICT

Pozadavky na vyuzivani
dat

Pozadavky na aplikaéni
podporu

Informaéni koncepce MZP v 3.0

BP06: Podpora rozhodovacich
procesl na zakladé znalosti dat

BPO07: Sledovani a snizovani
rizik a u€inna prevence v oblasti
ZP.

BPO08: Predikce
enviromentalnich parametrd

BPO09: Vizualizace
enviromentalnich dat.

BP10: Vyuzivani
geoprostorovych dat.

APO01: Jednotny portal pro
sluzby

APO02: Datova zakladna

APO02: Generacni obnova AlS

APO3: Generacni obnova PIS

APO04: Nastroje komunikace

s klienty pro pfijem a obsluhu
pozadavku elektronicky

TLP:WHITE

ZvySené pozadavky na financni zdroje
ICT

Zvysené pozadavky na kompetence
a znalosti ICT

Dokonceni stavajicich projektu:
ISOH2, DSMS, Tvorba novych
otevienych datovych sad — MZP,
Systém elektronické evidence
nizkoemisnich plaket,

Zaméry: Reportingové sluzby,
ISVSOO - IS vefejné spravy ochrany
ovzdusi

Dokon¢éeni stavajicich projektt:
DSMS, Protierozni kalkulacka — PEK
MZP, Tvorba novych otevienych
datovych sad — MZP

Zaméry: Systém elektronické
evidence nizkoemisnich plaket,
ISVSOO - IS vefejné spravy ochrany
ovzdusi

Dokon¢éeni stavajicich projektu:
DSMS, Tvorba novych otevienych
datovych sad — MZP

Dokon¢éeni stavajicich projektt:
Geoportal 2

Dokon¢éeni stavajicich projektu:
Geoportal 2

Zvysené pozadavky na lidské zdroje
vICT

ZvySené pozadavky na financni zdroje
ICT

ZvySené pozadavky na kompetence
a znalosti ICT

Potreba zajiSténi kapacit a zdrojt
odboru informatiky pro realizaci
stavajicich ICT projektt, prioritné:

e EnviUEP

o DSMS

e Program — Rozvoj stavajicich
AIS a platforem

e Program — Rozvoj provoznich IS

(PIS)

o POVIS2

e Protierozni kalkulatka — PEK
MZP

o Nové webové stranky (extranet)
MZP

e Geoportal 2

e Tvorba novych otevienych
datovych sad — MZP
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o Kyberneticka bezpecnost SNP
APO5: Bezpecnost aplikaci a ¢ Rozvoj centralniho Service
dat Desku MZP

Potieba zajisténi kapacit a zdroju
APO6: Sdileni dat mezi IS odboru informatiky pro realizaci
dalSich zameéra.
Potieba zajisténi kapacit a zdrojt
pro realizaci cilti ICT: SC01, SC02,
SCO03, SC06, zejména:
* Implementaci integracni sbérnice
pro eliminaci ,Spagety architektury*
pro snizeni budoucich nakladd na
integraci novych systému, napojeni
APO7: Reportingové nastroje na sdilené sluzby eGovernmentu.
» Konsolidaci platforem
« ZajiStovani kybernetické
bezpec€nosti
* Provoz novych aplikaci
» ZvySené pozadavky na kompetence
a znalosti zaméstnanct odboru
informatiky

4.2.3 Cile ICT strategie

Byznys pozadavky uvedené v pfedchozich kapitolach — at' uz interni, legislativni, nebo
sméfujici k vyuziti novych trendl — maji dalSi zasadni dopad na ¢innost odboru informatiky.
Kazdy takovy pozadavek, jak je zfejmé z kapitoly 4.2.2., se promita do:

e Planovani zdroja Ol na realizaci projekta: Ol musi alokovat potfebné zdroje
a UcCastnit se planovanych projektu s dopadem do ICT,

o Uprav ICT prostredi: Ol musi pfizpGisobit vykon, kapacitu, datové zdroje apod., aby
aplikace fungovaly spolehlivé a bezpecné.

o Optimalizace dlouhodobé udrzitelnosti: Ol musi volit technologie a architekturu tak,
aby jejich sprava byla efektivni a ekonomicky udrzitelna.

o Zajisténi kvality provozovanych aplikaci: Ol pfebranim aplikace do provozu
dalSim provozu aplikaci musi zajiStovat jejich kvalitu a dalSi rozvoj, aplikace prub
testovat a monitorovat.

a pri
ézné

Aby odbor informatiky mohl efektivné reagovat na pozadavky byznysu i legislativy, definuje
s ohledem na vySe uvedené dopady vlastni strategické cile ICT.

Strategické cile Ol byly formaing ukotveny jiz v predchozi verzi IK MZP. Vedeni odboru
informatiky prostfednictvim této IK deklaruje aktualizované cile s ohledem na vyvoj a nové
trendy, které ovliviiuji architekturu MZP, pfedevsim na vrstvach aplikaéni a technologické,
nasledovné:
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Tabulka 23: Cile ICT strategie

Cile ICT strategie
DGl Definicecie  Pops

SCo1

SCo02

SCo03

SCo04

SCo05

SCo06

SCo07

Zajisténi
kybernetické
bezpeénosti

Optimalizace
komunika¢ni sité

Vybudovani a
sprava datové
zakladny

Kvalitni aplikacni
podpora sluzeb

Moderni trendy
vyuzivané
v aplikacich

Konsolidace
technologickych
platforem a
pfizpasobeni
aplikaci

Posileni postaveni
ICT a
institucionalni
zakotveni

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Y AN S TS TVEE I
AR IAC SRR

Dobudovani napojeni OVSS na KIVS nebo CMS a zlepsit
vzajemnou konektivitu a efektivnéjsi sdileni informaci a koordinaci
s MZP. Minimalizace zavislosti na vefejném internetu, jako
predpokladu k lepsi integraci do celkového ramce eGovernmentu,
coz je klicové pro modernizaci a digitalizaci vefejné spravy.

Dopad do projektl a zamérud: vSechny projekty a zaméry
Vybudovani a sprava datové zdkladny tak, aby byla schopna
podporovat rozhodovaci procesy na strategické a fidici urovni dle
jejich pozadavkl a v navaznosti na konceptualni model dat.
Vyuziti modelovacich a simula¢nich nastroju, nastroji Bl pro tvorbu
reportl a vizualizaci.

Zavedeni centralizovanych databazi pro ukladani a sdileni
environmentalnich dat mezi rdznymi institucemi a organizacemi.
Zajisténi interoperability mezi rGznymi informaénimi systémy
prostfednictvim standardizovanych rozhrani a protokold.

Dopad do projektt a zamér(: vS§echny aplikaéni projekty
Dosahnout vysoké urovné kvality nabizenych sluzeb ISVS/AIS pro
jejich uzivatele v souladu s byznys pozadavky.

Nasazeni nastroje na sbér a vyhodnocovani pozadavk(, zavedeni
ITIL procesti v MZP.

Dopad do projektt a zamér(: vSechny aplikaéni projekty

Nasazeni modernich nastroju, prioritné Al a Bl v procesech,
aplikacich, datech a v oblasti kybernetické bezpecnosti tam, kde se
to ukaze jako efektivni.

Omezeni uziti nastroja tam, kde to vyluéuje regulace GDPR
a kybernetické bezpecnosti.

Sledovani ostatnich trendd a moznosti jejich vyuziti v podminkach
MZP.

Dopad do projektt a zamér(: vSechny aplikaéni projekty

Zvy$eni efektivity a vykonu infrastruktury optimalizaci portfolia
platforem infrastruktury. Konsolidace infrastruktury slu¢ovanim vice
rznorodych IT platforem, serverd, ulozist a dalSich systému do
méné, ale vykonnéjsich a efektivnéji spravovatelnych feseni.
Vyuziti kontejnerizace, orchestrace a mikrosluzeb, jako kli€ovych
modernich technologii, které umozniuji efektivnéjSi provoz, spravu
a konsolidaci IT infrastruktury s cilem snizit naklady, zlepsit
Skalovatelnost a zvysit odolnost systému.

Opusténi zastaralych a nepodporovanych technologii.

Postupné pfizplsobovani aplikaci optimalizovanému portfoliu
platforem a pfechod na mikrosluzby.

Zaijisténi vzajemné komunikace aplikaci pfes integraéni platformu,
ktera zajisti i maximalni vyuziti sdilenych sluzeb eGovernmentu.
Dopad do projektt a zamér(: vSechny projekty a zameéry

Cilem je posilit institucionani postaveni ICT v ramci MZP
zavedenim resortniho Kompetenéniho centra ICT a zajiSténim
zastoupeni odboru informatiky v rozhodovacich organech
ministerstva, aby ICT mélo pfimy vliv na strategicka rozhodnuti a
mohlo efektivné koordinovat své aktivity s ostatnimi Gtvary. Tim se
zabezpedi dlouhodoba podpora digitalizacnich iniciativ, jednotna
standardizace postuplu a systematické sdileni know-how napfi¢
resortem, coz zaroven pfispéje k udrzitelnosti a konzistenci ICT
feSeni. Institucionalni zakotveni Kompetenéniho centra rovnéz
umozni Iépe planovat priifezové, celoresortni aktivity a monitorovat
soulad novych i probihajicich projekt(i s cili MZP, &imZ se zvysi
kvalita a uc€innost ICT podpory pro celou organizaci i resort.

TLP:WHITE Stranka 77 z 146



Ministerstvo Zivotniho prostfedi

4.2.4 Hodnoceni ekonomické vyhodnosti provozu, zplsobu provozu a pfinost
IS

Organy vefejné spravy jsou povinny provadét hodnoceni ekonomické vyhodnosti ve vSech
fazich zivotniho cyklu informacénich systému, aby zajistily efektivni a hospodarné vyuzivani
zdroju. Timto zpUsobem Ize zajistit, Ze provoz a zpUsob provozu informacnich systému jsou
ekonomicky vyhodné a prispivaji k efektivnimu fungovani vefejné spravy.

Pro standardizaci vypoctu TCO ve vefejné spravé byla vypracovana metodika, ktera uréuje,
které druhy nakladu se zapocitavaji do celkovych nakladu vlastnictvi IS. Tato metodika slouzi
k:

o Kalkulaci celkovych nakladl IS za urcité obdobi.

e Porovnavani variant navrhu feSeni IS (on-premise vs. cloud).

o Vyjadfeni ekonomické naroCnosti v zadostech o stanovisko OHA k zaméru ICT

projektu.

o Detailni analyze vlivu jednotlivych nakladovych polozek na naklady IS.
Hodnoceni ekonomické vyhodnosti IS v MZP vyZzaduje nastaveni systematického pfistupu
zahrnujiciho pravidelné hodnoceni ve vSech fazich zivotniho cyklu IS, zohlednéni
personalnich kapacit a porovnani rdznych variant provozu pomoci metody TCO.
K pravidelnému vyhodnocovani je potfeba v ramci fizeni sluzeb pfidélit kapacity vécnych
gestoru, ktefi jsou dle vyhlasky, mj. odpovédni za pravidelné vyhodnocovani ekonomické
vyhodnosti. K vypoctu TCO je stanovena metodika:

Metodika vypodétu TCO ICT sluZeb verejné spravy [Architektura eGovernmentu CR]

Na provoz IS maji dale vliv opatfeni kybernetické bezpelnosti a pokud se ukaze, jako
ekonomicky vyhodné provozovat IS v cloudu, je potfeba zajistit provoz aplikaénich komponent
dle jejich stanovené bezpecnostni urovné.

Pozadavek na hodnoceni ekonomické vyhodnosti je jednim z dil¢ich pozadavk( v ramci
pravidelného hodnoceni fizeni sluzeb a jejich digitalizace.

4.2.5 Vyjimky OHA
Tabulka 24: Pfehled vyuziti sdilenych sluzeb

Vyjimka OHA (do data) Sdilena sluzba Informacni systém

MV-36498-12/OHA-2020 (do prosince | NIA ISPOP

2021)

MV-36498-12/0HA-2020 (do prosince | JIP/IKAAS ISPOP

2021)

MV-36498-12/0HA-2020 (do prosince | CMS/KIVS ISPOP

2021)

MV-36498-12/0HA-2020 (do prosince | integrace s eSSL pfes narodni | ISPOP

2021) standard

MV-36498-12/O0HA-2020 (do prosince | federace portal ob&ana ISPOP

2021)

MV-5164-8/OHA-2021 (do 31. 12. 2022) JIP/KAAS Registr CITES
MV-5164-8/OHA-2021 (do 31. 12. 2022) NIA Registr CITES
MV-5164-8/OHA-2021 (do 31. 12. 2022) ISSS Registr CITES
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Vyjimka OHA (do data)

MV-5164-8/0OHA-2021 (do 31. 12. 2022)

Sdilena sluzba Informacni systém

zakladni registry Registr CITES

MV-53922-15/0HA-2022 (do 31. 12. 2022)

Upiné  elektronické

a vyfizeni

dopInéni tdaji v RPP podani

MV-53922-15/0HA-2022 (do 31. 12. 2023)

publikace do ISSS Uplné elektronické podani

a vyfizeni

4.3 Shoda s cili Informaéni koncepce CR

4.3.1 Dopady cilti Informaéni koncepce CR v prostiedi Gfadu

Tabulka 25: Posouzeni dopadi cili IK CR na MZP

CilIK €R

Dopady cile IK CR na Grad

1 - UZIVATELSKY PRIVETIVE A EFEKTIVNI ,,ON-LINE“ SLUZBY PRO OBCANY A FIRMY

1.1 Narodni katalog sluzeb

Projekt: EnviUEP

MZP ma v katalogu VS evidované sluzby MZP v zaméru, vhodné k digitalizaci,
zajisti zvefejnéni v katalogu sluzeb, zprostfedkuje relevantni formulafe ke
sluzbam ob&antim vystavenim na portalu MZP a federuje jej s portalem ob&ana.
Realizacni ¢ast zajisti projektem RPO1.

1.2 Centralni informacni misto

Zamér: EnviHELP v2

Zakladem pinéni cile je jednotna =znalostni a informac¢ni zakladna
eGovernmentu. Na centralni Urovni neni zajis§téno, proto neni relevantni pro
MZP. Na drovni resortu zajisti sluzby EnviHELP, online — samoobsluzna
informaéni podpora pro ZP, telefonni podpora je zaji$téna v resortu Call
centrem CENIA.

1.3 Univerzalni obsluzné kanaly

MZP vyuZije pro obsluhu klientt sluzeb ISDS, CzechPOINT jako kontaktni misto
vefejné spravy, pro publikaci svych sluzeb vyuzije v maximalnim rozsahu
publikaci sluzeb na Portalu vefejné spravy. Jednotné kontaktni misto —
Kontaktni centrum na Grovni eGovernmentu neexistuje, MZP realizuje alespofi
na resortni Urovni podplrny nastroj EnviHELP v2.

1.4 Digitalni sluzby resortt

MZP vyuZije pro obsluhu klientt sluzeb ISDS, CzechPOINT jako kontaktni misto
vefejné spravy, pro publikaci svych sluzeb vyuzije v maximalnim rozsahu
publikaci sluzeb na Portadlu vefejné spravy. Jednotné kontakini misto —
Kontaktni centrum na resortni urovni podpofi nastrojem EnviHELP v2.
V prioritach digitalizace sluzeb zohledni preferované a zakladni sluzby.

1.5 Narodni katalog otevienych
dat

Projekt: Tvorba novych otevienych datovych sad — MZP, DSMS

Realizace podplrnych sluzeb pro podporu systematického poskytovani
opendat z resortu do narodniho katalogu otevienych dat (NKOD). Projekt zajisti
plnéni ¢asti narodnich zakonnych povinnosti pro zvefejfiovani dat ve formatu
otevfenych dat a publikaci HVDS pro oblast Zivotniho prostfedi. V ramci
projektu DSMS dojde k vybudovani systému pro podporu opendat a reportingu
slouzici k centralizaci a systematizovanému poskytovani reportingovych dat za
resort véetné podpory publikace do narodniho katalogu otevienych dat (NKOD).

1.6 Role spravcu sluzeb

Namét: Rizena digitalizace sluzeb MZP

MZP vytvofi ve svém UFadu role spravci sluZeb (v&cnych gestortl) a spravct
obsluznych kanalt napfi¢ agendami. Tyto role by nemély byt automaticky
pfidéleny pracovnikim v IT oddéleni, musi se jednat o osoby, které maji znalost
vécné agendy a jsou kompetentni k definovani pozadavk(i na ICT podporu
sluzby a k pInéni povinnosti dle vyhlasky 365/2023 Sb.

1.7 Zpétna vazba klienta

Projekt: Rozvoj centralniho Service Desku MZP Zamér: EnviHELP v2
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MZP podpo¥i role spravcil sluzeb a kanaltl odpovidajicimi (centralnimi nebo
lokalnimi) SW nastroji pro sbér a vyhodnoceni zpétné vazby na kvalitu sluzeb
klientdm.

1.8 Jednotné UX/UI

P¥i vyvoji aplikaci s rozhranim pro klienta zahrne MZP metody UX/Ul mezi
pozadavky a otestuje pfi uzivatelském testu. Vyuzije jednotného vizualniho stylu
eGovernmentu.

1.9 Proaktivni poskytovani
sluzeb

2 - DIGITALNE PRIVETIVA LEGIS

2.1 Digitalni dopady navrhované
legislativy

Projekt: EnviUEP

Sluzby MZP pro klienty VS budou kromé& umisténi na vlastnich portalech,
publikovany na portal ob&ana. Proaktivni poskytovani sluzeb VS se oCekava
z centralni urovné eGovernmentu.

LATIVA

Zaméry eGovernmentu

MZP bude pfi aktualizaci legislativa respektovat povinnost vytvareni digitalné
privétivé legislativy souladu s aktualizovanymi Zasadami pro tvorbu digitalné
privétivé legislativy. Navrhy pravnich pfedpisti budou hodnoceny z hlediska
digitalnich dopadli (Digitalni RIA — Digital Impact Analysis). K odbornému
posouzeni z hlediska Digital Impact Analysis bude zaslano k hodnoceni
pracovni skupinou RVIS pro DPL.

2.3 eSbirka a eLegislativa

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

2.4 Praibézna aktualizace platné
legislativy

Zaméry eGovernmentu

MZP bude pfi aktualizaci legislativa respektovat povinnost vytvareni digitalné
privétivé legislativy souladu s aktualizovanymi Zasadami pro tvorbu digitalné
privétivé legislativy. Navrhy pravnich pfedpist budou hodnoceny z hlediska
digitalnich dopadli (Digitalni RIA — Digital Impact Analysis). K odbornému
posouzeni z hlediska Digital Impact Analysis bude zaslano k hodnoceni
pracovni skupinou RVIS pro DPL.

2.5 Pravo na digitalni sluzby

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

2.6 Revize legislativy
eGovernmentu

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

2.7 Soukromé a verejnopravni
sluzby

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

2.8 Metodika pro verejné
zakazky v oblasti ICT

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

2.9 Nova legislativa
eGovernmentu

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

2.10 Legislativni podpora
proaktivniho poskytovani
sluzeb

3.1 Cerpani mimorozpoétovych
zdroju

3 - ROZVOJ CELKOVEHO PROST

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

REDi PODPORUJICIHO DIGITALNi TECHNOLOGIE
a projekty MZP

VSechny zamé
MZP pfi planovani projekt(i bude hledat zdroje financovani mimo rozpoget.

3.2 Digitalizace dosud
nedigitalizovaného obsahu

Zamér: eArchiv

Digitalizace dosud nedigitalizovaného obsahu dulezitého pro rozvoj
eGovernment sluzeb pro vefejnost neni relevantni. Zamérem eArchiv bude
implementovan elektronicky divéryhodny (dlouhodoby) archiv elektronickych
dokumentl a el. bezpe€nostnich prvkd podle Nafizeni eIDAS.
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3.3 Digitalni archivy

Zameér: eArchiv
MZP nasadi systém eArchiv pro ukladani a archivaci digitalnich dokumentti
v souladu se zakonem €. 499/2004 Sb. a navazujicimi pfedpisy.

3.4 Zakladni registry

VSechny aplikacni projekty a zamé

V projektech na rozvoji a vyvoj aplikaci bude MZP poZadovat napojeni na
zakladni registry.

3.5 Komunikacni infrastruktura

Realizovano

MZP je napojeno na CMS, i nadéle bude vyuzivat KIVS. OVM provede
pfipojeni OVSS na KIVS

3.6 Elektronicka identifikace

Vsechny aplikacni projekty a zamé

Realizovano projektem EnvilAM, ktery umozni vyuziti elektronické identifikace
ob&anl a zastupcl pravnickych osob dlivéryhodnou elektronickou identifikaci
z NIA (dle eIDAS). Sluzby EnviAM budou vyuZivat véechny aplikace MZP, kde
to bude mozné a efektivni.

3.7 Digitalni mapa verejné
spravy

Projekt: GeoPORTAL 2

Generacni obnova informacniho systému uréeného k:

- prohlizeni geografickych datovych sad vefejné spravy CR,

- zpfistupnéni metadat (povinnych poskytovateltd dle EU smérnice INSPIRE)
v&etné modulu pro pfedavani/sdileni (meta)dat do evropského Geoportalu a

- novych funkcionalit nad ramec INSPIRE souviseji s novou legislativou narodni
infrastruktury dat (NIPI). Projektem budovany systém je koncipovan jako
Narodni geoportal CR.

3.8 Kyberneticka bezpecnost

VsSechny projekt

MZP bude ve vSech projektech vyZzadovat soulad s aktualni legislativou
a pozadovat implementaci bezpecnostnich opatfeni zalozenou primarné na
analyze rizik jako zakladni architektonické principy kybernetické bezpecnosti je
pozadovano minimalné ,Security-by-design® a ,zero trust®.

3.9 Preshranicni elektronicka
identifikace

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

3.10 Digitalni opravnéni a
zmocnéni

Zaméry eGovernmentu a vSechny aplikac¢ni projekty a zamé
V projektech na rozvoji a vyvoj aplikaci bude pozadovat napojeni na REZA.

3.11 Elektronické platby

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

3.12 Stavebnice sdilenych
reseni

Zaméry eGovernmentu
MZP poskytuje souginnost.

3.13 Udrzitelna technologie a
infrastruktura

VSechny projekty MZP

MZP bude poZzadovat udrzitelné a odoIn&ji prvky infrastruktury pozadavkem na
dodavatele s cilem minimalizovat svdj negativni environmentaini a socialni
dopad a prispivat k udrzitelnému obé&hovému (cirkularnimu) a klimaticky
neutralnimu hospodarstvi a spole¢nosti v souladu se Zelenou dohodou pro
Evropu.

3.14 Narodni infrastruktura pro
prostorové informace

Projekt: GeoPORTAL 2

Generacni obnova informaéniho systému uréeného k:

- prohlizeni geografickych datovych sad vefejné spravy CR,

- zpfistupnéni metadat (povinnych poskytovateltd dle EU smérnice INSPIRE)
v€etné modulu pro pfedavani/sdileni (meta)dat do evropského Geoportalu a

- novych funkcionalit nad ramec INSPIRE souviseji s novou legislativou narodni
infrastruktury dat (NIPI). Projektem budovany systém je koncipovan jako
Narodni geoportal .

4 - ZVYSENi KAPACIT A KOMPETENCi ZAMESTNANCU VE VEREJNE SPRAVE

4.1 Systemizace expertnich
profesi

: Rizena digitalizace sluzeb MZP, Sprava dat
IK MZP navrhuje doplnéni roli pro Fizenou digitalizaci sluzeb a spravu dat,
zavedeni projektové a architektonické kanceldie. MZP pro moZnost sdileni
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kapacit v ramci resortu zvazi zfizeni resortniho kompetenéniho centra. Zaroven
bude aktivné vyuzivat kompetencniho centra DIA.

4.2 Ziskani, udrzeni a rozvoj
klicovych specialisti

: Rizena digitalizace sluzeb MZP, Sprava dat
IK MZP navrhuje doplnéni roli pro fizenou digitalizaci sluzeb a spravu dat,
zavedeni projektové a architektonické kancelafe. MZP pro mozZnost sdileni
kapacit v ramci resortu zvazi zfizeni resortniho kompetenéniho centra. Zaroven
bude aktivné vyuzivat kompetencniho centra DIA.

4.3 Absolventi ve statnim
sektoru

: Rizena digitalizace sluzeb MZP, Sprava dat
MZP zjednodu$i naborové procesy, bude aktivné oslovovat absolventy
a kandidaty trhu prace. Vzhledem k nemoznosti ovlivnit odméfovaci systém, se
bude snazit stat atraktivnim zaméstnavatelem pro jiné nefinan¢ni benefity.

4.4 Vyuziti kompetenénich
center

: Rizena digitalizace sluzeb MZP, Sprava dat
IK MZP navrhuje doplnéni roli pro Fizenou digitalizaci sluzeb a spravu dat,
zavedeni projektové a architektonické kancelafe. MZP pro moznost sdileni
kapacit v ramci resortu zvazi zfizeni resortniho kompetencniho centra. Zaroven
bude aktivné vyuzivat kompetenéniho centra DIA.

4.5 Ustaveni transformacnich
utvart

: Rizena digitalizace sluzeb MZP, Sprava dat
IK MZP navrhuje zavedeni projektové a architektonické kancelare. MZP pro
moznost sdileni kapacit v ramci resortu zvazi zfizeni resortniho kompetenéniho
centra s témito Utvary.

4.6 Kapacity pro realizaci zmén

VSechny projekt

IK MZP navrhuje doplnéni roli pro fizenou digitalizaci sluzeb a spravu dat,
zavedeni projektové a architektonické kancelafe. MZP pro moznost sdileni
kapacit v ramci resortu zvazi zfizeni resortniho kompetenéniho centra. Zaroven
bude aktivné vyuzivat kompetenéniho centra DIA.

4.7 Naplnéni expertnich mist

: Rizena digitalizace sluzeb MZP, Sprava dat
IK MZP navrhuje doplnéni roli pro fizenou digitalizaci sluzeb a spravu dat,
zavedeni projektové a architektonické kancelafe. Tyto specializované role
nejsou na trhu prace dosazitelné za podminek systému odmériovani ve VS,
proto se bude MZP snazit stat atraktivnim zaméstnavatelem pro jiné nefinanéni
benefity, nebo vyuzije zdroje kompetenéniho centra DIA.

4.8 Rozvoj digitalnich
kompetenci

: Rizena digitalizace sluzeb MZP, Sprava dat
MZP specifickym rolim poskytne vzdé&lavacich a vycvikovych programy
podporujicich rozvoj digitadlnich kompetenci.

ORDINOVANE ICT VEREJNE SPRAVY

5 - EFEKTIVNi A CENTRALNE KO

5.1 Rizeni realizace IKCR

Zaméry eGovernmentu
nerelevantni

5.2 Zdroje na realizaci IKCR

Zaméry eGovernmentu
nerelevantni

5.3 Architektura verejné spravy

Zaméry eGovernmentu
MZP pfevezme a implementuje organizacni zajiSténi, procesy a postupy dle
IKCR a jejich navazujicich dokumentu, zejména NAP, NAR.

5.4 Koordinace statniho ICT

Zaméry eGovernmentu

Adopce a adaptace nabizenych ICT sluzeb, specializovanymi statnimi podniky
(organizacemi) na poskytovani téchto sluzeb, ze strany MZP. MZP
implementuje standard ITIL pro Fizeni sluzeb ICT.

5.5 eGovernment cloud

VSechny aplikaéni projekt

MZP vyuZije eGovernment cloud v8ude, kde to bude efektivni dle hodnoceni
ekonomické vyhodnosti provozu IS a kde to budou vyzadovat podminky
zajisténi kybernetické bezpecnosti.

MZP od roku 2018 vyviji aplikace jako cloud ready.

5.6 Narodni ICT autorita

Zaméry eGovernmentu

Informaéni koncepce MZP v 3.0

TLP:WHITE Stranka 82 z 146




Ministerstvo Zivotniho prostredi

CilIK CR

5.7 Agendy v prenesené
pusobnosti

5.8 Sdilena resSeni pro malé
agendy a urady

5.9 Propojeny datovy fond

5.10 Verejny datovy fond

5.11 Systémy prostorovych dat

5.12 Méfeni a vyhodnoceni
realizace IKCR

5.13 Agendové informacni
systémy

Dopady cile IK CR na Gfad

Adopce a adaptace vydanych narodnich standardu.

Zaméry eGovernmentu

MZP analyzuje (v EA), zda a které AIS ufadu a/nebo rezortu jsou vyuZivany
v pfenesené plsobnosti a pokud je ohlaSovatelem pfisluSné agendy, provede
pfipadnou reimplementaci identifikovanych AlS.

VSechny aplikacni projekt

PozZadavek bude zohlednén ve v3ech projektech na rozvoj a vyvoj AlS.

Namét: Sprava dat

S podporou KC DIA provede analyzu zakon(l, jejichz je gestorem
a odpovidajicich AIS/ISVS z hlediska €erpani, a hlavné poskytovani udaju jinym
Ufadum — dalSim AIS/ISVS. U identifikovanych AIS/ISVS provede preregistraci
Udaju agend, integraci téchto systém( na ISSS (IS sdilenych sluzeb, dfive
eGSB), aby referenéni udaje nejen Cerpali, ale také publikovali.

S podporou DIA provede analyzu, aby Zzijistil, co z datového fondu MZP patfi
mezi VDF pro jeho sdileni s ostatnimi OVM a privatni sférou v CR.

VDF se od pouhé publikace automatizované citelnych Open Dat posune
k publikaci pravné zavaznych, platnych a pravidelné aktualizovanych datovych
sad s jasné definovanou zodpovédnosti MZP za takové sady.

Generacni obnova informacniho systému uréeného k:

- prohlizeni geografickych datovych sad vefejné spravy CR,

- zpfistupnéni metadat (povinnych poskytovatelt dle EU smérnice INSPIRE)
véetné modulu pro pfedavani/sdileni (meta)dat do evropského Geoportalu a

- novych funkcionalit nad ramec INSPIRE souviseji s novou legislativou narodni
infrastruktury dat (NIPI). Projektem budovany systém je koncipovan jako
Narodni geoportal CR.

Zaméry eGovernmentu

MZP poskytne soudinnost pro celostatni koordinaci a souginnost pfi
benchmarku.

VsSechny aplikacni projekt

MZP, dle moznosti, zavadi a bude zavadét prvky modernich trend( pfFi vyvoji
arozvoji vSech aplikaci, zejména IoT, Al, Bl s ohledem na kybernetickou
bezpecnost.

6 - EFEKTIVNi A PRUZNY DIGITALNi URAD

6.1 IT podpora prace urednikii

6.2 Vnitrni digitalizace uradt

6.3 Nové metody fizeni uradu

6.4 Modernizace provoznich IS

Zaméry eGovernmentu

MZP bude vyuzivat sluzby eGovernmentu aZ to bude relevantni, jednotné elD
urednika VS, podilet na tvorbé a vyuzivat katalog sdilenych el. on-line sluzeb
pro ufednika VS, které budou =zafazovany do rozsahu jednotlivych
zaméstnaneckych roli v lokalnim Portale ufednika.

Soucasti obsahu Portdlu dfednika budou i relevantni sluzby (informacni,
interaktivni a transakéni) Portalu vefejné spravy.

Zameér: Analyza a implementace Al

Digitalizace vnitfnich ¢innosti a dokumentd Gfadu — konec referatniki
a zadanek. Nedilnou soucasti optimalizace proces a sluzeb je jejich
zjednodu$ovani, elektronizace, automatizace, sjednocovani a sdileni s vyuzitim
modernich trendl, zejména Al, kde to bude mozné a efektivni.

Namét: Rizena digitalizace sluzeb MZP

Zahrnuje fFizeni strategie jako trvalého procesu, enterprise architekturu
a projektové fizeni zdroji pfi zavadéni zmén, procesni fizeni agend
a podpurnych/provoznich ¢innosti, fizeni sluzeb externim a internim klientim,
podporu procesu zlepSovani/ zvySovani kvality a postupl v oblasti kybernetické
bezpecénosti. Nedilnou soucasti a podminkou zavedeni novych metod fizeni je
obsazeni novych roli v Gfadu (viz cil 4.7).

Program — Rozvoj provoznich IS (PIS), Zamér ESSL v¢. DMS
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6.5 Modernizace digitalni
infrastruktury

Dopady cile IK CR na Gfad

Modernizace podpUrnych a provoznich informacnich systému ufadd. Obsahem
cile je pofizeni, inovace, modernizace nebo nahrada vSech typl informacnich
systéma (aplikaci) potfebny pro realizaci digitalni transformace Ufadu, zejména

v oblasti internich sluzeb.

Nameét: Pripojeni OVSS na KIVS/CMS Konsolidace platforem

infrastruktu

Zahrnuje vSechna opatfeni v oblasti internich ICT sluzeb, kombinovanych
s externimi a sdilenymi sluzbami tak, aby bylo mozné zajistit v iUfadu dostate¢ny
vypocCetni vykon, uloZznou kapacitu, sitové propojeni a kvalitu koncovych

zarfizeni.

4.4 Dopady principl Informaéni koncepce CR do digitalizace Gfadu
Tabulka 26: Posouzeni dopadii principti IK CR na MZP

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Standardné
digitalizované
(Digital by default)

Zasada ,,pouze
jednou“
(Once only)

Podpora zaclenéni
a pristupnost
(Inclusiveness and
Accessibility)

Otevienost

a transparentnost
(Openness and
Transparency)

Preshranicni pristup
jako standard
(Crossborder
interoperability)

Interoperabilita jako
standard
(Interoperability by
design)

Divéryhodnost
a bezpecnost
(Security by design)

Relevance a pInéni MZP

Ano, princip je relevantni a je naplfiovan,
vétSina agend je realizovana,
podporovana pomoci digitalnich nastroju
— IS (AIS/ISVS).

Ano, princip je relevantni a MZP ho plni
pomoci napojeni svych IS (AIS/ISVS) na
sdilené eGov sluzby a referenéni udaje
(pf. I1SZR) a nasazenim EnvilAM s
NIA/Identita ob&ana a postupnou integraci
se stavajicimi AIS a PIS a centralni
spravou registrd s dalS§imi referenénimi
Gdaiji v oblasti ZP (pf. CRZP).

Ano, princip, ktery je relevantni a MZP ho
zatim napliiuje Caste¢né. Pfi zadavani
pozadavki na nové nebo upgrade
stavajicich 1S (AIS/ISVS) vyzaduje po

dodavatelich, aby byl tento princip
realizovan.
Ano, relevantni princip, ktery je v této

chvili naplfiovan ze strany MZP jen
castecné, slozité a nejednotné
v jednotlivych AIS/ISVS. Jeho budouci
plnéni je svazano primarné s projektem
EnviUEP a zamé&rem Open Data.

Ano, relevantni princip, ktery neni nyni
naplfiovan. Souvisi s implementovanym
projektem EnvilAM (IdM) a napojenim na
sluzbu NIA/lIdentita obcana, a také
s novymi nebo aktualizovanymi AIS/ISVS,
u kterych je pozadovana multi-jazy¢nost
(min. CZ a EN).

Ano, relevantni princip, na MZP zatim
urcité neni mozné mluvit o standardizaci
VS a o tom, Ze by se opiraly o volny pohyb
Udajl a digitalnich sluzeb, ale o tom neni
mozné v této chvili mluvit ani na drovni
CR.

Ano, relevantni pozadavek, na kterém se
prabézné pracuje. Tvorbu novych IS
(AIS/ ISVS) se zadava s témito Pozadavky

o .
6"4?'.!." -‘ ? Q‘("j ‘--.

TLP:WHITE

Klicova opatreni k plnéni

Cile ICT: §C02, SC03, SC04, SC06
Projekt: EnviUEP

Viz cile ICTSC03, SC04

Program — Rozvoj stavajicich AlS a
platforem,

Program — Rozvoj provoznich IS
(PI1S),

Projekty: ISOH2, Protierozni
kalkulacka — PEK MZP, Geoportal 2
Cile ICT SCO04,

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,

Program — Rozvoj provoznich IS
(PIS),

ISOH2, Protierozni kalkulacka —
PEK MZP, Geoportal 2

Cile ICT SC03 SC04

Projekty: EnviUEP, DSMS, Tvorba
novych otevienych datovych sad —
MZP, ISOH2, Geoportal 2

Cile ICT SC04

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem

ISOH2, Geoportal 2, SEPNO2

Cile ICT — SC03

Projekty EnviUEP, DSMS, Tvorba
novych otevfenych datovych sad —
MZP, ISOH2, Protierozni kalkulacka
— PEK MZP, Geoportal 2

AT LTSN XV I._, '
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P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Jeden stat
(Whole-of-Government)

Sdilené sluzby verejné
spravy
(Shared Services)

Pripravenost na
zmény
(Flexibility)

eGovernment jako
platforma
(Embeded
eGovernment)

Vnitiné pouze digitalni
(Inside only digital)

Oteviena data jako
standard
(Open Data by default)

Technologicka
neutralita
(Technological
neutrality)

Uzivatelska privétivost
(User-friendliness)

Konsolidace
a propojovani ISVS
(IT Consolidation)

Relevance a pInéni MZP

Ano, MZP se udastni vSech aktivit
(poskytuje soucinnost), které jsou spojené
s timto principem.

Ano, princip je relevantni a MZP ho plni
pomoci napojeni svych IS (AIS/ISVS) na
sdilené eGov sluzby a referenéni udaje
(pf. ISZR), Je implementovan EnvilAM,
ktery je primarnim zprostfedkovatelem
sluzeb VS pro ostatni IS MZP.

Ano, princip je relevantni a MZP se bude
snazit na tento princip EA reagovat
pomoci projektu implementace
integracniho rozhrani a zlepSit tak svoji
pfipravenost na zmény a jejich pruzné
fizeni.

Ano, a tento princip se MZP bude snazit
plnit v blizké budoucnosti pomoci aktivit
souvisejicich s projekty a zaméry jako:
EnviUEP a vé&tsim vyuZitim dalSich
sdilenych sluzeb — pf. eGC, ISSS.

Ano, zakladni princip eGov a samozfejmé
i fungovani MZP. MZP prechazi z
historické platformy pro elektronickou
komunikaci, spolupraci a sdileni (HCL
Notes / Domino) na MS 365, které obé
tento princip naplfuji. Vétsina internich
agend (u kterych to bylo hospodarné) je
realizovana pomoci aplikaci nad touto
platformou.

Ano, MZP v soudasné dobé zvefejfiuje
jako oteviena data informace o
smlouvach, objednavkach a fakturach.
Pro vefejné a nevefejné udaje zIS
(AIS/ISVS) budou zvefejhiovana jejich
oteviena data (anonymizovana data)
pomoci StaR a OpenData.

Ano, MZP se v minulosti i v soucasné
dobé snazi do ZD na IS (AIS/ISVS)
vkladat pozadavky na naplnéni tohoto
principu, aby pfistup k vefejnym sluzbam
nebyl zavisly na konkrétni platformé ci

technologii.
Nicméné je potfeba fict, Ze dokud nebude
mit Ffizen rozvoj za pomoci EA, je

naplfiovani tohoto principu velmi obtizné.
Ano, MZP se v minulosti i v soucasné
dobé snazi do ZD na IS (AIS/ISVS)
vkladat pozZadavky na naplnéni tohoto
principu, aby byly sluzby z hlediska
uzivatelského rozhrani oteviené,
neomezovaly se na proprietarni rozhrani a
jediny standard.

Ano, ale tento princip se na MZP v
minulosti nedafilo dodrzet a vétSina IS
(AIS/ISVS) vznikla jako monoliticke,
slozité a nesdilitelné aplikace,
napomahajici tzv. ,vendor-locku“. MZP pfi
obnové a rozvoji IS bude postupné
opoustét od robustnich feseni.

TLP:WHITE

Klicova opatreni k plnéni

Cile ICT SC03, SC06
Projekt: Geoportal 2

Cile ICT SC05, SC06
Projekty: PP01 EnviUEP, Program

— Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,
ISOH2, Protierozni kalkulacka —

PEK MZP, Geoportal 2, ISVSOO
Cile ICT SC04, SC06
Projekt: PP01 EnviUEP

Cile ICT SC04, SC06

Projekt: PP01 EnviUEP, Program —
Rozvoj stavajicich AlS a platforem,
ISOH2, Protierozni kalkulacka —
PEK MZP, Geoportal 2

Cile ICT SC04

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,

Program — Rozvoj provoznich IS
(PIS),

Projekt: Rozvoj centralniho Service
Desku MZP

Cile ICT SC03

Projekty: DSMS, Tvorba novych
otevfenych datovych sad — MZP
ISOH2, Protierozni kalkulacka —
PEK MZP

Cile ICT — vSechny cile
Projekty: vSechny projekty

Cile ICT SC04

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,

Program — Rozvoj provoznich IS

(PIS),

Projekt EnviUEP, ISOH2,
Protierozni kalkulatka — PEK MZP,
Geoportal 2, Rozvoj centralniho

Service Desku MZP, ISVSOO

Cile ICT SC04

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,

Program — Rozvoj provoznich IS
(PI1S),

Projekt EnviUEP, ISOH2,
Protierozni kalkulatka — PEK MZP,
Geoportal 2
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P17

P18

P19

P20

P21

P22

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Omezeni budovani
monolitickych
systému

Datova suverenita a
nezavislost

Oteviena reseni
(Open source)

Metriky digitalnich
sluzeb

Udrzitelnost
digitalnich sluzeb a
zarizeni

(Digital service and
equipment
Sustainability)

Svoboda volby
(Freedom of choice)

Relevance a pInéni MZP

Ano, souvisi jizz P16.

Ano, MZP musi zajistit neustaly a plny
pfistup k datim ve vSech smlouvach na
IS, zajistit jejich vlastnictvi, vlastnictvi
zdrojovych kodU, zajistit transparentnost
architektury feSeni a dat tak, Zze MZP bude
mit kdykoli pfistup ke svym datdm,
formulovat podminky pro exit strategii a
zajistit plynulou migraci v pfipadé aktivace
exit pland.

Ano, MZP musi zajistit vlastnictvi licenci
IS realizovanych na miru, zajistit moznost
sdileni a uvefejnéni zdrojovych kodu ve
statnim uloZisti otevfeného zdrojového
kddu, budou pouzivana standardizovana
API rozhrani. Pfi vyvoji a rozvoji IS, musi
posoudit moznosti  (pokud  budou
existovat) vyuziti sdilenych sluzeb, SW,
nebo komponent ve statnim Ulozisti
otevieného zdrojového kodu.

Ano, MZP musi kazdy novy nebo
podstatné zménény informacni systém
navrhnout tak, aby umozfoval méfit
vyuzivani, vykon a efektivitu vSech agend
a sluzeb VS.

Ano, MZP musi pro nové nebo podstatné
zménéné feSeni pro digitalni sluzby bude
vyuzivat udrzitelnych digitalnich
technologii, které maji minimalni negativni
dopad na zivotni prostfedi a na spole¢nost
a takto to formulovat ve smluvnich
podminkach iv zadavacich podminkach
VZ.

Ano, MZP provede analyzu moZnosti
vyuziti Al ve svych procesech, aby
naplnilo tento princip a umoznilo
uzivatelim pfi vyuziti sluzeb MZP &init
vlastni  informovana  rozhodnuti v
digitalnim prostfedi. Zaroven musi byt
zajisténa rizika pouziti Al tak, aby uzivatel
sluzeb neutrpél Ujmy na jeho zdravi,
bezpedi a zakladnich pravech.

TLP:WHITE

Klicova opatreni k plnéni

Cile ICT SC04

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,

Program — Rozvoj provoznich IS

(PIS),

Projekt EnviUEP, ISOH2,
Protierozni kalkulatka — PEK MZP,
Geoportal 2

Cile ICT SC04

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,

Program — Rozvoj provoznich IS
(PIS),

Projekt EnviUEP, ISOH2,
Protierozni kalkulatka — PEK MZP,
Geoportal 2, ISVSOO

Cile ICT SC04

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,

Program — Rozvoj provoznich IS

(PIS),

Projekt EnviUEP, ISOH2,
Protierozni kalkulatka — PEK MZP,
Geoportal 2, Rozvoj centralniho
Service Desku MZP

Cile ICT SC04

Program — Rozvoj stavajicich AIS a
platforem,

Projekt EnviUEP, ISOH2,

Protierozni kalkulacka — PEK MZP,
Cile ICT — vSechny cile
Projekty: vSechny projekty

Cile ICT SC04
Zaméry: Analyza a implementace Al
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4.5 Model motivacéni architektury uradu

Cile eGovernmentu

Strategie eGovernmentu @
Cesko v
- digitalni
Digitlni @) =
Fesko Evropé
Startegie (@) <> ~
koordinované Informaclj\ @®
a komplexni koncepce CR
digitalizace
ER S KOVS2030 @
Koncepce @
Digitaln
ekonomika a
Cile MZP
Interni byznys poZadavky
Pozadavky na/ 7 Poiadavky na/7 Poiadavky na/7 Vyuditl 7 Strategické cile MZP @
digitalizaci wyufivani dat aplikaénr medernich . .
sluzeb MZP podporu trendd thrana ® 'Kvallta ® Ude'IFE"HE' (C]
piirody a Zivotniho vyuZivani
krajiny (copy) prostiedia zdrojii a
Externi byznys poZadavky
Pozadavky na/7 PoZadavky /7 Pofadavky /7 ICT cile MiP @
shedu s ali IK vyplyvajiciz OHA
A Optimalizace &) Zajisteni @) Vybudovani @)
komunikaéni kybernetické datové
sité bezpeénosti zakladny
Legislativni poZadavky
- 5 = 5 = = = Kvalitni (@) Konsalidace @) Modemni @)
Legislativni /=7 Zékon €. /7 Zékon &, /7 Pfipravavany /7 aplikaéni technologicky trendy
poZadavky k 363/2000 Sb., 18172014 5h,, zakon o podpora ch platforem
agendam oISVS o kybernetické spravédata o |
MNowvy stavebni/ 7 Vyhlaska &. /7 Posileni @
zékon €. 315/2021 Sb. postaveni ICT
283/2021 Sb. cloud

Obrazek 19: Motivacni architektura uradu.

4.6 Shrnuti a interpretace potfrebnych zmén architektury

Od roku 2022 MZP aktualizovalo a rozsifilo své strategické cile v reakci na nové vyzvy
a mezinarodni zavazky. Tyto cile jsou v souladu s mezinarodnimi zavazky Ceské republiky

v oblasti zivotniho prostredi.

K dosazZeni t&chto strategickych cilil MZP je zapotfebi zajistit:

e Bezpapirovou, digitalni a pruznou komunikaci v ramci ufadu, s klienty (uzivateli

sluzeb), resortnimi organizacemi, ostatnimi resorty i na urovni EU

e Vyuzivat datovou zakladnu pro spravnou podporu rozhodovacich procest a tedy

zajistit: spravu a sdileni dat, monitoring a sbér dat, analyzu a zpracovani dat

o Mit aplikace, které pini u€el pro vykon sluzeb, {j. jejich rozvoj a vyvoj na zakladé byznys

pozadavk jejich uzivatell
o Zajistit bezpe€nost sluzeb a dat

MZP musi akceptovat cile a principy IK CR, zejména:

Popisovat, prezentovat a poskytovat sluzby a data MZP jednotnym postupem, ktery je
dany eGovernmentem, zejm. poskytovat maximum sluzeb digitalné a pres Portal
obCana, publikovat sluzby a data v narodnich katalozich, dat klientim adekvatni
podporu pfi poskytovani sluzeb

Maximalné vyuZivat sdileni sluZeb a dat napfi¢ CR

Rozvijet celkové prostfedi podporujiciho digitalni technologie

Zajistit kapacity a kompetence zaméstnanc k digitalizaci sluzeb a jejich poskytovani

Vyznamné zmény legislativy probéhly, nebo se ofekavaji, v nize uvedenych oblastech a je
potfeba zajistit soulad s nimi:

Informaéni koncepce MZP v 3.0
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Dlouhodobé Fizeni ISVS

Sprava dat a fizeny pfistup k datim

Novy stavebni zakon

Transpozice evropské smérnice NIS2 do zakona o kybernetické bezpecénosti
Regulace cloudovych sluzeb

Regulace vyuzivani nastroja Al

Zmény legislativy specifické pro resort ZP

Z modernich trendd je vhodné vyuzit zejména nastroji umeélé inteligence, business
inteligence.

MZP jiz realizuje projekty, které maji zajistit soulad se vSemi vySe uvedenymi pozadavky,
avSak s ohledem na zdroje, které ma aktualné dostupné pro jejich naplfiovani musi realizaci
téchto projektt vyznamné prioritizovat.

Z analyzy AS-IS stavu a se zohlednénim v8ech motivaci ke zmé&nam vyplynuly dali potfebné
zaméry, kterymi se budou zmény na jednotlivych vrstvach architektury realizovat a které je
mozno souhrnné interpretovat nasledovné:

Business architektura: Naplnéni byznys poZadavk( a cilt Informaéni koncepce CR vyzaduje
revizi a rozvoj procesu fizeni architektury Ufadu, portfolia sluzeb a vztahl s byznysem. Je
nutné zaijistit jednotné fizeni zivotniho cyklu sluzeb: od spravy katalogu a definice urovni
sluzeb pfes planovani kapacit a financi az po koordinaci navrh(i a spravu zmén. To znamena,
Ze MZP musi posilit schopnosti projektového Fizeni, governance, testovani sluzeb a provozni
podpory (Service Desk), aby vSechna rozhodnuti byla v souladu se strategickymi prioritami
a legislativnimi poZadavky, a zaroven aby se kontinualné monitorovala a zvySovala kvalita
spravovanych aplikaci. Pro koordinovany rozvoj digitalnich sluzeb se nabizi feSeni na urovni
resortu — zfizeni kompetenéniho centra. Poté mize MZP rychle reagovat na byznys
pozadavky, které jsou vyvolany pfedevSim zménami legislativy ve vSech oblastech naplnit
interni pozadavky na:

o digitalizaci sluzeb,
e vyuzivani dat i
e zmeény jejich aplikacni podpory.

Klicovymi cili jsou:

e Centralizace pfistupu k digitalnim sluzbam pies jednotny portal (EnviUEP), jednotna
prezentace sluzeb, zavedeni e-formulafl, jednotna autentizace uzivatell
a automatizace internich procest. Digitalizace sluzeb bude prioritizovana dle
skute¢ného vyuzivani sluzeb vefejnosti.

e Zavedeni roli pro spravu dat, nastaveni standardd spravy dat, vytvoreni jednotné
datoveé platformy pro spravu, sdileni a analyzu environmentalnich dat s vyuzitim Bl a Al
nastroja.

e Zavedeni kompetencniho centra, architektonické a projektové kancelafe, jasného
systému Fizeni sluzeb v€etné katalogu sluzeb, procesu dle ITIL a posileni spoluprace
S vécnymi spravci.

Aplikaéni architektura: U implementace a uprav IS a aplikaci je tfeba zajistit plné sladéni
s principy a cili IK CR, legislativnimi pozadavky i specifickymi byznys pozadavky a cili ICT. To
zahrnuje definici procesu pro navrhovani, testovani a pfejimani novych funkcionalit, integraci
do existujici architektury a do eGovernment platforem, spravu datovych tokl a zabezpeceni,
a zaroven nasazeni nastroji pro komunikaci s klienty a reporting. Realizace prioritnich
projektd musi byt podpofena schopnostmi fizeni aplikaci a zmén, koordinaci mezi utvary,
planovanim pfechodd a udrzenim kontinuity provozu.
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Klicovymi cili jsou:

e Vybudovani jednotné integracni platformy se standardizovanym API, ktera nahradi
nakladné ad-hoc integrace a umozni efektivni a bezpecnou vyménu dat mezi IS
a vyuziti sdilenych sluzeb eGovernmentu.

o Postupna generacni obména AIS a PIS, jejich adaptace na nové technologie
a legislativni pozadavky.

Technologicka infrastruktura: Naplnéni strategickych cild ICT vyzaduje modernizaci
a konsolidaci platforem — zavedeni centralizovanych databazi, zajisténi interoperability pfes
standardizovana rozhrani, implementaci integracni sbérnice pro eliminaci ,Spagety
architektury®, vyuziti kontejnerizace, orchestrace a mikrosluzeb a opousténi zastaralych
technologii. To si vyZzada posileni schopnosti v fizeni architektury, spravé konfiguraci, releasu
a nasazeni, spravy kapacit, kontinuity a dostupnosti IT sluZzeb, technické spravy provozu
i schopnosti fesit incidenty a problémy. Sou€asné je nutné umét efektivné planovat projekty
infrastruktury, sledovat rozpocet a fidit dodavatele.

Klicovym cilem je:

e Snizeni technologické diverzity, pfechod na moderni platformy vyuZzivajici mikrosluzby
a kontejnery, selektivni vyuZiti cloudu podle ekonomické a bezpecnostni vhodnosti.

Komunikaéni infrastruktura: Pro lepSi integraci do eGovernmentu a vy38si bezpecnost je
potfeba dokon it napojeni OVSS na KIVS/CMS a minimalizovat zavislost na vefejném
internetu. To znamena zmény v navrhu siti, zabezpec€eni pfistupl a optimalizaci konektivity.
Realizace téchto uprav vyzaduje schopnosti fizeni architektury siti, planovani kapacit
a dostupnosti, zajisténi kontinuity sluzeb, fizeni zmén a konfiguraci, testovani a nasazeni
sitovych prvk, stejné jako duslednou spravu bezpecnostnich politik, incident a probléma.
Tim se zaijisti spolehlivd a bezpeéna komunikace mezi systémy uvnitf MZP i s externimi
partnery.

Klisovym predpokladem pro dosaZeni zamyslenych zmén je zajistit schopnosti MZP realizovat
zmény obsazenim kli¢ovych roli a zajistit podporu z KCC. Podrobna interpretace zmén je
pfilohou &.4.
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5 Navrh cilového stavu architektury

5.1 Architektonicka vize uradu

Architektonickou vizi MZP, ktera vznikla na zakladé vyhodnoceni analyzy a popisu aktualniho
stavu, se zohlednénim internich i externich motivacnich faktor(, Ize interpretovat jako
dosazeni tohoto cilového stavu:

Architektonickou vizi MZP je snadné vytvafet a poskytovat kvalitni informaéni sluzby, které
pruzné reaguji na vyvijejici se strategické cile a vznikajici potfeby ochrany Zivotniho prostfedi
a umoznuji svym klientdm — vefejnosti, urednikim a fidicim pracovnikim resortu vyuzit
prilezitosti novych technologii a trendld ke zvySeni jejich spokojenosti a usnadnéni
kazdodenniho Zzivota — to v8e ve vyvazené kvalité a rozsahu odrazejicim rozpoctové
a personalni moznosti resortu ZP.

5.2 Navrh cilové byznys architektury

Budouci byznys architektura bude odrazet pozadavky byznysu a legislativnich pozadavki,
které plynou ze zmén zakonu, které se vztahuji k jednotlivym agendam, ale i legislativu
v oblasti eGovernmentu a cilt a principt IK CR.

Reflektuje zejména potfebu vybudovani jednotného zpisobu poskytovani a prezentace
sluzeb klientim VS pro dosazeni cildl IK CR, poskytovat uzivatelsky pfivétivé a efektivni on-
line sluzby a fungovat jako efektivni a pruzny digitalni urad.

Nize uvedena tabulka predstavuje zasadni zmény v budouci byznys architektufe MZP, které
vychazeji z architektonické vize: snadno vytvaret a poskytovat kvalitni informacni sluzby
reagujici na strategické cile a potfeby ochrany zivotniho prostfedi. Pro rizné kategorie

platforma, kde vefejnost najde jednoduchy, pifehledny portal s formulafi a stavovym prfehledem
podani; ufednici ziskaji pfizplsobené pracovni rozhrani s rychlym pfistupem k agendovym
nastrojum, notifikacim a internim procesnim modultm; Fidici pracovnici obdrzi analytické
dashboardy a pfehledy spojujici data z rdznych systémd pro podporu rozhodovani. JISZP
bude hlavnim rozcestnikem resortu ZP pro publikaci sluzeb klienttim.

Tabulka 27: Pfehled zmén byznys architektury

Vazba projektti na dosazeni

Vrstva| Oblasti zmén Popis budouciho stavu cile

Bude vybudovana kligova platforma pro UEP —

Uplné elektronické podani, pro naplnéni zakona

o pravu na digitalni sluzbu (z. €. 12/2020 Sb.), ktera

bude obsahovat pro vefejnost viditelny portal s
& rozcestnikem ohlasovany Klientskych siuzeb RPP, ' ope. EnviER,  Nové
S které vefejnost vuci agendam ZP muze fesit. Portal webové  stranky (extranet)
'; bude disponovat formulafovym subsystémem typu MZP y
w Jednotny zplisob | e-shop objednavek (po pfihlaseni s prehledem o . 5
= K . . = < & dal8i rozvoj a provoz CRZP
T omunikace a | stavu vyfizeni), uzivatel bude pfistupovat ke vSem & EnvilAM
(%) prezentace dostupnym sluzbam prostfednictvim .~ . .
(4 s ) . . S ko . - .. | Zaméry: Star Portal — StaR
< digitalnich jednorazového pfihldSeni a centralizované identity, Portal — dalsi brovoz a rozvoi
72 sluzeb klientim. | napfi¢ vSemi moduly a formulafi. EIA/SEA 2 Er?viHELPZ ).
> Bude zajistén rozvoj portalové platformy StaR | o. - = . o .
ra . L Namét: Rizena digitalizace
§ z pohledu udrzitelnosti projektu, bude zabezpecen sluzeb
m dalSi rozvoj portalu StaR Portal a nové webové

Informaéni koncepce MZP v 3.0

stranky MZP budou sjednoceny pod platformu StaR
Portal.

Katalog sluzeb by mél na zékladé namétu vznikat
jako vystup fizené digitalizace sluzeb.

TLP:WHITE
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Vrstva Oblasti zmén

ZvysSeni urovné
digitalizace
sluzeb

Automatizace
internich
procest

Systém fizeni
byznys
pozadavkul a
jednotné
obsluzné misto
pozadavki na
IKT.

Vyuziti trendd

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Popis budouciho stavu

JISZP bude hlavnim rozcestnikem resortu pro
publikaci sluzeb klientim.

Bude vybudovana kliova platforma pro naplnéni
zakona o pravu na digitalni sluzbu (z. €. 12/2020
Sb.), ktera bude obsahovat pro vefejnost viditelny
portal s rozcestnikem ohlaSovanych klientskych
sluzeb RPP, které vefejnost viéi agendam ZP
muUze FesSit. Portal bude disponovat formulafovym
subsystémem typu e-shop objednavek (po
pfihladeni s  pfehledem svych  podani).
Formulafovou komponentu/modul, ktery zabezpeci
jednotné prostfedi a funkcionalitu pro navrh a
nasazovani rGzné slozitych  elektronickych
formulard (véetné komplexnich). Na portal budou
postupné umistovany sluzby pro obsluhu klientd
dle harmonogramu digitalizace sluzeb a ze v8ech
AIS pfi jejich rozvoji a generacni obnoveé, prioritné
sluzby pro agendy odpadi, poskytovani informaci
o ZP.

PFi rozvoji stavajicich PIS (mimo ESSS) se bude
realizovat napojeni na nové resortni a mimorezortni
platformy pro zajisténi vy$Si automatizace procesu.
Kde to bude mozné, bude nasazena Al na podporu
internich procesll. Prioritni obnova EKIS/ERP,
Personalniho a mzdového IS. Bude modernizovana
e-mailova sluzba na prostfedi MS. Interni procesy

budou podepfeny pozZadovanymi nastroji na
zakladé namétl vécnych utvarl. Naméty na
pribézné zajisténi nebo pofizeni téchto

podplrnych ICT nastroji maji niz$i prioritu, proto
budou obslouzeny dle dostupnosti zdrojli na tyto
nové nastroje.

Byznys pozadavky na zménu ve sluzbach MZP
budou zadavany pres Service Desk. SD bude
nastroj pro podporu vybranych ITIL procesu véetné
integraci na stavajici pouzivané servisdeskové
aplikace MZP a dodavatelti AIS a integrace se
CMDB. Jadrem bude intranetova aplikace s
uzivatelsky privétivym front-endem pro bézné
uzivatele slouzici k zadavani tiketl na dtvar IT.
VytéZovani nestrukturovaného obsahu nastroji Al
pfi generacni obnové zastaralé a pouze evidenéni
aplikace EIA/SEA, s pozadavkem odborného
utvaru na zapojeni pfimého vstupu do Siroké
verejnosti do schvalovaciho procesu a konceptem
vyuziti propojeného datového fondu.

TLP:WHITE

Vazba projektti na dosazeni

([}

EnviUEP,
Geoportal 2, Protierozni
kalkulatka - PEK MZP,
Prlibézna generacni obnova
AIS: Program — Rozvoj
stavajicich AIS a platforem

Projekty:

Generacni obnova PIS:
Program — Rozvoj provoznich
IS (PIS), Pfechod MS -
migrace a licence MS
Zameéry: Analyza
aimplementace Al, Nové
a lep$i podpurné nastroje pro
zaméstnance

Projekt: Zavedeni efektivniho
Service Desku

Zamér: EIA/SEA 2, Analyza
a implementace Al, ISVSOO
— IS vefejné spravy ochrany
ovzdusi
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Vrstva Oblasti zmén

Podpora
rozhodovacich
procesu na
zakladé znalosti
dat

Sledovani a
snizovani rizik a
ucéinna prevence

Popis budouciho stavu

\% rdmci generacni obnovy druhého
nejkomplexnéjSiho a klicového agendového IS —
ISOH vzniknul systém se 12-cti moduly, ktery
poskytuje funkcionality pro podporu procesniho
fizeni a kontrolu dat napfi¢ celou vefejnou spravou
ve Ctyfech agendach. Podporuje i snaz8i a
komplexni reporting a analyzu dat. Tento je
integrovan se systémy pro sdilené sluzby
eGovernmentu, jako jsou sluzby zakladnich
registrd, integrovan na klicové informacni systémy
MZP jako je ISPOP, CRZP, EnvilAM a na spisové
sluzby. Vznikne systém pro podporu opendat
a reportingu slouzici k centralizaci
a systematizovanému poskytovani reportingovych
dat za resort v€etné podpory publikace do
narodniho katalogu otevienych dat (NKOD). Zajisti
zefektivnéni/automatizace prace s daty primarné v
oblasti udrzitelného rozvoje, jejichz spravcem je
CENIA. Soucasti bude funkcionalita pro podporu
spoluprace s poskytovateli dat. Realizace
podplrnych sluzeb pro podporu systematického
poskytovani opendat z resortu do narodniho
katalogu otevienych dat (NKOD). Bude zaji$téno
pInéni ¢asti zdkonnych povinnosti pro zvefejfiovani
dat ve formatu otevienych dat a publikaci HVDS pro
oblast Zivotniho prostfedi. Mapovani AS-IS stavu
a zakonnych povinnosti bude probihat na zakladé
analyzy, pro kterou bude vyuzito metodické
podpory a navrhnuty budou procesy poskytovani
opendat a jejich katalogizace.

Na zakladé znalosti dat a jejich a jejich vzdjemného
sdileni Ize lépe sledovat, snizovat a preventivhé
pusobit v oblasti ZP. Systém ISOH2 bude
poskytovat funkcionality pro podporu procesniho
fizeni a kontrolu dat napf¥i¢ celou vefejnou spravou.
Bude podporovat i snazSi a komplexni reporting

Vazba projektti na dosazeni

([}

Projekty: DSMS, Tvorba
novych otevienych datovych
sad - MZP, Systém
elektronické evidence
nizkoemisnich plaket,
Zameéry: Reportingové
sluzby, ISVSOO - IS vefejné
spravy ochrany ovzdusi

Projekty: DSMS, Protierozni
kalkulatka — PEK MZP,
Tvorba novych otevienych
datovych sad — MZP,

Zameéry: Systém elektronické

v oblasti ZP. a analyzu dat. Pro prevenci ochrany puddy bude na e?/iienc;esvsogizkr)semisvn!’ch
zakladé aktualizace legislativy inovovan nastroj pa’et, - Is verene
PEK. spravy ochrany ovzdusi

Predikce Bude vybudovan Narodni geoportal CR pro

enviromentalnich | prohlizeni geografickych datovych sad vefejné

parametrt, spravy CR, zpfistupnéni metadat (povinnych

vizualizace poskytovateltl dle EU smérnice INSPIRE), véetné Proiekty: Geoportal 2

enviromentalnich | modulu pro pfedavani/sdileni (meta)dat do JeKty: P

dat, vyuzivani | evropského Geoportalu, Bude obsahovat nové

geoprostorovych | funkcionality nad ramec INSPIRE souviseji s novou

dat. legislativou narodni infrastruktury dat (NIPI).

5.3 Navrh cilové aplika€ni a datové architektury

V ramci aplika¢ni architektury jsou naplanovany projekty tak, aby zajistily naplnéni pozadavku
z agendové legislativy a naplnily cile IK CR. Dojde tak prioritn& k napInéni potteby vybudovani
klicové platformy pro vefejnost, na kterou budou publikovany suzby VS v oblasti plisobnosti
MZP a poskytnou interakci klientdm prostfednictvim formulara.

Pfi obnové ISVS se MZP zaméfi na vzajemnou integraci IS, a to nejen v ramci MZP, ale
i resortu a mimo resort, maximalné vyuzije sluzeb eGovernmentu a konsolidaci IS a aplikaci
v souladu s cili ICT.

P¥i vyvoji novych ISVS i generacni obnové a rozvoji ISVS bude postupovat v souladu s:

Informaéni koncepce MZP v 3.0 TLP:WHITE Stranka 92 z 146



Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Cili IK CR
Principy IK CR

Cili ICT

Byznys pozadavky a relevantni legislativou

Pozadavky OHA z udélenych vyjimek

Zasadni o¢ekavané zmény na aplikacni architektufe jsou popsany nasledujici tabulkou:

Tabulka 28: Prehled zmén aplikaéni architektury

o Popis budouciho stavu

APLIKACNi ARCHITEKTURA

Nova platforma
UEP

Web MZP

Vznikne nova platforma pro napinéni
zakona o pravu na digitalni sluzbu
(z. €. 12/2020 Sb.), ktera bude
obsahovat:

- pro vefejnost viditelny portal s
rozcestnikem ohlaSovany
klientskych sluzeb RPP,

- formulafovou komponentu/modul,
ktery zabezpedi jednotné prostiedi
a funkcionalitu pro navrh a
nasazovani rdzné slozitych
elektronickych formulafd (véetné
komplexnich),

- integracni back-endovy systém

- sjednocuijici "strojovou" (API)
komunikaci existujicich AIS se
systémy eGovernmentu ISZR,
ISSS, Identita ob&ana (NIA), ISDS,
AISK/P, REZA.

Stavajici webova prezentace bude

nahrazena a sjednocena pod

sjednocuijici platformu StaR Portal.

Vazba na projekt,
zameér:

Projekt: EnviUEP
a portélové
rozhrani JISZP

Projekt: Nové
webové stranky
(extranet) MZP

Geoportal 2

Zména
ISVS, IS
aplikaci

POVIS2

Protierozni
kavlkulaéka - PEK
MZP

StaR

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Bude vybudovan Narodni geoportal
CR pro prohlizeni geografickych
datovych sad vefejné spravy CR s
funkcemi:

- zpfistupnéni metadat (povinnych
poskytovatelt dle EU smérnice
INSPIRE),

- pro pfedavani/sdileni (meta)dat do
evropského Geoportalu,

- nové funkcionality nad ramec
INSPIRE souviseji s novou
legislativou narodni infrastruktury
dat (NIPI).

Generacni obnova dvou AIS

(POVIS/CDS) v oblasti ochrany vod

a povodnového nebezpecdi ve viech

fazich tak, aby splfioval pozadavky

na ISVS a aktualni pozadavky
dotéené legislativy.

Vytvofeni inovované verze

Protierozni kalkulacky v oblasti

ochrany pldy na zakladé pfedaného

zdrojového kédu tak, aby splfioval
pozadavky na informacéni systém VS

a aktualni pozadavky dotené

legislativy.

Bude rozvijena portalova platforma

z pohledu udrzitelnosti projektu pro

postupné napojeni AlS na IS StaR

v ramci programu rozvoje stavajicich

AIS a platforem.

TLP:WHITE

Projekt:
Geoportal 2

Projekt: POVIS2

Projekt:
Protierozni
kalkulacka — PEK
MzP

Projekt: StaR
Portal — dalsi
provoz a rozvoj

Priorita
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éeny Popis budouciho stavu i
Vrstva | Vystup Dot_ceny = = R nap I:Ojekt, Priorita
aplikace zameér:

V rdmci rozvoje vyjmenovanych
ISVS probéhne napojeni na nové
resortni platformy StaR (Portal, Bl),
CRZP a EnviAM a systémy

ISOH2, AT
eGovernmentu v ramci pInéni

SEPNO, e . .
HNVO stavajicich smluv. Do této skupllny
IPO ’ mohou zapadat zaméry na vznik

) novych webl (jako napf. web
EOZPF, S .

. energetického poradenstvi) nebo
IS Registr CITES, e o o,
IPPC rozsirovani platforem dle aktgaln! _
DCO’ potieby, resp. novelizace legislativy Program: Rozvoj
IS Ao’ (napf. CRZP - registr vypusti, stavajicich AIS a 2
’ jednoduché formulafe ZoPDS) bude- platforem
SEKM3, C . e 4 e
CDS2 li davgt archltek.tonlcky smysl fesit
2 rozvojem stavajicich AlS.

RGMO, . L : e
ISPOP. Zaroven mghou. vznlkn’out dilgi
StaR (Portal, BI), S"i‘?“?‘at”? projekty nahrady
CRZP nékterych feSeni (napf. ISAQ,

A HNVO, DCO, RGMO) bude-li
EnvilAM

konstatovana potfeba generacni
obnovy. To plati zejména pro IS
a aplikace, které byly vytvafeny na
opousténé platformy HCL Notes).
V rdmci rozvoje vyjmenovanych
JASU(EKIS)/ERP, | provoznich IS dojde k jejich napojeni
OK Base na noveé resortni a mimorezortni
platformy.
Dojde ke generaéni obnové
zastaralé aplikace dle pozadavku
odborného utvaru MZP:
- zapojeni pfimého vstupu vefejnosti
EIA/SEA do schvalovaciho procesu, Zamér: EIA/SEA 2 3
- koncept vyuziti propojeného
datového fondu,
- vytézovani nestrukturovaného
obsahu nastroji Al.
Generacni obnova modulu pro dilci

odpadovou agendu — sjednoceni pod =~ Zamér: Rozvoj
MA ISOH ISOH2. ISOH2 — Nahrada 2

MA ISOH 2

Program: Rozvoj
provoznich IS 2
(PIS)

Néhrada stavajici spisové sluzby za Zamér: Novi
AthenA (ESSS) novou s roz§ifenim o DMS — Es:SS 2
document management systém.
Na zakladé novelizace zakona o
ochrané ovzdus$i, u¢inného od

Systém 1.3.2025, aktualizovan systém Zameér: Systém
elektronické elektronické evidence nizkoemisnich elektronické
evidence plaket pro ovéfovani opravnéni k evidence 4
nizkoemisnich povoleni viezdu vozidel do nizko nizkoemisnich

plaket emisnich zén (NEZ). Zamér je plaket

podminén vytvofenim téchto zén (do
1 roku od vytvoreni) .
Budou vyhodnocené pozadavky na

. . o . Zameér: Nové a
podpurné aplikace a pfipadna

Podpurné . realizace namétl na zaji$téni nebo lepsi
= . Podpurné aplikace RN . . o o podptirné 4
nastroje pofizeni podplrnych ICT nastroju, nastroie pro
aplikaci a sluzeb dle pozadavku ze troje p
zaméstnance

strany jednotlivych dtvard MZP.
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éeny Popis budouciho stavu i
Vrstva | Vystup Dot_ceny = = R nap I:Ojekt, Priorita
aplikace zameér:

Vyhodnoceni a pfipadna realizace

pozadavku na LCA — Life cycle Zamér: Lokalni
Assessment — pro Katalog genericka
Podptirné nastroje | environmentalnich dopadu databaze 4
stavebnich konstrukci. stavebnich
materialt

Systém napojeny na SFC2021, ktery
propoji Ceske dotacni organy (MZP,
MMR, SFZP, SFPI, CRR) a umozni

automatizovany sbér, vyménu a Zameér: Aplikacni
ukladdani dat o pfijemcich, podpora
o .| zakdzkach, skuteénych majitelich a administrace
Podptirné nastroje e e o L A 4
pInéni cild/milnikd; reportovani EK, socialné
pfiprava platebnich Z&dosti s klimatického
prohlaSenim o spravnosti a fondu
transparentni zvefejnéni vysledku.
Koordina¢ni ulohu pfevezme MZP
jako vedouci organ.
Vyhodnoceni a pfipadna Uprava
systému v ramci resortu ZP k S
Gy o Zameér:
P .| zajisténi vefejnych i nevefejnych — . .
Podpiirné nastroje X . . o Reportingové 5
manazerskych vystupu, véetné sluzby

vystupl s provoznich systéma (napfr.
ekonomickych systéma).

Generacni obnova centralniho
helpdesku pro vefejnost o oblast ZP
s ambici vyuZiti umélé inteligence
(A.

Podpurné nastroje Zamér EnviHELP2 5

V souladu s narodni strategii spravy dat (2024-2030), ktera zdUrazriuje nutnost systematicke
péde o data jako kli¢ové komodity vefejné spravy, budouci model ,Rizené spravy dat MZP*
zavede jednotnou klasifikaci a katalogizaci dat napfi¢ vSemi AlS s definici prioritnich datovych
oblasti, vytvofenim spoleéného datového slovniku a konceptualniho modelu a doplnénim
metadat pro efektivni vyt€Zovani. Zaroven kazdé AlS bude mit povinnost vystavovat sva data
prostfednictvim otevienych rozhrani (OpenData API), zatimco centralni Kompetencni centrum
spravy dat zajisti metodickou podporu, fizeni kvality dat a konzultaéni servis, aby MZP dosahlo
minimalniho standardu kvalitni spravy dat a podpofilo transparentni sdileni dat v souladu
s legislativnimi poZadavky.

Nasledujici tabulka shrnuje kliGové zmény v datové architektufe MZP: zahrnuje nové
informacni systémy, Upravy stavajicich aplikaci zasahujicich do datové vrstvy a opatieni jako
pfipravu pro fizenou spravu dat. Popisuje oCekavany budouci stav — centralizaci open dat
a reportingovych sluzeb, integraci agendovych systém( pfes sdilené platformy,
interoperabilitu s eGovernment rozhranimi i zavedeni dlouhodobého elektronického archivu —
a pfifazuje je ke konkrétnim projektim &i zamérdm, kterymi se ma realizovat. Soucasné
stanovuje priority projektd a zaméru podle jejich pfinosu pro podporu rozhodovani,
automatizaci procest a transparentni publikaci dat, pficemz zohlednuje strategickou vizi
i dostupné personalni a rozpoétové kapacity MZP.
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Tabulka 29: Piehled zmén datové architektury

. Popis budouciho stavu Vazba na
. Dotceny IS, .
Vrstva | Vystup aplikace 5

Vybudovani systému pro podporu opendat
a reportingu slouzici k centralizaci a
systematizovanému poskytovani reportingovych
dat za resort v€etné podpory publikace do
Novy DSMS | narodniho katalogu otevienych dat (NKOD). Projekt DSMS
Cilem projektu je zefektivnéni/automatizace
prace s daty primarné v oblasti udrzitelného
rozvoje. Soucasti bude funkcionalita pro
podporu spoluprace s poskytovateli dat.
Systém bude koncentrovat riizné datové zdroje
z oblasti ovzdusi — monitorovaci i administrativni

ISVSOO - IS | (ohlasovani) systémy tak, aby mohl nabidnou Zamer:
L Ny - L ISVSOO - IS
verejné ufednikdm lepSi podklady pro rozhodovani a .
X A e verejné
spravy tvorbu strategii/politiky — bude vyuzivat Bl Sprav 4
< ochrany nastroje. ISVSOO bude tematickym modulem pravy
14 o . ochrany
= ovzdusi nad resortni datovou platformou ovzdusi
'E (EnviData/ESS), zabrani duplicitam a zajisti
E sdileni dat v jednom formatu.
I Implementace elektronického davéryhodného
&9 eArchive (dlouhodobého) archivu elektronickych Zamér: 5
P4 dokumentl a el. bezpe€nostnich prvkd podle eArchive
< Nafizeni elDAS.
B Geoportal2 | Bude vybudovan Narodni geoportal CR pro
:: prohlizeni geografickych datovych sad vefejné
(=) spravy CR s funkcemi:
Zména - zpristupnéni metadat (povinnych
IS a poskytovateld dle EU smérnice INSPIRE), Projekt:
likaci - pro pfedavani/sdileni (meta)dat do Geoportal 2
aplikaci evropského Geoportalu,
- nové funkcionality nad ramec INSPIRE
souviseji s novou legislativou narodni
infrastruktury dat (NIPI).
Zamér pro napinéni minimalniho standardu
B kvalitni spravy dat, zmapovani vécnych oblasti
Rizena . dat nap¥i¢ MZP, vytvoreni datového slovniku a Nameét:
- Sprava dat e ! .
sprava | 5o metodické podpory pro spravu dat, Sprava dat 3
dat konceptualniho datového modelu MZP, MZP

stanoveni prioritnich oblasti dat. Stanoveni
fidiciho utvaru a roli pro kvalitni spravu dat MZP.

5.4 Vyuziti klicovych sdilenych sluzeb eGovernmentu a externich
IS

V ramci vyvoje novych a generac¢ni obnoveé ISVS dle vySe uvedenych popist a planovanych
zmeén v aplikaéni architektufe je jednim z kliCovych aspektl i vyuzivani sdilenych sluzeb
v maximalni mife tam, kde to bude mozZné a efektivni. Zadsadni zmény jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

Tabulka 30: Pfrehled zmén ve vyuziti sdilenych sluzeb

Sdilena sluzba Informaéni systém

Nové napojeni ISPOP a ISOH2 pro zajisténi on-line Eerpani dat z ISPOP-ISOH2 (RZ)
Registru zafizeni ISOH2 do on-line formulafa ISPOP

integrace systému na sdilené sluzby eGovernmentu, jako jsou

sluzby zakladnich registri a integrace na kli€¢ové informacéni systém

MZP jako je ISPOP, CRZP, EnvilAM které slouzi pro

zprostfedkovani sdilenych sluzeb.
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Sdilena sluzba Informacéni systém

Integraéni back-endovy systém sjednoti API komunikaci existujicich | Nova platforma UEP
AlS se systémy eGovernmentu ISZR, ISSS, Identita ob&ana (NIA),
ISDS, AISK/P, REZA.

INSPIRE Geoportal 2

Publikace do narodniho katalogu otevienych dat (NKOD). DSMS

SEPNO,
HNVO,
IPO,
EOZPF,

IS Registr CITES,
Postupna integrace systému na sdilené sluzby eGovernmentu, jako | |ppC,
jsou sluzby zakladnich registri prostiednictvim integrace na klicove DCO
informacni systém MZP jako je ISPOP, CRZP, EnvilAM, které ’
slouzi pro zprostiedkovani sdilenych sluzeb. ISAO,
SEKM3,
CDS2,
RGMO,
ISPOP

ISVSOO

5.5 Publikace sluzeb

Publikace sluzeb, které budou moci sdilet jiné organy vefejné spravy, budou nasazovany
v souladu s pfipadnou zménou legislativy. Tvorba novych sdilenych sluzeb v gesci MZP se
nyni nepfedpoklada.

5.6 Navrh cilové IT technologické architektury

Zasadni zmeéna v oblasti cilové IT technologické architektury neni planovana, zejména
v oblasti zmén topologie, vyuziti cloudovych sluzeb, nebo koncovych zafizeni.

V souladu scili ICT, které je nejvice kompetentni pro posouzeni zmén na této vrstvé
architektury, je potfeba vybudovat postupné datové zakladny pro ukladani dat a jejich sdileni.
Tyto jsou jiz planovany v bé&zZicich projektech.

Nejvétsi zménou bude implementace integrani sbérnice, ktera poskytne néstroje pro
eliminaci tzv. ,8pagety architektury“ a zajisti zprostfedkovani sluzeb eGovernmentu pro
vSechny IS MZP. Dal$i vyznamnou zmé&nou bude nasazeni novych diskovych poli pro posileni
infrastruktury. Zmény na infrastruktufe nelze provadét okamzité, ale postupnymi kroky, dil€imi
projekty, které byly sdruzeny jako namét do jednoho programu.

Tabulka 31: Pfehled zmén technologické architektury

Dotcena Vazba na

Zmény topologického
usporadani nejsou
planovany. MZP bude
vyuzivat stavajici usporadani
v ustfedi, OVSS s backupem
v jiné resortni organizaci a s
vyuzitim externich
vypocetnich uzl{.
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. Dotcena . , Vazba na

Integrace a
konsolidace
prostredi pro
provoz
aplikaci a
ukladani dat

Cloud

Koncova
zarizeni

V souladu s cili ICT budou
postupné konsolidovany
platformy, zejména bude
upusténo od zastaralych
platforem. Bude se vyuzivat
kontejnerizace, orchestrace a
mikrosluzby, jako kliove
moderni technologie.
Interoperability mezi riznymi
informacnimi systémy bude
zajistovana prostfednictvim
standardizovanych rozhrani
a protokold.

V ramci aplikacnich projektd
budou vznikat centralizované
databaze pro ukladani a
sdileni environmentalnich dat
mezi riznymi institucemi a
organizacemi. Vznikne
divéryhodné dlouhodobé
ulozisté pro archivaci
dokumentt

Bude implementovana
integracni sbérnice pro
eliminaci ,Spagety
architektury” pro snizeni
budoucich nakladii na
integraci novych systémd,
napojeni na sdilené sluzby
eGovernmentu.

PFi vyvoji novych ISVS a
rozvoji ISVS bude MZP na
zakladé TCO posuzovat
ekonomickou vyhodnost
umisténi do GOV cloudu to
na zakladé bezpecnostni
klasifikace ISVS. Vzhledem
na komplikovanou
architekturu a vzajemné
vazby IS se neplanuji
vyznamné zmény.

Kromé bé&zné obnovy
koncovych zafizeni nejsou
uvazovany zasadni zmény.
Koncova zafizeni budou
standardizovana.

Namét:
Konsolidace
platforem
infrastruktury —
program z dil¢ich
projekta

Projekty: DSMS,
Tvorba novych
otevienych
datovych sad —
MZP

Projekt: EnviUEP

VSechny aplikacni
projekty.

dle projektu

n/a n/a

5.7 Navrh cilové komunikaéni technologické architektury

Jak vyplynulo z AS-IS stavu i motivacni architektury, komunikaéni technologicka architektura
netrpi zavaznymi nedostatky, kapacitné je dostacujici, a proto nejsou naplanovany prioritni
zmeény. Jedinym namétem za ucelem zvySeni nezavislosti na vefejném internetu je propojeni

OVSS na KIVS.
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Tabulka 32: Pfehled zmén komunikaéni infrastruktury

Vazba na

Vrstva Vystup Dotcena oblast Popis budouciho stavu projekt, Priorita
zameér:

Ox Zmény Komunika&ni ' Bude dobudovano napojeni . Namét:

£0 komunikaéni | y OVSS na KIVS nebo CMS s Pfipojeni
o0<g. infrastruktura MZP a s R o .

3 b infrastruktury OVSS cilem minimalizace zavislosti OVSS na

=< MZP na vefejném internetu. KIVS/CMS
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6 Plan realizace zmén v architekture uradu

S cilem zajistit efektivni realizaci byly navrzeny konkrétni zménové aktivity ve formé projekta,
programl a zameér(. Strategie implementace vychazi ze systematického pfistupu Ffizeného
vécnym spravcem v souladu s § 19 odst. 1 vyhlasky a je strukturovana do ¢asové i obsahové
vymezenych aktivit, které budou postupné realizovany ve vazbé na dostupné kapacity
a rozpodtové moznosti.

Kazda vyznamna zména v architekture Uradu bude realizovana prostrednictvim projektoveho
zaméru, ktery bude zanesen do IK MZP, bude mit uréené milniky, cilové vystupy
a odpovédnosti.

Realizace bude probihat v souladu s celkovou strategickou vizi digitalizace uradu, prioritami
resortu a s ohledem na cile a principy IK CR, bezpe€nost a efektivitu vefejnych sluzeb.

6.1 Navrh strategie implementace

V navaznosti na identifikované potfeby a naméty uvedené v analyze AS-IS stavu a cilovy stav
definovany v navrhu TO-BE stavu, jsou tedy kliCové zmény pfevedeny do konkrétnich
projektd, programi a zaméru v nize uvedenych tabulkach.

Vécny spravce zajisti nezbytné provozni, personalni a finanéni zdroje pro podporu realizace
zmény informacniho systému, definuje pozadavky na zmény sluzeb a funkcionalit ISVS
a zajisti Skoleni uzivatelt. Pozadavky budou evidovany a vyhodnocovany z hlediska souladu
se strategickymi cili, legislativnimi povinnostmi i pfinosem pro vykon agend a nasledné
prioritizovany.

Jednotlivé projektové zaméry budou fizeny prostfednictvim definovaného metodického ramce
pro projektové fizeni a budou priibézné sledovany a vyhodnocovany s cilem zajistit efektivni
dosazeni cilového stavu a udrzitelnost rozvoje informacniho systému.

Cely proces bude reflektovat aktualni vyvoj a kapacity v oblasti ICT, zmény legislativy a nové
potfeby uzivatelu.
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6.2 Prehled vSech bézicich i planovanych projekti/programui

Tabulka 33: Prehled vS§ech bézicich projekti/programu
Pfehled projekta

Zpusob Faze  Odpovédn

SazeN/Boje Kt financovani projektu  y utvar

Termin zahajeni Termin dokonéeni DC Priorita

Roadmapa projekti

Rozvoj ze https://katalog-
smlouvy MZP 0110 01.10.2023 24.03.2025 dc.archirepo.com/archirepo/w eba 0

pp/tracker/w ebapp/task/MZP-261

Nové webové stranky

RPO1 (extranet) MZP

statni rozpocet

~ NN
o
§9g9¢

https://katalog-
statnirozpoéet | Vrealizaci |MZP 0110 01.09.2021 30.04.2025 dc.archirepo.convarchirepo/w eba
pp/tracker/w ebapp/task/MZP-1

RP02 ISOH2

Rozvoj ze
Rozvoj cetralniho Service - < smlouvy/s
DesluMZP statni rozpodet mluv

https:/katalog-
dc.archirepo.comvarchirepo/w eba

pp/tracker/w ebapp/task/MZP-252

RP03 MZP 0110| 01.03.2025 30.04.2026

Podavani/
statnirozpoéet  [hodnoceni|MZP 0110 01.07.2024 30.06.2026
nabidek

Protierozni kalkulacka -
PEK MZP

https://katalog-
dc.archirepo.com/archirepo/w eba
ppltracker/w ebapp/task/MZP-279

RP04

https://katalog-
MZP 0110 01.03.2024 01.02.2027 dc.archirepo.convarchirepo/w eba
pp/tracker/w ebapp/task/MZP-13

Pfiprava

RP05 EnviUEP VZ

statni rozpocet

https://katalog-
dc.archirepo.com/archirepo/w eba

pp/tracker/w ebapp/task/MZP-14

Pfiprava
IROP2021-2027 VZ CENIA 01.07.2024 31.03.2027

RP06 Geoportal 2

NPO (komponenta:
4.4 Zwseni
efektivity wwkonu
vefejné spravy)

https:/katalog-
Vrealizaci [MZP O110| 01.07.2024 31.12.2025 dc.archirepo.convarchirepo/w eba
pp/tracker/w ebapp/task/MZP-243

RPO7 DSMS

RP08

Tvorba novych
otevienych datovych sad
- MZP

NPO, komponenta:
1.1 Digitalni sluzby
obéantm a firmam

Vrealizaci

CENIA

01.07.2023

31.03.2026

https://katalog-

dc.archirepo.com/archirepo/w eba

ppltracker/w ebapp/task/MZP-8

RP09

POVIS2

statni rozpocet

Podavani/
hodnoceni
nabidek

MZP 0110

01.07.2024

F1:30.11.2025,
F2:31.06.2026

https:/katalog-

dc.archirepo.com/archirepo/w eba

pp/tracker/w ebapp/task/MZP-278

RP10

Program - Rozvoj
stavajicich AIS a
platforem

statni rozpocet

Rozvoj ze
smlouvy/s
mluv

MZP 0110

prabézmé

prubézné

https://katalog-

dc.archirepo.com/archirepo/w eba

pp/tracker/w ebapp/task/MZP-199

RP11

Program - Rozvoj
provoznich IS (PIS)

statni rozpocet

Rozvoj ze
smlouvy

MZP 0110

pribézné

prabézné

https://katalog-

dc.archirepo.com/archirepo/w eba

pp/tracker/w ebapp/task/MZP-256
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Tabulka 34: Prehled planovanych zaméru

Piehled planovanych zamérd

Nazev projektu

STAR Portal - dalsi provoz|
a rozvoj

Zplisob
financovani

statni rozpodet

Faze
projektu

Odpovédn
y utvar

MZP 0110

01.03.2025

Terminy

2031

https://katalos-
dc.archirepo.com/archirepo/weba

Roadmapa projektid

PZ02 EIA/SEA 2 statni rozpoéet Plan MZP 0110( 01.09.2025 31.12.2028

po/tracker/webaop/task/MZP-196

R - https://katalos-
Pz03 R°“°J,ﬁolgé;l";'"ada stétni rozpodet Plan  |MZP 0110 2026 30.6.2027 |dc.srchirepo.com/srchirepo/ueba
/webapp/task/MZP-259
NOvE a lepsi = =
PZ04 podptirné Pidn  |MZPO110 pribéing pribéiné dc.archirepo.com/archirepo/webs
¥ i poftrackerfwebapp/tazk/MZP-262

Sysfem eleRTronicke https:/katalog-
PZ05 | evidence nizkoemisnich Plan  [MZP 0110 2026 1.1.2027 de.archirepo.com/archirepo/weba
nlaket f bannitask/MZP-154
PZ06 Nova ESSS Plan MZP 0110 2027 2030 dc.archirepo.com/archirepo/weba
p/tracker/webaop/tazk(MZP-2E5

. - pe-/Jkatalos-
pzo7 | Nahrada g:’;"“" AlS Plan  |MZPO110 2027 2030 de archirepo comfarchirepojweba
\p/tracker/webaon/task/MIP-254

Lokalni genencka ?:t;t-;:a.'ﬁ"keaialc-g- =

PZ08 databaze stavebnich Plan WZP 0110 2027 2030 dc.archirepo.com/archirepo/weba
material opftracker/webaon/task/MZP-258

. https:ifkatalog-
PZ09 Reportingové sluzby Plan MZP 0110 2027 2030 de.archirepo.com/archirepo/weba
pofracker'webapptask/MZP-224

MZP 0110 https:ifkatalog-
PZ10 EnviHELP2 Plan 2027 2030 dc.archirepo.com/archirepo/weba

I (CENIA) F banoAaskMZP 26

. http atalog-
PZ11 eArchive Plan MZP 0110 2027 2030 dc.archirepo.com/archirepo/weba
p/tracker/webaop/tazk(MZP-263

. https:/ikatalos:
PZ12 Moredas Plan MZP 0110 2027 2030 dc.archirepo.com/archirepo/weba
poftracker/webapp/task/MZP-268

_ orr - j https://katalos-
ab | S =D Pidn  |MZP 0110 2025 2030 dc srchireps.com/archirepo/weba
ochrany ovzdusi \ P -

fwebanp/task/MZP-26

pz14 |Analjzaaimplementace Plan  |MZPO110 2027 2030 de archirepo.com/archirepo/weba

Al

po/tracker/webaopftask/MIP-266
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Nové identifikované naméty:

Tabulka 35: Prehled identifikovanych namétu

Na.zev F?ze Oonvedny Terminy D&
projektu projektu utvar

Rizena
digitalizace Plan S100 2030 zatim neevidovano/po schvaleni IK 3
sluzeb MZP

Sprava dat

MZP Plan S100 2030 zatim neevidovano/po schvaleni IK 3

Konsolidace }
platforem Plan MZP 0110 2030 zatim neevidovano/po schvaleni IK 2
infrastruktury

Pripojeni .
OVSS na Plan MZP 0110 2030 zatim neevidovano/po schvaleni IK 5
KIVS/CMS

Kritéria hodnoceni priority:

1 - Kriticka — zasadni pro dosazeni strategickych cilti organizace nebo pro feseni kritické situace. Jeho nedodrzeni
by mélo zavazné negativni dopady. - Vysoky dopad na strategické cile — Naléhava potfeba — Zavazné dlsledky v
pFipadé nedodrzeni Okamzité pridélit zdroje a zahdjit realizaci. Pravidelné monitorovat a Fidit.

2 - Vysoka - dulezita pro dosazeni cili organizace a jeho realizace pfinese vyznamneé vyhody. - Vyznamny dopad
na cile — Casove citlivé — Vyznamné prinosy Pridélit zdroje co nejdfive a naplanovat realizaci. Monitorovat priibéh
a zajistit véasné dokonceni.

3 - Stiedni — zména je uZiteCna a jeji realizace pfinese urcité vyhody, ale neni kriticky pro dosazeni cild. - Mirny
dopad na cile — Méné ¢asove citlivé — Mirné pfinosy Zaradit do planu, ale mize byt odloZzeno, pokud jsou k
dispozici zdroje s vySsi prioritou. Pravidelné kontrolovat a pfehodnocovat prioritu.

4 — Nizka — realizace ma maly dopad na cile organizace. - Maly dopad na cile — Neni ¢asové citlivé — Malé pfinosy
UvaZovat o realizaci v budoucnu, pokud budou k dispozici zdroje. MzZe byt vhodné delegovat nebo odloZit na
neurcito.

5 — Budouci — potencial, ale v sou¢asné dobé neni dostate¢né rozpracovany nebo nejsou k dispozici potfebné
zdroje. - Potencialni budouci pfinosy — Nedostate¢né definovany — Nedostatek zdrojliSledovat vyvoj a pfehodnotit
v budoucnu. Mize byt vhodné provést dalSi analyzu nebo prizkum.

6.3 Predpoklady uspésné realizace planovanych
projekti/programu

Uspé&sna realizace navrzenych zmén v architektufe Ufadu a dosazeni cilového stavu vyzaduje
naplnéni nékolika klicovych predpokladu, které se tykaji organizacnich, personalnich,
finan¢nich, legislativnich a technickych aspektd. Zakladnim pFfedpokladem je dusledné
naplfiovani odpovédnosti jednotlivych roli v souladu s platnou legislativou, zejména vyhlaskou
¢. 360/2023 Sb., o dlouhodobém Fizeni ISVS.

Za Fizeni jednotlivych zménovych projektll nesou primarni odpovédnost vécni spravci
prislusnych informacnich systému. Ti musi aktivné vykonavat své povinnosti stanovenév § 19
vyhlasky €. 360/2023 Sb. véetné zajisténi potfebnych zdrojl, Skoleni uzivatelli, spravy
pozadavkl na zmény, vyhodnocovani sluzeb a stanovovani priorit rozvoje. Vécni spravci
zaroven zodpovidaji za transformaci identifikovanych potfeb do konkrétnich projektovych
zamerq, jejich realizaci a dosazeni pozadovanych pfinosu.

Odbor informatiky plni roli technického garanta a vykonava c&innosti vyplyvajici z jeho
odpovédnosti dle vyhlasky &. 360/2023 Sb., zejména v oblasti technické architektury,
interoperability, spravy infrastruktury a souladu s narodnimi standardy. Odbor informatiky
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poskytuje vécnym spravcim podporu pfi realizaci projektd, ale neni jejich viastnikem ani
primarnim nositelem zmény. Aby mohl tyto povinnosti plnit efektivné, je nezbytné, aby odbor
informatiky disponoval odpovidajicimi personalnimi kapacitami a sou¢asné byla nastavena
adekvatni personalni politika, vCetné odpovidajiciho odmeénovani odbornych ICT
pracovniku, které reflektuje komplexitu, odpovédnost a naroky na jejich ¢innosti.

Mezi dalSi predpoklady uspésSné transformace patfi zajisténi dalSich odpovidajicich
personalnich kapacit (véetné fizeni projektl, analytiki, metodiki a specialistd na fizeni
zmén), finan€niho kryti ze statniho rozpoctu, resortnich zdroju €i pfipadné z fondt EU, a také
pribézna aktualizace interni dokumentace, metodik a legislativniho ramce pro zajisténi
souladu s aktualnimi pozadavky eGovernmentu.

Nezbytné je rovnéz nastaveni ucinné koordinace mezi odbory a zavedeni Fidicich
a kontrolnich mechanismu, které zajisti sledovani plnéni cilt projektl a souladu s celkovym
architektonickym konceptem resortu, zajisti fizeni rizik a udrzeni pfinost projektl v ¢ase
(CAB). Klicovym pfedpokladem pro dosazeni architektonické vize v této IK je systematicka
spoluprace vécnych spravcu, jasné institucionalni zakotveni roli a dostate¢né kapacity
pro digitalni transformaci procesu a sluzeb.

Proto Informaéni koncepce MZP navrhuje na strategické (organizaéni) urovni organizaéné
ukotvit spolupraci vécnych spravcu podle vyhlasky ¢. 360/2023 Sb., zfidit zastupce pro
digitalizaci ve vedeni ministerstva, formalizovat procesy MZP, ustavit CAB pro fizeni zmén
a prioritizaci digitalizacnich projektll a vybudovat Kompetenéni centrum ICT se sdilenymi
specialisty (enterprise architekti, procesni specialisté, manazefi kvality, datovi architekti aj.).
Soucasné je tfeba doplnit nezbytné NON-ICT role (napf. manazer rizik) a rozsifit personalni
kapacity Ol (infrastrukturni specialisté, datovy analytik, specialista na oteviena data), aby bylo
mozné napliiovat poZadavky na digitalni sluzby a spravu dat v souladu s rozpoctovymi
a personalnimi moznostmi. Dale Informaéni koncepce zdlraznuje oddélené a posilené role
pro fizeni kybernetické bezpeénosti (manazer a architekt KB, garanti aktiv, auditor KB),
které zajisti napInéni legislativnich pozadavkl (napf. NIS2) a sjednoceni principu zabezpeceni
infrastruktur napfi¢ resortem, aniz by se tyto funkce slu€ovaly s provoznimi ICT rolemi. Tento
ramec umozni efektivné fidit rostouci pocet projektu a iniciativ, pruzné reagovat na ménici se
priority a legislativni pozadavky, a zaroven poskytovat stabilni, bezpecné a uZivatelsky
pFivétivé informacni sluzby.

Realizace vSech stavajicich i planovanych projektl, kterych bude v €ase naristat
a tendence ke zlepseni stavu neni za stavajicich podminek mozna.

6.4 Zpusob financovani projekti/programt a provozu ICT

6.4.1 Plan financovani projektt

VSechny planované i probihajici projekty a zaméry uvedené v této informacni koncepci maji
nebo budou mit zajisténo financovani v souladu s pozadavky vyhlasky ¢. 360/2023 Sb.
Finanéni ramec zahrnuje naklady spojené s pfipravou investiCnich zamérd, realizaci
vybérovych fizeni, samotnou implementaci a Ctyfletymi provoznimi naklady po uvedeni do
produkéniho provozu.

Financni alokace bude vedena v evidenci investi¢nich zamérl a jeji aktualnost bude pribézné
ovéfovana v ramci stfednédobého planovani rozpoctu. V souladu s § 5 odst. 3 zakona
€. 365/2000 Sb. budou investi¢ni zaméry schvalovany vécnymi spravci a u urenych
informacnich systém( podléhaji souhlasnému stanovisku Digitalni a informacéni agentury.
Finan¢ni kryti bude zajiSténo kombinaci prostfedkd statniho rozpoltu a narodnich Ci
evropskych dota¢nich nastrojl, zejména strukturalnich fondd EU.

Vzhledem k omezenym moznostem rozpoctu alokovaného pro IT v MTZ kapitola 315 pro roky
2026—-2028 a skuteCnosti, Zze statni rozpocet na rok 2026 ani stfednédoby vyhled na roky
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2027-2028 dosud nejsou v pfislusné vysi schvaleny, bude nutné pfistoupit k prioritizaci
realizace projektt podle realné dostupnych finanénich zdroju. Tabulka nize uvadi prehled
predpokladanych investi¢nich vydaju na planované projekty v&etné rozdéleni podle zdroju
financovani.

Tabulka 36: Plan pfimych investiénich nakladt na projekty.

Rok Investic';nl' vydaje (KE) Zdroje financovani

2025 LR AR UA f;;’g 3 Statni rozpoget + ESF
2026 LA &g —w- gL "" ; Statni rozpodet + ESF
2027 S0 "*’ “AQ o, """ ; Statni rozpocet
2028 AR ."’_Q'\g :.;{;a(;_; ; Statni rozpoget
2029 AN IR SR D Statni rozpoget

6.4.2 Plan financovani provozu ICT

Soucasti této informacni koncepce je rovnéz planovani provoznich (,mandatornich®) vydaja
nezbytnych pro zajisténi udrzitelného chodu, rozvoje a obnovy ICT prostfedkl a sluzeb ICT.
Tato kategorie zahrnuje zejména naklady na provoz infrastruktury, licen¢ni poplatky, udrzbu
systému, technickou podporu, bezpec€nostni opatfeni a pravidelnou obnovu hardwarového
a softwarového vybaveni.

Provozni naklady jsou a budou zajistény formou viceletého planovani v ramci sttednédobého
vyhledu rozpoctu pfislusné kapitoly statniho rozpoctu. Financovani bude kombinovano
s pfipadnym spolufinancovanim ze strukturalnich fondd EU nebo jinych dotaénich nastroju,
kde je to uCelné a mozné. VSechny ICT prostfedky musi mit zajisténo kazdorocni prabézné
financovani, aby byla zajisténa kontinuita sluzeb a bezpecnost provozu.

Tabulka nize uvadi odhadovany ramec mandatornich vydaju az do roku 2029 v€etné zdroju
jejich pokryti.

Tabulka 37: Plan mandatornich vydaju

Rok Mandatorni vydaje (K¢) Zdroje financovani

2025 B 3':} AL el Statni rozpodet
2026 e "*"'AQ\;""'.’ ‘ Statni rozpocet
2027 oY, 1: et “\Q gl Statni rozpodet
2028 BT, jfve, \Qigfc’y a0 Statni rozpodet
2029 LERRARITUR fcf{if"’ ; Statni rozpodet
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Cast B: Koncepce Fizeni sluzeb ICT

MZP v pfedchazejicich letech mélo ambici nasadit na fizeni ICT sluzeb metodiku podle ramce
ITIL, a to v plném rozsahu. Nicméné& do prostfedi MZP byly adoptovany pouze dil&i ITIL
procesy, a to hlavné na drovni provozniho fizeni. Pfesto se MZP snazi doporu¢ené postupy
postupné uvadét v zivot a zvySovat povédomi o této metodice i mezi vécnymi utvary
ministerstva.

7 Popis stavajiciho stavu rizeni informatiky

Organizaéni struktura MZP uvedena v pfiloze &. 1 tohoto dokumentu je G&inna od 1.7.2025.
Odbor informatiky je za¢lenén do sekce ekonomicko-provozni a dale se €leni na 2 oddéleni.

Oddéleni informatiky — je hlavné provozni oddéleni, které zajiStuje provoz a spravu
komunikacni infrastruktury a informaénich technologii. Do tohoto oddéleni je zafazen
i manazer kybernetické bezpecnosti.

Oddéleni rozvoje — zabezpeduije rozvoj AlS v ptisobnosti MZP spravu GIS a pini tkoly viadni
politiky a rozvoje eGovernmentu. V tomto oddéleni je zafazen i Digitalni zmocnénec uréeny
na zakladé Usneseni vlady €. 255/2019 ze dne 15. 4. 2019, avSak neni ¢lenem vedeni
ministerstva.

at¥

BT AN S S SIS T
v e v . . . v ETA N ] AAS* 0T v o
V soucasné dobé je v odboru informatiky zafazeno SRS MLt zaméstnanc(, a to

vCetné feditele odboru a asistentky.

Celkovy poget zaméstnancti MZP se pohybuje kolem 700.

100 Sekce ekonomicko-provozni %
110 Odbor informatiky £

Modd % 112 odd. rozvoje £
informatiky

Obrazek 20: Organizaéni struktura ICT atvaru uradu

Odbor informatiky ma ve své spravé nyni 20 agendovych informacnich systému, dale
4 provozni informaéni systémy stanovené zakonem ¢&. 365/2000 Sb. a 32 provoznich
a podpurnych informaénich systému.

Pro zajisténi provozu vybranych IS jsou pro nékteré €innosti vyuzivany kapacity zaméstnancu
zfizované organizace CENIA, €i sluzby konkrétniho dodavatele daného IS.

K zajisténi standardni uzivatelské podpory a zajisténi vlastniho provozu vSech provozovanych
IS a aplikaci odbor informatiky musi zaroven zajistovat Cinnosti, které nesouvisi s odbornou
praci specialisti na IT technologie a eGovernment. Odbor informatiky musi zabezpecovat
i ¢éinnosti v oblasti planovani finan¢nich zdrojd na ICT infrastrukturu, planovani rozvoje
stavajicich (A)IS i realizaci novych (A)IS. Zaroveri odbor informatiky pfipravuje projekty, které
jsou dale predkladany ke schvaleni ke spolufinancovani ze strukturalnich fondd a nasledné
zajistuje jejich projektové fizeni. Ktémto komplexnim c&innostem zajiStuje jesté Cinnosti
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spojené s implementaci kybernetickych technickych opatfeni a vykonavani role manazera
kybernetické bezpecnosti.

MZP v pfedchéazejicich letech mélo ambici nasadit na Fizeni ICT sluZzeb metodiku podle
metodického ramce ITIL. V roce 2023 byl schvalen a pfijat Metodicky pokyn €. 1/2023 odboru
informatiky pro fizeni informatiky a Fizeni informacni koncepce na Ministerstvu Zzivotniho
prostfedi. K datu vydani této IK je vS8ak Metodicky pokyn jiz neplatny.

Tento metodicky pokyn neobsahoval vSechny procesy doporu¢ované metodickym ramcem
ITIL, pouze popis €innosti spojenych s fizenim Katalogu ICT sluzeb, fizeni zmén, fizeni
incidentd, fizeni zadosti o sluzbu, Fizeni problém( a finanéni management IT sluzeb, fizeni
konfiguracni databaze, fizeni udalosti, reporting a zlepSovani sluzeb Ci fizeni architektury.
ProtoZe se jednalo o metodicky pokyn Feditele odboru informatiky a tento dokument nebyl
pfijat jako interni akt Fizeni s vySi vahou, nebyly doporucené ITIL postupy adoptovany v ramci
celého ministerstva a zvySovani povédomi o této metodice mezi vécnymi utvary ministerstva
bylo dost obtizné. | pfes snahu OI proto nékteré procesy €i rozhodovaci milniky nejsou stale
v prostfedi MZP dostateéné etablovany a jsou provadény vice méné& zvykové a nékdy
i nesystémoveé.

V ramci fizeni informatiky a sluzeb zajiStovanych odborem informatiky neni zabezpecena
dostatecna zastupitelnost jednotlivymi zaméstnanci.

V kontextu poétu zaméstnanci MZP a v celkovém poétu spravovanych IS je aktualni podet
zaméstnancl zafazenych v odboru informatiky nedostatecny a vyznamné podhodnoceny.

7.1 Zhodnoceni stavu a metod fizeni zivotniho cyklu IS

Zivotni cyklus informaéniho systému zahrnuje v8echny faze od jeho strategického zaméru,
analyzy pozadavkl a navrhu pres vyvoj Ci akvizici, testovani, nasazeni, provoz a udrzbu az
po vyfazeni €i nahrazeni systému. Cilem jeho fizeni je zajistit, aby kazdy systém v organizaci
pfinadel oCekavanou hodnotu, fungoval spolehlivé, bezpecné a ekonomicky, a aby byl v€as
aktualizovan &i nahrazen podle ménicich se potfeb byznysu a technologii.

Doporucené pfistupy k Fizeni Zivotniho cyklu IS zahrnuiji:

= vyuziti ITIL pro systematické fizeni sluzeb (sprava pozadavk(, zmén, incidentd,
kapacit a dostupnosti),

= agilni metodiky a DevOps pro pruzné dodavani a nasazovani zmeén,

= ramce jako COBIT nebo COBIT/COBIT5 pro fizeni a compliance,

= projektové standardy PMI & PRINCEZ2 pro planovani a fizeni projektd,

= adalsi pro fizeni rizik (napf. ISO/IEC 27001 pro bezpecnost).

Kombinaci téchto metodik Ize zajistit konzistentni procesy napfi¢ fazemi zivotniho cyklu,

pribézné hodnoceni pfinosu a rizik, efektivni alokaci zdroju a adaptaci na nové pozadavky,

coz podporuje dlouhodobou udrzitelnost a kvalitu provozovanych systéma.
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Praktiky fizenr sluzeb

Rizeni pofadavkd = Rizenizmén = Rizeninawrhu = Rizeni katalogu = Busines analyza >
na sluzby sluzeb sluzeb
Service desk = Rizeni kontinuity = Rizeniincidentd = Rizeni problémd =2 Rizeni dostupnosti =
sluzeb
Rizeni konfugurace = Rizeni kapacita o= Rizenivalidacea = Rizenireleasd = Monitorovania =
sluzeb wikonu testovani sluieb sprava udalostl
Rizeni Grovné =3 Rizeni ICT aktiv =

sluzeb

Obrazek 21: Praktiky Fizeni zivotniho cyklu IS

V ramci fizeni ICT sluZeb jsou definovany 2 kligové role, které jsou i v ramci MZP pro kazdy
agendovy IS vyZzadovany a obsazeny. Nicméné odpovédnosti, které vyzaduje vyhlaska
&. 360/2023 Sb. nejsou u vécného spravce v ramci MZP dostateéné adoptovany. Aktualné
bylo VR sekce 100, materialem do porady vedeni, zazadano o formalni uréeni a ukotveni roli
vécnych spravct IS do organizaéniho Fadu MZP.

Tabulka 38: Role vécného a technického spravce IS

Stanovuije:

* pozadavky na sluzby informaéniho systému,

Vécny spravce s
ysp odpovida za:

= poskytovani sluzeb informaéniho systému
splfujicich tyto pozadavky

Zabezpecuje:
= navrh a realizaci informacéniho systému z hlediska
splfiovani:
Technicky spravce o pozadavku na sluzby informacniho systému

definované vécnym spravcem
o pozadavku na technické a programové
prostfedky
= zpracovani provozni dokumentace a zajisténi jeji
aktualnost.

Rozc&lenéni odpovédnosti mezi vécného spravce a technického spravce pfi fizeni zivotniho
cyklu IS tak, jak je definuje vyhlaska &. 360/2023 Sb.

Tabulka 39: Odpovédnosti vécného a technického spravce IS

FAZE ZIVOTNIHO CYKLU IS VECNY SPRAVCE TECHNICKY SPRAVCE

= identifikuje motivace k
vytvofeni nebo rozvoji IS a
porovna je se stavajicim

Strategie stavem architektury organu

verejné spravy

= prostfednictvim aktualizace
IK MZP provede strategické
naplanovani vytvofeni nebo
rozvoje tohoto systému,
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Planovani a pfiprava

Realizace

Produkéni provoz

Informaéni koncepce MZP v 3.0

v navaznosti na plan
vypracuje a schvali
investi¢ni zamér,

v pfipadé uréeného
informacéniho systému
obdrzi souhlasné vyjadfeni
Digitalni a informacni
agentury,

stanovi cile, kterych chce
dosahnout vytvofenim nebo
rozvojem IS

identifikuje a stanovuje
pozadavky na sluzby IS,
zpracovani informaci a
bezpecnostni urovné IS,
vyhodnocuje a schvaluje
feSeni IS podle
predlozenych variant feSeni
IS,

planuje zajisténi zdrojl
potfebnych pro planovani a
pfipravu vytvofeni a rozvoje
IS,

identifikuje pozadavky na
zpracovani datového
vystupu uréeného k
dlouhodobému uchovéavani,
schvaluje plan ukonceni
provozu IS,

zajistuje vypracovani studie
proveditelnosti k posouzeni
moznych variant nebo
zjisténi podminek pro
realizovatelnost novych
nebo vyznamné ménénych
IS.

zajistuje zdroje potfebné

k realizaci vytvofeni nebo
rozvoji IS,

stanovuje rozsah a format
datového vystupu

k dlouhodobému
uchovavani,

stanovuje uZivatelské role,
naplfi vykonavanych
Cinnosti a pfistupova
opravnéni.

zajistuje zdroje potfebné k
zajisténi produkéniho
provozu IS,

pribézné skoli uzivatele IS,

TLP:WHITE

zpracovava a predklada
varianty FeSeni IS podle
pozadavku vécného
spravce, pficemz
posuzuje moznost vyuziti
stavajicich IS,
zpracovava architekturu
IS na drovni podrobnosti
metody architektury uradu
a metody architektury
feSeni a specifikace
moznych feseni,

vyuziva vystupu
provedenych ovéfovacich
konceptl potfebnych pro
pofizovani nebo zménu
IS,

vytvafi plan ukonceni
provozu IS a

vytvari plan uchovavani
dat.

pofizeni nebo technické
zhodnoceni IS splfiujiciho
poZadavky kladené na
jeho sluzby,

splnéni pozadavku
kladenych na provoz IS,
zvefejnéni zdrojového
kodu vytvofeného béhem
projektu v rozsahu, v
jakém jej nemlze byt
zneuZito k naruSeni nebo
znic¢eni IS,

fizeni zmén 1S,

fizeni kontinuity provozu
IS,

zfizeni podpory
uzivatelim IS.

provozovani produkéniho
prostredi,

planovani a pravidelnou
kontrolu dostupnosti

a zajisténi zdrojl
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Vyhodnoceni .

Ukon¢eni sluzby

Informaéni koncepce MZP v 3.0

zajistuje pfijem a evidenci
pozadavkl na zmény funkci
a sluzeb IS od uzivateld,
vyhodnocuje plnéni
stanovenych pozadavkul na
sluzby IS,

stanovuje prioritu
evidovanych pozadavku na
zmeény funkci a sluzeb IS.

plnéni stanovenych
pozadavku na sluzby IS,
pfinosy sluzeb IS,
ekonomickou vyhodnost
sluzeb IS,

plnéni cild stanovenych ve
fazi strategického planovani
vytvoreni a rozvoje IS.

stanovuje pro provoz
prostfedi v utlumovém
rezimu pravidla pro aktivaci,
udrzbu a aktualizaci kodu

a komponent, pfistup
uzivatell IS a vyuzivani

a poskytovani udaja, bude-li

TLP:WHITE

potfebnych k provozovani
IS,

pravidelnou kontrolu
integrity dat,

pravidelné zalohovani

a uchovavani dat bez
preruseni provozu IS,
pravidelné testy obnovy
vSech funkci, koéda a dat
IS do nového prostredi,
komponenty

v provozuschopném

a bezpecném stavu,
pfijem a evidenci
pozadavkl na zmény
funkci a sluzeb IS,

pfijem hlaseni provoznich
udalosti a vyhodnocovani
zavaznosti dopadu
nalezenych chyb, poruch
a nedostatkd IS,
vytvarfeni a upfednostnéni
servisnich pozadavkd,
vyhledavani skodlivych
programovych prostredku
a Skodlivé komunikace,
sledovani a analyzu
dopadu provoznich
udalosti,

nasazovani ovéfenych,
funk&nich a formalné
akceptovanych verzi

s pfedem otestovanou
integraci bez ohrozeni
kvality a dostupnosti
sluzeb IS,

vytvafeni a pfedavani
datového vystupu

k dlouhodobému
uchovavani,

stanovenou uroven
kontinuity pro sluzby IS,
pro podporu sluzeb jinych
IS a pro provoz IS,

fizeni provozovatele IS.
plnéni vécnym spravcem
stanovenych pozadavki
na sluzby IS,

zajisténi bezpecnosti IS
a aplikuje bezodkladné
potfebna bezpecnostni
opatieni.

transformaci udajl a
export dat podle potfeb
z IS zplsobem
umoznujicim jejich
dlouhodobé uchovavani
nebo pfeneseni do IS,
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technicky spravce takové ktery ma puvodni IS
prostiedi vytvaret a nahradit, a
udrzovat. = pfenos aktualnich dat,

kédl a prostredi
v Utlumovém rezimu, je-li
planovan.

= provadi export dat v
rozsahu udaju, které 1S
zpracovaval k okamziku
ukonéeni jeho
produkéniho provozu
s ovéfenim integrity dat.

Zajisténi metod fizeni informatiky a fizeni Zivotniho cyklu IS je zatim v celé Sifi ponechana na
zaméstnancich odboru informatiky, a to nejen vydefinovanych odpovédnosti, které ma
vykonavat vécny spravce, ale i zabezpeceni vétSiny podplrnych &innosti jako je projektové
fizeni, dotacni fizeni, zajisténi ekonomickych, rozpoctovych a u€etnich Cinnosti. Velmi slozité
je v oblasti ICT zadavani vefejnych zakazek.

Zaméstnanci odboru informatiky také velmi &asto zajiStuji Cinnosti, které nespadaji do
kompetenci kvalifikovanych IT pracovnikl, ale mély by spadat do kompetenci jinych vécnych
utvard odpovédnych za Cinnosti souvisejicich se zajiStovanim organiza¢nich a provoznich
véci ministerstva.

Toto vSechno zpusobuje extrémni pfetizeni zaméstnanct odboru informatiky a nedostatek
kapacit na jejich odbornou praci.

Nize uvedena tabulka porovnava aktualni stav procesu fizeni s doporu¢enymi postupy ITIL,
jelikoz ITIL pfedstavuje uznavany ramec a standard pro efektivni spravu IT sluzeb a zajisténi
konzistence, kvality a bezpecnosti v prubéhu zivotniho cyklu sluzeb a IS. Zajisténi funkénosti
vSech procesu dle doporu¢eného standardu vyzaduje odpovidajici aktivni zapojeni
a kompetence lidskych zdroja.

Z pohledu zabezpeé&eni jednotlivych proces fizeni dle ITIL v prostfedi MZP je hodnoceni
vyjadfeno:

= zelenou, kde je proces naplnén,

= Zlutou, kde je proces naplnén zcasti a

= gervenou, kde neni tento proces naplnén viibec.

Tabulka 40: Vyhodnoceni trovné procesu dle ITIL

Proces ITIL Hlavni cile proces Posouzeni stavu -

Strategie Sluzeb IT Analyzovat interni a | Tyto <cinnosti se systematicky
externi prostfedi | nedé&ji, jsou vomezené Sifi
poskytovatele sluzeb k | vykonavany ad hoc vzdy pro

identifikaci pfilezitosti konkrétni potfebu.
= |dentifikovat

potencionalni  omezeni

zabranujici dosazeni
vystupl byznysu

Sprava Financi = Zajistit finanéni | Zajisténi financi na rozvoj a provoz
dohledatelnost a | se pfipravuje jak ve stfednédobém

odpovédnost vyhledu jako programoveé
= Vyhodnotit finanéni | financovani, tak v kratkodobém
dopad novych nebo | vpodobé investiCnich zaméri C&i

zménénych strategii na | stanoveni provoznich nakladu.
poskytovatele sluzeb
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Proces ITIL Hlavni cile proces Posouzeni stavu -

Sprava Portfolia Sluzeb

Sprava Poptavky

Sprava Vztaht

Byznysem

Koordinace Navrhu

Sprava Katalogu Sluzeb

Sprava Dostupnosti

Sprava Kapacit

Informaéni koncepce MZP v 3.0

S

Poskytnout proces a
mechanismy umoznujici
rozhodnout se, které
sluzby poskytovat na
zakladé navratnosti
investic a rizika

Udrzovat portfolio sluzeb,
a artikulovat potieby
byznysu

Identifikovat a analyzovat
vzorce chovani byznysu
Definovat a analyzovat
uzivatelské profily

Ujistit se, Ze poskytovatel

sluzeb chape,
zakaznikovo vnimani
sluzby

Zajisténi vysoké

spokojenosti zakazniku

Zajisténi  konzistentniho
navrhu sluzeb,
informacnich  systémd,

architektury, technologii,

procesu, informaci a
metrik

Koordinace veskeré
projektové ginnosti,

spravnost plant, zdroji a
feSeni konfliktd

Schvalit a dokumentovat
definici sluzeb se vSemi
prislusnymi stranami

Koordinovat se Spravou

Portfolia sluzeb k
odsouhlaseni obsahu
Portfolia sluzeb a

Katalogu sluzeb
Zajistit, ze dodana uroven

dostupnosti  sluzeb ve
vSech sluzbach
odpovida, nebo
prekracuje aktualni, nebo
budouci schvalené
potfeby businessu,
cenové efektivnim
zpusobem

Poskytnout misto méfeni
a fFizeni pro vSechny
potize ohledné
dostupnosti, tykajicich se
jak sluzeb, tak prostredku

Poskytnout bod zaméfeni

a fizeni pro veskeré
zalezitosti ohledné
kapacit a vykonu

tykajicich se jak sluzeb,
tak prostredkd
Zaijistit, Zze vCas existuje

cenové pfiméfena IT
kapacita ve vSech
TLP:WHITE

TCO se zpracovava pouze pro nové
systémy. Periodické vyhodnocovani
se nedéje.

Tyto c&innosti nejsou v prostfedi
MZP systematicky realizovany.

Tyto Cinnosti  nejsou v prostredi
MZP systematicky realizovany.

Tyto Cinnosti nejsou v prostredi
MZP systematicky realizovany.

Tyto Cinnosti  jsou  vykonavany
v prostfedi MZP  nesystémové
aomezené pouze Vv nékterych

oblastech. Projektova koordinace
zcela chybi.

Katalog sluzeb je udrZzovan pouze
odborem informatiky. Nedochazi
k odsouhlasovani véchym
spravcem/ garantem byznys sluzby.

SLA pozadavky jsou definovany

prevazné odborem informatiky.
Vécny spravce se nepodili na
stanoveni  Urovné  dostupnosti
sluzeb.

Méfici technologie jsou nastaveny u
vybranych sluzeb a systému.

Vécny spravce neinformuje
s dostate€nym prfedstihem odbor

informatiky o] planovanych
kampanich  jiz = provozovanych
sluzeb.

Pro nové planované IS se kapacita
feSi v prabéhu vyvoje daného
systému.

E3
E3
E3

Stranka 112 z 146



Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Proces ITIL Hlavni cile proces Posouzeni stavu -

Sprava
Sluzeb

Kontinuity IT

Sprava Urovni Sluzeb

Sprava Dodavatelt

Planovani a
Prechodu

Podpora

Sprava Zmén

Sprava Aktiv Sluzeb a
konfiguraci

Sprava Releasu a Nasazeni

Informaéni koncepce MZP v 3.0

oblastech IT a je shodna
s aktualnimi a budoucimi
potfebami businessu

Produkovat a udrzovat
mnozinu kontinuitnich
planu sluzeb IT

Provadét pravidelné BIA

cviceni, aby bylo
zajisténo, ze vSechny
plany  kontinuity  jsou

udrzovany v souladu s
ménicimi se obchodnimi
dopady a poZadavky

Definovat, dokumentovat,
odsouhlasit, monitorovat
méfit a  prezkoumat
uroven poskytovanych IT
sluzeb

Vytvaret a dokumentovat
kontakty a wvztahy s
podnikem, zakazniky a
zUCastnénymi stranami

Ziskat hodnotu za penize
od dodavatell a z
kontraktu

Zajistit, Ze kontrakty s
dodavateli jsou v souladu
s potfebami byznysu

Planovat vhodnou
kapacitu a prostfedky k
pfipraveni balicku,
sestaveni, otestovani,
nasazeni a zavedeni
nové, nebo zménéné

sluzby do produkce
Poskytnout podporu pro
tym a lidi z pfechodu
sluzby

Zajistit, Ze jsou pouzity
standardizované metody
a procedury pro
hospodarné a promptni
obsluhu zmén

Zajistit, ze  vSechny
zmény aktiv sluzeb a

konfiguraénich  polozek
jsou zaznamenany v
Systému spravy
konfiguraci
Identifikovat, kontrolovat,
zaznamenavat,
vykazovat, auditovat a

ovéfovat aktiva sluzeb a
konfiguracnich polozek,
vCetné verzi, vychozich
stav(i, podstatnych prvki,
jejich atributd a vztah(

Definovat a odsouhlasit
plany releast a nasazeni
se zakazniky a se
zu&astnénymi stranami

TLP:WHITE

3 gt AT
AL AR

Vécny spravce se nepodili na
stanoveni Urovné sluzeb, proto
odbor informatiky nastavuje uroven
sluzeb s nejlepsim védomim.
Méfici technologie jsou nastaveny u
vybranych sluzeb a systému.

U novych smluvnich vztah( jsou
nastaveny dostate¢né silné
kontrolni mechanismy pro spravu
dodavatelu

AN TSN T TpET
ARG

Planovani prechodu je velmi Casto
ovlivnéno legislativnimi  terminy,
nikoliv moznostmi organizace. Velmi
Casto neni ani Casova alokace na
otestovani nasazeni nové sluzby.

Nejedna se o systematickou
¢innost. Déje se ad hoc.

Jsou nasazeny monitorovaci
nastroje, jsou definovany procesy,
kterymi se hlasi vybrané kategorie
stav(l, které se dale vyhodnocuiji.

Nejedna se o systematickou
C¢innost. Dée se ad hoc
s nedostate¢nou ¢asovou dotaci,
nebot releasy jsou urCovany
prevazné legislativnimi  terminy,

Stranka 113 z 146



Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Proces ITIL Hlavni cile proces Posouzeni stavu -

Validace a
Sluzeb

Vyhodnoceni Zmén

Sprava Znalosti

Sprava Udalosti

Sprava Incidentt

Sprava Problému

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Testovani

Zaijistit, Ze kazdy balicek
releast obsahuje
mnozinu pfibuznych aktiv
a komponent sluzeb,
které jsou mezi sebou
kompatibilni

Planovat a
implementovat
strukturovany proces
validace a testovani,
ktery poskytuje dukaz, ze
nova nebo zménéna
sluzba podpofi
pozadavky zakaznikova
businessu a
zuc&astnénych stran,
véetné dohodnutych
urovni sluzeb

Nastavit spravné
ocekavani zucastnénych
stran a poskytnout
efektivni a  pfesnou

informaci spravé zmeén,
aby se ujistila, Ze zmény,
které negativné ovlivni
schopnost  sluzby a
pfinaseji riziko, neprojdou
prfechodem bez kontroly

Umoznit organizaci
zlepSit  kvalitu  spravy
rozhodovani tim, Zze
zajisti, ze spolehlive,
bezpeéné informace a
data jsou  dostupné

béhem Zivotniho cyklu
sluzby

Detekovat udalosti, dat
jim smysl a ur€it vhodny
ukon Fizeni a kontroly
Poskytnout vstupni bod
pro spusténi mnoha
procesu a aktivit Provozu
sluzeb

Poskytnout zplsob
srovnani skute¢ného
vykonu a chovani oproti
navrhovanym
standardim a SLA
Zajistit, ze
standardizované metody
a procedury jsou pouzity
pro efektivni a rychlou

reakci, analyzu,
dokumentaci a
reportovani vSech
incidentd

Zabranit ve vzniku

problémim a naslednym
incidentiim

Eliminovat vracejici se
incidenty

TLP:WHITE

které mnohdy nejsou mezi sebou
kompatibilni.

V  ramci nasazovani novych
systéml a sluzeb se MZP snazi, aby
byly Fadné otestovany a stanovuje si
toto jako podminku akceptace.

Tyto &innosti jsou v prostfedi MZP
nedostate¢né realizovany.

Nejedna se o
¢innost.

systematickou

Provoz systém a sluzeb na MZP je
nastaven, jsou stanoveny dil&i
procesy,

R

S

"r,y. g

Provoz systému a sluzeb na MZP je
nastaven, jsou stanoveny dil&i

procesy
g AT S R T VR 23
SRR

Provoz systém0 a sluzeb na MZP je
nastaven, jsou stanoveny dilCi
procesy pro vyhodnocovani
opakujicich se stavu.

-.N ~“" -
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Proces ITIL Hlavni cile proces Posouzeni stavu -
]

PInéni Pozadavku

Sprava Pristupt

Service Desk

Technicka sprava

Sprava provozu IT

Sprava aplikaci

Minimalizovat dopad
incidentl, kterym nelze
zabranit

Poskytnout kanal pro
uzivatele, pres ktery
zadaji a ziskavaji
standardni sluzby, pro
které existuje
preddefinovany
schvalovaci a kvalifikaCni
proces

Poskytnout informace
uzivatelim a zakaznikim
o dostupnosti sluzeb a
procedurach, jak je ziskat
Ridit pristupy uZivateliim
na zakladé
bezpecénostnich politik a
akcich definovanych
bezpecnostni
dokumentaci.

Obnovit normalni rezim
sluzeb uzivatelim co
nejdfive jak je to mozné

ZaruCuje, Zze potfebné
znalosti pro navrh,
testovani, spravovani a
zlepSovani IT  sluzeb
budou identifikovany,
rozvinuty a zpracovany

Poskytnout existujici
prostfedky pro podporu
zivotniho cyklu spravy IT
sluzeb.

Udrzovani statusu “quo”
pro dosazeni stability
provoznich procesli a
aktivit

Pravidelnd revize a
zlepSovani sluzeb, pfi
zachovani stability a
optimalizace naklad

Podpora byznys procesu
pomoci identifikace
pozadavkld na funk&nost
a ovladatelnost aplikace
Asistovani s navrhem,
nasazenim a podporou
aplikaci.

Informaéni koncepce MZP v 3.0 TLP:WHITE

V tuto chvili neni na MZP
plnohodnotné nasazen a vyuzivan
pro sbér pozadavkll service desk.

Informace  jsou ziskdvany a
predavany prostfednictvim
emailové komunikace, nebo
prostrednictvim tematickych

webovych stranek.

Toto jsou &innosti, které se na MZP
realizuji a jsou fizeny
prostfednictvim uzivatelskych roli
v systémech.

K]

V tuto chvili neni na MZP
plnohodnotné& nasazen a vyuzivan.

(]

MZP ma zajisténou spravu vdech
technickych aktiv jako jsou:

* Servery

* Ulozisté

« Sit

» Databaze

* Desktop

» Middleware

* Internet / web

K]

MZP provadi pravidelnou kontrola
provozu IT, provadi pravidelné
zalohy a v rdmci moznosti se snazi
planovat zmény na infrastrukture.
ZajiStuje spravu svych datovych
center.

N

Pro kazdou aplikaci bude stanoven
vécny spravce a technicky spravce.
(Material do porady vedeni g&j.
MZP/2025/110/458)

K]
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7.2 Strategie, planovani a organizace fizeni informatiky

Praktiky fizenr slufeb
Rizeni pofadavki = Rizeni zmén
na sluzby

Service desk =
sluzeb

Rizeni konfugurace =

sluzeb wvkonu

Rizeni drovné =
sluzeb

Rizeni kontinuity =

Rizeni kapacita =

= Rizenindvrhu =
sluzeb

Rizeniincidentd =

Rizenivalidacea =
testovani sluzeb

RizeniICT aktiv  =»

Obrazek 22: Praktiky Fizeni zivotniho cyklu IS

Rizeni katalogu =
sluZeb

Rizeni problémd =

Rizenireleasd

Busines analyza =

Rizeni dostupnosti =

Monitorovania =
sprava udalosti

MZP vykonava dil&i innosti v jednotlivych oblastech Fizeni informatiky, které jsou:

Tabulka 41: Hodnoceni oblasti fizeni informatiky

OBLASTI RiZENi INFORMATIKY | OCEKAVANA NAPLN AKTUALNI STAV NA MZP

Existuje schvalena dlouhodoba
strategie rozvoje ICT na MZP, ve
které jsou definovany:

Strategie .

Postupy strategického Fizeni
informatiky v celém resortu
Plany strategickych zmén IS
v ramci resortu

Odpovédné utvary za fizeni
Zpracovani enterprise
architektury resortu
Zpracovani stfednédobého
vyhledu.

Stanoveni konkrétnich pland na:

Planovani a organizace

Rizeni lidskych zdrojti

Rizeni znalostnich
predpokladu

Rizeni materialnich zdrojt
Rizeni ICT aktiv (aplikagnich a
technologickych komponent)

Pofizovani IS a fizeni jejich zmén
zahrnuje nasledujici aktivity:

Pofizovani a zmény IS

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Sprava architektury a
dokumentace ICT feSeni
Rizeni nakupu

Rizeni program( a projektu
Planovani a pfiprava projektu

TLP:WHITE

=  Strategie fizeni ICT na MZP
neni zpracovana.

=  Prozatim je nahrazeno
schvalenou IK MZP.

= Je zpracovana enterprise
architektura MZP, avsak neni
pribézné aktualizovana.

Planovani a organizace fizeni
lidskych zdroji a schopnosti je na
MZP nedostateéna. Diky
stagnujicimu poctu
systemizovanych mist nejsou
dostatecné reflektovany aktualni
potfeby a poZadavky odboru
informatiky. Naroky na odbor
informatiky rostou, ale aktualni stav
zaméstnancl se neméni.

Odbor informatiky je personalné
poddimenzovan a schopnosti
stavajicich zaméstnancu nejsou
systematicky rozvijeny a
nereflektuji aktualni trendy na
zajisténi spravy provozovanych
technologii.

Planovani a rozvoj informacnich
systému ¢aste¢né probiha, ale
v nékterych oblastech se jsou
identifikovany tyto problémy:

= Nedostate¢na podpora
a zapojeni ze strany vécného
spravce.
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OBLASTI RIZENi INFORMATIKY | OCEKAVANA NAPLN AKTUALNI STAV NA MZP

Provozovani IS

Poskytovani sluzeb IS

Utlum, konzervace a ukonéovani
IS

= Zpracovani projektového
zaméru

= Zpracovani projektové Zadosti
v pfipadé projektu
spolufinancovaného ze
strukturalnich fondu.

= Zpracovani architektury rfeSeni

= Zpracovani formulafe OHA

= Definice funk&nich a ne-
funkénich pozadavki

= Zpracovani investi¢niho
zaméru

= Registrace projektu v ramci
systému EDS/SMVS

= Zpracovani zadavaci
dokumentace VZ

= Vybér dodavatele / Smlouva
s dodavatelem.

Provoz, udrzba ICT a podpora

klientl a uzivatelt

Monitoring a vyhodnocovani sluzeb

ICT (jako prostfedek governance, {j.

dohledu a kontroly)

= Jsou dodavany ICT sluzby
v oCekavané arovni (SLA).
= IS odpovida bezpecnostnim
pozadavkdm.
= |S odpovida legislativnim
pozadavkim.
= Vynakladané finanéni
prostiedky na zajisténi provozu
a rozvoje jsou akceptovatelné.
Archivace, utlum, konzervace a
ukonc€ovani feseni, s pfipadnou
migraci do novych (Exit strategie)
Ukonéeni funkénosti systému a
jeho pfipadna nahrada je
strategickym rozhodnutim, které
musi byt realizovano na zakladé
architektonickych zaméra.
Ukonceni sluzby IS / €asti IS je
ovlivnéno:
=  Finanéni naro¢nosti udrzby
a rozvoje (vyhodnoceni TCO).
=  Moralni zastaralosti a
nedostatecnosti.
= Smluvni podminkami.
= Legislativni vlivy

= Neexistence projektové
kancelare.

= Nedostate¢na koordinace
projektd.

=  Neexistence architektonické
kancelare.

= Nedostate¢né fizeni
architektury.

= Podpora ze strany specialist(
na vefejné zakazky je v
rozsahu, ktery v ramci svych
kapacitnich moznosti dokaze
odbor strategického zadavani -
v daném Case pro IT zakazky,
nabidnout (narazové — pfi
soubéhu feSeni vice slozitych
zadavacich fizeni mohou
vznikat ¢asové prodlevy).

Produkéni provoz je zajidtén

relativné dobfe, nebot’ mnohdy je

z dlivodu nedostateéného

personalni zajisténi na odboru

informatiky, sprava provozu

zajiStovana smluvné samotnym

dodavatelem IS.

Podpora klientll je ¢astecné feSena

prostfednictvim zaméstnanct

zfizované organizace CENIA.

Priibézné vyhodnocovani provozu

IS ve v8ech urovnich neni

provadéno pravidelné.

Monitoring a vyhodnocovani sluzeb

se déje pouze na urovni hodnoceni

definovanych smluvnich SLA

parametra.

Nejsou zavedeny postupy pro

stanoveni parametr(i a vyhodnoceni

kvality sluzeb

Ukonc¢ovani IS a sluzeb neni
dostatecné zavedené a iniciace
ukonceni IS probiha operativné bez
zohlednéni dalSich aspektl

a potfeb.

Neni zpracovana obecna strategie
ukonéovani provozu informaénich
systému

7.3 Personalni politika a rozvoj lidskych zdroju

sluzeb. IKCR definuje jako jeden ze strategickych cilli podporu a rozvoj personalnich zdrojd
v IT. Zaroven Usneseni vliady 83/2025 uklada vSem &lenlm vlady, tedy vSem ministerstvim,
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pfijmout uvedena opatfeni, a to konkrétné i zpracovat koncepci personalni politiky v oblasti
ICT a zpUsob zajisténi jednotlivych funkci. Koncepce ma identifikovat konkrétni cile, které se
stanou zakladem pro cilové odmény. Tyto cile musi vyplyvat z cil(i informaéni koncepce Ceské
republiky a musi byt spojeny s digitalizaci.

Presto i nadale zustava plna zodpovédnost za planovani a fizeni ziskani, udrzeni a rozvoje
kvalifikovanych IT kapacit na vedeni ministerstva.

Rizeni lidskych zdrojil v informatice Ize rozélenit na:

= Spickové manazery — IT strategie, enterprise a solution architektura, byznys
a datovy analytici, platformni specialisté, specialist¢é na monitoring v ramci
kybernetické bezpecnosti atp.,

= Operativni pracovniky — pracovnici HelpDesku, provozni operatofi, pracovnici
uzivatelské podpory.

Rozvoj a udrzeni znalostl a kom etenci_pracovnikl odboru informatiky na MZP je velice

AN RS S

"
opomijenou oblasti. =¥’ N e

Tabulka 42: Piehled potiebnych roli k dopinéni Ol a poétu zaméstnancii v nich
Nevefejna Cast

7.4 Zhodnoceni stavu spoluprace s ostatnimi utvary uradu

Nasledujici tabulka shrnuje hodnoceni stavu spoluprace odboru informatiky s ostatnimi utvary
MZP a metod Fizeni kliovych disciplin, identifikuje slabiny v procesech a naznaduje oblasti,
kde je tfeba zavést jasnéjSi postupy a odpovédnosti pro zefektivnéni prace a Fizeni projektl.
Hodnoceni spoluprace s ostatnimi utvary MZP je rozdéleno do nasledujicich kategorii
s uvedenym slovnim hodnocenim:

Tabulka 43: Zhodnoceni stavu a metod Fizeni disciplin ve spolupraci s ostatnimi utvary MZP

SPOLUPRACE NA TVORBE STRATEGIi A LEGISLATIVY ‘

=V ramci vnitfniho pfipominkového fizeni jsou na odbor informatiky zasilany strategie a koncepce
k pfipominkam.
=  Legislativni zmény v oblasti IKT se nepromitaji, nebo jen stézi promitaji do praxe.

REALIZACE VEREJNYCH ZAKAZEK ‘

=  Proces realizace (administrace) vefejnych zakazek zajituje odbor strategického zadavani, ktery odpovida
za dodrzovani ZZVZ a naplnéni vSech zakonnych procesu. Organizaci a pfipravu specifikace pfedmétu
plnéni vefejné zakazky si zajistuji jednotlivé odbory samy; odbor strategického zadavani odpovida za
pfipravu vSech dokumentt a Ukon( dle ZZVZ a za jejich soulad se ZZVZ. Komplikovanost zadavacich
fizeni s nejednozna¢nym vykladem ZZVZ zdrzuje realizaci VZ a projektovych ¢innosti odboru informatiky.
Odpovédnost za realizaci VZ je na odboru informatiky.

SPOLUPRACE S VECNYM SPRAVCEM ‘

= Veécny spravce nedostate€né v€as informuje odbor informatiky o svych novych potfebach at jiz provoznich
¢i rozvojovych.

=  P¥i podpofe externich uzivatell sluzby byva ¢astym delegovani a odkazovani podpory uzivatell na odbor
informatiky.

SPOLUPRACE S ODBOREM ROZPOCTU ‘

= Spravu rozpoctu a jeho Cerpani si zajiStuje odbor informatiky sam.
= Od odboru rozpoctu neni zajiSténa dostatecna soucinnost v oblasti financni spravy projektu a projektl
spolufinancovanych ze strukturalnich fondu.
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= Z odboru rozpoétu neni dostate¢né zajisténa alokace potfebnych lidskych zdroju v podobé finanénich
manazer( do jednotlivych IT projektd.
= Tyto &innosti zplsobuji odéerpavani kapacit na strané odboru informatiky

SPOLUPRACE SE SEKCIi STATNi TAJEMNICE

= Potencialni prostor pro automatizované pfedavani informaci o nastupu a vystupu zaméstnancu spojeny se
soubéznou uUpravou internich predpist (pracovniho fadu a podobné) a procesnim nastavenim aplikaci
podporujicich personalni agendu (OKBase, IdM systém).

Spoluprace mezi odborem informatiky a ostatnimi utvary MZP je v sougasnosti komplikovana
a nesystematicka, coz se projevuje v opozdéném informovani o legislativnich zménach,
neefektivni pfipravé a realizaci vefejnych zakazek, nedostate€né komunikaci vécnych
spravcl a omezené podpore od rozpocétového Utvaru i sekce statni tajemnice. Je nezbytné
zaveést jasné procesy a role (napf. v€asné informovani spravcu, formalizované postupy pro
zadavani VZ, oddélené kompetence KB), posilit kapacity a jednoznaéné definovat
odpovédnosti, aby bylo mozné projekty efektivné fidit a zajistit spolehlivy provoz ICT sluzeb.

7.5 Zhodnoceni stavu spoluprace s organy centralni koordinace ICT
a eGovernmentu

KliCova spoluprace na centralni urovni je realizovana prostfednictvim Rady vlady pro
informacni spole¢nost a dale v ramci povinnosti pinénych vici Digitalni a informacéni agenture,
a to pfevazné v oblasti schvalovani zadosti o souhlasné stanovisko OHA a tzv. ,kolaudaénim
fizenim“ novych sluzeb ISVS. Dale se projevuje ve spravé agend a ISVS v RPP a v oblasti
digitalizace sluzeb v Katalogu sluzeb VS. Aktualné je vyuzivana spoluprace s Kompeten¢nim
centrem DIA, zejména v oblasti spravy dat.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze poCinaje 1. 11. 2025 spadlo ministerstvo pod dikci zakona
264/2025 Sb., o kybernetické bezpecCnosti jako poskytovatele regulované sluzby v rezimu
vy88ich povinnosti bude i nadale na vysoké urovni probihat spoluprace s NUKIBem.

Spoluprace v oblasti IT s jinymi mimorezortnimi OVM neni pravidelné realizovana, déje se ad
hoc.

Komunikace s jinymi OVM se dé&je maximalné v ramci meziresortniho pfipominkovaciho
fizeni.
7.6 Prehled bézicich a schvalenych projekti pro fizeni ICT

7.6.1 Prehled projektu rizeni ICT
Tabulka 44: Prehled projektu fizeni ICT

Kod N Faze Odpové | Termin | Termin
projek roiektu Pfedmét projektu roiektu dny zahajen | dokoné | DC
tu proj proJ utvar i eni

Sjednoceni principl
zajiStovani kybernetické

Kybermoliokd  bezpecnostiinfrastruktur . MZP 26.04. 112, | MzP-
RP11 b narodnich parkd s principy 0110 2021 2026 68
SNP SRR o
zajistovani kybernetické
bezpecnosti MZP.
Rozvc?j . ROZYOj stévajicihg V realizaci 5
centralniho servisdesku ArchiREPO (rozvoj ze MzP 01.03. 30.04. MZP-
RP12  Service Desku | Tracker o nastavbu v smiouvy) o110 2025 2026 10
MzP podobé uzivatelsky

pFivétivého modulu pro
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Kod Nazev Faze Odpové | Termin | Termin .
projek roiektu Predmét projektu roiektu dny zahajen | dokon¢ | DC
tu pro] pro) utvar i eni

bézné uzivatele v
navaznosti na ukol z
porady vedeni.

7.7 Shrnuti potreb ze stavajiciho stavu

Postaveni odboru informatiky pfevazné v roli provozné podpurného utvaru neodpovida
souc¢asnym naroklim na moderni a strategicky fizené ICT v institucich verejné spravy. Odbor
informatiky je postaven do role provozné podplrného utvaru ministerstva. To v dnesni
dynamické a na ICT zavislé dobé&, neni zadouci, naopak, diky potfebné participaci na
digitalizaci sluzeb by utvary ICT mély byt zcela rovnocennym partnerem vécnych utvara.

MZP aktualné postrada strategické fizeni digitalni agendy a ICT na drovni vrcholového vedeni.
Vlastni Ffizeni je postaveno pfevazné na koordinaci pfedavani informaci vztahujicich
se kISVS. Tento fakt je opét podlozen delegovanim téchto kliCovych strategickych
schopnosti, které jsou vazany na roli Digitalniho zmocnénce na vedouciho oddéleni rozvoje
odboru informatiky. AvSak bez dodani potfebnych a nezbytnych kompetenci, které se u role
Digitalniho zmocnénce ministerstva oCekavaji.

Neexistence architektonické kancelafe, projektové kancelafe a komplikovana
spoluprace s provoznimi Utvary odpovédnymi za ekonomiku, Uucetnictvi a majetek zplsobuje
dlouhodobou pfetizenost kli¢ovych zaméstnanct odboru informatiky.

Pocet zaméstnancll zafazenych do odboru informatiky zplsobuje z dldvodu personalni
nedostate¢nosti minimalni zastupitelnost jednotlivych zaméstnanca.

Proto odbor informatiky €eli nékolika kliCovym vyzvam, které brani efektivnimu Fizeni
informacnich systéma, projektl a kybernetické bezpecnosti. Mezi hlavni potfeby patfi:

1. Vznik architektonické kancelare — Pro zajisténi konzistentniho fizeni informacnich
systému a jejich vzajemné interoperability.

2. Vznik projektové kancelare — Pro systematické Fizeni IT projektd a eliminaci
nekoordinovanych postupu.

3. Vyélenéni manazera kybernetické bezpecnosti z odboru informatiky — Pro
zvyseni nezavislosti a efektivity bezpecnostnich opatfeni.

4. NavysSeni personalnich kapacit odboru informatiky — Pro pokryti vSech kliCovych
procesu, které zahrnuji strategické, rozvojové cinnosti a procesy bézné spravy
a podpory ICT a uzivatell, v€etné Cinnosti zajistujicich zvySeni kvality poskytovanych
sluzeb.

5. PIné zavedeni metodiky ITIL jako zavazné procesy pro celé ministerstvo — Jasné
stanovené procesy a dil€i kroky se stanovenim roli a nastaveni pozadovanych
kompetenci.

6. VyssSi podpora ze strany provoznich utvart — vyvedeni Cinnosti spojenych se
spravou rozpoctu, evidenci ucetnictvi, programového financovani a vedeni a sprava
majetku z odboru informatiky.

7. Navyseni personalnich kapacit vécnych odbornych utvara za u¢elem digitalizace
agend a spravy odbornych agendovych informaénich systému - bez adekvatnich
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personalnich zdrojd, a pfifazeni pfislusné priority ze stran odbornych sekci neni mozné
plné zabezpedit plnéni digitalizacnich cill a naplnéni povinnosti eGovernmentu.

Tabulka 45 - Interpretace potiebnych zmén fizeni ICT
Nevefejna ¢ast IK

Kliové zmény v fizeni ICT na MZP by mély byt zaméFeny na posileni strategického fizeni,
efektivnéjsiho Fizeni projektl a rozSifeni kapacit odboru informatiky. Pro zabezpeceni kvalitni
spravy ICT musi byt nasazeny kliGové nastroje pro Fizeni pozadavkd uzivatel(. Cinnosti
a procesy, které jsou podpurného provozniho charakteru a nesouvisi s odbornou praci ICT
specialisti musi zajiStovat utvary ministerstva, které jsou k tomu zfizeny. Také musi dojit
k vyClenéni €innosti, které jsou spojeny s pInénim role kybernetického manazera, ktery kromé
technickych opatfeni musi navrhovat i opatfeni organizacniho charakteru, coz jde nad ramec
kompetenci odboru informatiky. Implementace téchto opatfeni pomize zaijistit vySsi efektivitu,
bezpecnost a udrzitelnost IT sluzeb ministerstva.
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8 Popis duvodu pro zmény fizeni informatiky
Zmeény v procesech Fizeni informatiky vychazeji z internich potfeb a z externich vlivQ.
Mezi interni potfeby |ze zahrnout:

= ZvySovani efektivity a snizovani nakladla, kdy kazda organizace se snazi
optimalizovat své IT operace, zlepsit efektivitu a sniZzovat své naklady.

* Modernizace IT infrastruktury, nebot zastarala IT infrastruktura mize brzdit dalSi
rozvoj. Zaroven modernizace IT infrastruktury vyzaduje zmény v procesech fizeni
informatiky, aby se zajistila plynula migrace a integrace novych systému.

= ZlepSeni kvality sluzeb, kdy klienti (interni i externi) oCekavaji vysokou kvalitu IT
sluzeb a bezproblémovy provoz.

Mezi externi vlivy Ize zahrnout:

= Zmény vV legislativé, které vedou ke zménam v procesech fizeni a snahou
digitalizovat, automatizovat procesy a sdilet data v ramci celé vefejné spravy

= Dynamické zmény na udrovni eGovernmentu, které vedou ke vzrlstajici zatézi
vécnych i technickych spravcu IS

= Technologicky pokrok — rychly vyvoj technologii, jako je cloud computing, uméla
inteligence, internet véci (IoT) a kyberneticka bezpecnost, vyzaduje, aby organizace
neustale aktualizovaly a pfizplsobovaly své IT procesy. Nové technologie pfinaseji
noveé moznosti, ale také nova rizika, ktera je tfeba efektivné Fidit.

= Zleps$eni bezpecnosti, nebot’ Kybernetické hrozby se stavaji stale sofistikovangjsimi,
coz vyzaduje neustalé zlepSovani bezpecnostnich opatfeni.

VSechny tyto vlivy maji dopad nejen na Upravu vlastnich proces(, ale méni i pozadavky na
zdroje, at' jiz personalni &i finanéni & vyzaduji nové kompetence, znalosti a dovednosti
zaméstnancu zafazenych do odboru informatiky.

8.1 Prehled externich cill, ukoll a vlivu

8.1.1 eGovernment a souvisejici legislativa

Z hlediska koncepce fizeni ICT ma nejvyznamnéjsi legislativni dopad znéni zakona
€. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy. DalSim kliCovym zakonem, ktery
ovliviiuje rozvoj ICT je zakon €. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby.

Dal$imi vlivy, které maji dopad na rozvoj ICT MZP jsou celorepublikové strategické
dokumenty, zejména:

* Informaéni koncepce Ceské republiky,

= Strategie rozvoje infrastruktury pro prostorové informace v CR po roce 2020,

= Koncepce rozvoje verejné spravy na obdobi let 2021-2030 - Klientsky
orientovana verejna sprava CR 2030,

= Strategii fizeného pristupu k datim pro zajisténi podminek pro kvalitni spravu
datového fondu VS CR (2024).

Dokumenty, které velice ovliviiuji provoz a administrativni tkony odboru informatiky MZP jsou
i néktera usneseni vlady CR. Kli¢ovym usnesenim vlady je Usneseni vlady &. 86 ze dne
27. 01. 2020, které bylo novelizovano Usneseni viady ¢&. 947 ze dne 11. 12. 2024, kde jsou
stanoveny ,Zakladni zasady postupu pfi posuzovani zameér vydaji v oblasti informacnich
a komunikacénich technologii®.
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Na tyto vSechny vlivy musi odbor informatiky reagovat. AvSak jakakoliv zména vyplyvajici
Z nasazovani novych sluzeb a informacnich systému jinych spravcid ma dopad na zajisténi
provozu a zménové Fizeni na MZP, coz musi byt podpofeno dostupnymi zdroji v poZzadovaném
objemu &i poctu.

8.1.2 Bezpecnostni legislativa

ICT ministerstva z pohledu bezpeénostnich principl legislativné regulovano fadou zakonnych
a podzakonnych predpisu. V dobé tvorby tohoto materialu dochazi k zasadni zméné v oblasti
bezpecénostni legislativy, kdy je hlavni zménou pfijeti zakona €. 264/2025 Sb., o kybernetické
bezpecnosti s platnosti 4. 8. 2025 a ucinnosti od 1. 11. 2025. Tento zakon je pIlné kompatibilni
se smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze dne 14. prosince 2022
o opatfenich k zajisténi vysokeé spoleéné urovné kybernetické bezpeénosti v Unii a o zméné
narizeni (EU) €. 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o zruSeni smérnice (EU) 2016/1148
(smérnice NIS 2), pficemz se jedna v souladu s § 8, odstavec 1, tohoto zakona o zafazeni
MZP mezi poskytovatele regulované sluzby v rezimu vySSich povinnosti.

V soucCasné dobé je balik provadécich vyhlasek, vydanych na zakladé vySe citovaného
zakona Castecné v legislativnim procesu a stézejni ¢ast byla ve sbirce zakonu vyhlasena dne
14. 10. 2025, pficemz ucinnost je 1. 11. 2025.

Rozhodné pfijetim novely zakona o kybernetické bezpeénosti Ize oCekavat zmény s dopadem
na fizeni ICT ministerstva, , kde budou muset byt popsany dil&i ¢innosti a odpovidajici zajisténi
pozadovanymi rolemi v ramci systému Fizeni bezpecnosti informaci.

8.2 Prehled identifikovanych vnitfnich motivaci
V pfedchozi verzi IK byly stanoveny tyto cile zmén v oblasti fizeni informatiky, které byly

¢lenény na strategické a dilCi.

Mezi strategicke cile, které jsou stale v trvani, nebot’ se je nepodafilo naplnit v plné Sifi a jsou
tedy stéle platnou motivaci ke zméné, jsou:

Tabulka 46: Strategické cile v fizeni ICT

Strategicke cile I
m Popis z IK 2.0 — cilem je Aktualni potieba

G_SCO01 | Standardizace fizeni | Zavést standardni systém fizeni, Dokongit implementaci
ICT ktery bude zalozen na standardné | standardizace fizeni ICT
vyuzivané metodice ,ITSM — na urovni strategického
ITIL/NT4IT®. fizeni a zajistit adopci

téchto standard( v ramci
vSech dotcenych utvar(

MZP.
G_SC02 | Rozvoj lidskych Vytvofit podminky a zabezpedit Vytvofit podminky
zdrojl zdroje pro kontinualni vzdélavani | a zabezpedit zdroje pro
a zdokonalovani dovednosti kontinudlni vzdélavani
internich ICT specialistll a zdokonalovani
a klicovych uzivateltl z odbornych | dovednosti internich ICT
utvard. specialist a klicovych
uzivatell z odbornych
Gtvard.

Tabulka 47: Dlouhodobé cile v fizeni ICT
Neverfejna Cast
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Tabulka 48: SWOT analyza

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

Osobni nasazeni zaméstnancd zafazenych
do odboru informatiky

Omezené moznosti podpory vedeni

Schopnost zaijisténi provozu ICT prostiedi s f,l’: 3 .s.—"(g i ;;sg’ '(' ;_,,3

Znalosti a zku$enosti pracovnik(l v provozu

IcT Neexistence architektonické kancelare

Vysoké osobni nasazeni vécnych garantt AlS 73274

MZP vykonavajicich prace na RPP a rozvoji s 51’:‘\ —"(;'/\g !;s{ alls
AIS nad ramec svych povinnosti.

Realizovat procesni audit celého ufadu,  Pozdni informovani o legislativnich zménach
vcetné odboru informatiky majicich dopad do IT

Zajisténi jednoznacného popisu procesl a
postupd minimalné vramci podpurnych a
provoznich procesl

Nerealizace rozvoje z dlvodu chybéjicich zdrojl
(finan¢ni, personalni)

Vytvofeni kompetencnich center Casova naroénost vefejnych zakazek
Zapojeni zkuSenych osob z resortu s f.x:'\ {"?AQ g‘cy '(' ,_,J
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8.3 Shoda se zasadami fizeni ICT z IK CR
Tabulka 49: Shoda se zasadami fizeni ICT z IK CR

m Relevance a praktické dopady do OVM

21 Na prvnim misté je klient

Z2 Standardy planovani a
fizeni ICT

Z3 Strategické fizeni pomoci
IK OVS

Z4 Rizeni architektury

Z5 Rizeni pozadavk( a
zmeén

Z6 Rizeni vykonnosti a
kvality

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Zamér: Rizena digitalizace sluzeb

Tato zasada je pro MZP relevantni, jelikoz MZP je
provozovatelem mnoha IS (AIS/ISVS) a snazi se, aby nové
budované a upravované IS byly pfivétivym nastrojem podpory
procesl a sluzeb agend VS jak pro uredniky, tak hlavné pro
klienty-ob¢any. Tak aby byly tvofeny nové IS s akcentem na
klienta, je nutné realizovat zameér, prostfednictvim néhoz budou
nastaveny takové kvalitativni parametry, které budou sledovat
hodnotu dodavanych sluzeb pro klienta, a to externi i interni.

G_SC01 - Standardizace rizeni ICT

Tato zasada je relevantni, ale MZP v sougasné dob& nema
zaveden systém fizeni ICT zalozeny na mezinarodné
uznavanych standardech. Nema zfizenou architektonickou
kancelaf, ma sice zpracovany EA model, ale neni prubézné
aktualizovan. Nicméné pro Ucely planovani zamérd a projektd
a jejich schvalovani OHA a nasledné tvorbé ZD vyuziva externi
konzultanty. Probéhlo proskoleni zaméstnancli odboru
informatiky na metodologii ITIL, avSak se ji nepodafilo Uspésné
implementovat do celého Ufadu a v celém rozsahu.

Bude naplnéno schvalenim této IK

Tato zasada je relevantni. | v pfedchazejici verzi IK bylo
konstatovano, ze se MZP bude transformovat tak, aby tuto
zasadu napliovalo. Nicméné v aktualnim znéni organizacniho
fadu strategické fizeni ICT prostfednictvim IK neni nikomu
pfidéleno. VSe se déje pouze na drovni fizeni finan¢nich zdroju,
nikoliv prostfednictvim IK.

G_SC01 - Standardizace rizeni ICT

Tato zasada je relevantni. Bohuzel i pfestoze probéhly riizné
reorganizace ministerstva, nebylo souc€asti téchto zmén zfizeni
architektonické kancelare. Diky tomu nejsou nastaveny procesy
fizeni EA Ufadu. Ministerstvo ma sice zpracovany EA model, ale
neni prubézné aktualizovan. Podle né&j neni fizena architektura
Ufadu.

G_SC01 - Standardizace fizeni ICT

Tato zasada je relevantni. Zadavani pozadavkd a zmén se déje
nahodné, nejsou jednoznaéné ureny priority. Z pohledu vécnych
spravcl je vSe nejvySSi priorita. Neexistence projektové
kancelafe ma negativni dopad na procesy fizeni zmén.

Dafri se Fidit zmény, kterou jsou reakci na feSeni incidentd, které
jsou na bazi operativnich oprav &i technickych nastaveni.

Zamér: NZ01 — Rizena digitalizace sluzeb

Tato zasada je relevantni. Vyhodnocovani vykonnosti a kvality,
minimalné principy méfitelnosti a zpétné vazby, nejsou zavedeny.
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m Relevance a praktické dopady do OVM

z7 Rizeni zodpovédnosti za
sluzby a systémy

Z8 Rizeni ICT sluzeb

Z9 Udrzeni internich
kompetenci

Z10 Procesni fizeni v ICT

Z11  Rizeni pfinost a hodnoty

Z12  Rizeni kapacit zdrojh

Z13 Nezavislost navrhu, fizeni
a kontroly kvality

214 Vztah informatiky a
legislativy

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Pozice manazera sluzeb (manazera kvality) je neobsazena
a dlouhodobé v organizaci takova pozice nebyla.

Zamér: NZ01 — Rizena digitalizace sluzeb

Tato zasada je relevantni. Kazdy ISVS (nebo provozni systém)
ma definovaného vécného a technického spravce
a provozovatele. AvSak povinnosti definované vyhlaskou
€. 360/2023 Sb. vécny spravce v plném rozsahu nevykonava.
A technicky spravce feSi pouze odpovédnosti provozniho
charakteru.

G_SC01 - Standardizace rizeni ICT

Tato zasada je relevantni. Katalog ICT sluzeb
G_SC02 Rozvoj lidskych zdrojt

Tato zasada je relevantni. Na MZP dnes existuje pro vét$inu
klicovych roli podilejicich se na fizeni ICT sluzeb a Fizeni ICT
Ufadu interni pozice. AvSak neni zajiSténa zastupitelnost.
G_SC01 - Standardizace fizeni ICT

Tato zasada je relevantni. MZP realizovalo projekt ITIL. Vybrani
zameéstnanci byly proskoleni, byly vytvofeny vybrané pracovni
pomlcky vyuzivané v ramci ITIL. Metodiku se v§ak nepodafilo
implementovat do celého ufadu.

Zamér: NZ01 — Rizena digitalizace sluzeb

Tato zasada je relevantni. Rizeni pfinosd a hodnoty je
realizovano pomoci sestavovani investiénich zameérd a v ramci
programového financovani.

G_SC02 Rozvoj lidskych zdrojt

Tato zasada je relevantni. Rizeni lidskych zdroju je
primarné v gesci sekce statni tajemnice. Systemizace je feSena
zadkonnym postupem a v navaznosti na potfeby predlozené
jednotlivymi sekcemi MZP. Diky neexistenci projektové kancelare
je fizeni zdrojl na projektech velice komplikované.

Zamér: NZ01 — Rizena digitalizace sluzeb

Tato zasada je relevantni. Kontrola kvality neni programové
budovana.

G_SC01 - Standardizace rizeni ICT

Tato zasada je relevantni. V soudasné dob& na MZP
nedostateéné podporované. Pfi tvorbé& nové legislativy neni
davam akcent na zpracovavani digitalné privétivé legislativy.
Garant zakona nekonzultuje s odborem informatiky navrhy
oCekavaného technického reseni.
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m Relevance a praktické dopady do OVM

Z15 Rizeni financovani ICT Zamér: NZ01 — Rizena digitalizace sluzeb

Tato zasada je relevantni. Rizeni financovani je uréeno sadou
vnitinich predpis(, tyto jsou nasledné promitnuty do internich
procesu.

Z16 Vyuzivani otevieného G_SC01 - Standardizace fizeni ICT

SEETD &) SEmE el Tato zasada je relevantni. Vzdy je zvazovana moznost vyuziti

otevieného software i z pohledu zajis§téni provozu podpory,
kontinuity a dodrzovani bezpeénostnich parametri. Nyni je
realizovano vzdy vramci zpracovavani studii proveditelnosti
a formulaie OHA.

Z17 Podpora vyvazeného G_SC01 - Standardizace fizeni ICT

PEGIETEH] 5 o Cll Tato zasada je relevantni. MZP se snazi udrzovat s dodavateli

dlouhodobé& oboustranné vyhodné vztahy vyvazeného
partnerstvi. Do novych kontrakt( dopliuje exit strategie tak, aby
nedochazelo k nevyhodnosti smluv (zejména vendor-lock).

8.4 Shrnuti a interpretace identifikovanych zmén fizeni ICT

MZP se dlouhodobé nedafi napliiovat stanovené strategické a dlouhodobé cile v oblasti Fizeni
informatiky. Zmény v oblasti fizeni se déji velmi pomalu a jsou velice minoritni, i pfesto, ze
v soucasné dobé se vétsina Cinnosti zajiStuje prostfednictvim vypocetni techniky. Podpora
odboru informatiky je v oblasti digitalizace sluzeb nedostadujici, zmény a zlepSeni chodu
odboru informatiky nejsou prioritni. Zmény v fizeni informatiky se tak déji pfevazné v ramci
moznosti, které si mize odbor informatiky upravit, modifikovat sam, tedy cili pfevazné na
provozni €innosti, coz v3ak jesté velmi ovliviiuje mnozstvi dostupnych zdroja.

Odbor informatiky zajistuje provoz Sirokého portfolia IS (20 AIS, 4 PIS ze zadkona a 32 PIS).
Takeé zajistuje provoz nezbytné infrastruktury. Zaroven musi plni dal$i pozadavky vyplyvajici
z legislativy upravujici oblast eGovernmentu a musi téZ implementovat pozadavky vyplyvajici
z EU legislativy. Zaroven odbor informatiky supluje €innosti spojené s vykonem role vécného
spravce. Klicovym tématem budouciho rozvoje jsou digitalni sluzby, jejichz poskytovani
vychazi ze zakona 12/2020 Sb. Pro zajisténi provozu a rozvoje rozsahlého portfolia IS a nové
vytvafenych sluzeb je nezbytné alokovat dostatecné finanéni i personalni zdroje.

K tomu, aby bylo dosazeno potfebnych zmén je nezbytna i podpora vedeni a ochota ucinit
kroky, které by podpofily ¢innosti vedouci k vySSi zralosti Fizeni informatiky.
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9 Navrh cilového stavu rizeni informatiky

Rizeni informatiky se neobejde bez realizace novych kli¢ovych procesu, &i Upravy stavajicich
a vzniku novych odbornych utvar(, které se budou aktivné podilet na fizeni informatiky.

Musi vzniknout architektonicka kancelafr, ktera bude FeSit komplexni architekturu Gradu
i solution architekturu a bude se vyjadfovat k obdrzenym zmé&novym namétdm, nejen z oblasti
ICT.

Dale v ramci fizeni zmén musi vzniknout neliniovy utvar CAB — change advisory board, ktery
bude fidit zmény v organizaci (v€etné digitalizace sluZeb) a odpovidat za fizeni rizik spojenych
se zménou a bude ur€ovat priority zmén.

Dale musi vzniknout projektova kancelaf, ktera bude odpovidat za planovani, realizaci
a Uspésné dokonc&eni projektl souvisejicich s digitalizaci sluzeb.

V souladu s vyhlaskou ¢. 360/2023 Sb. musi dojit k edukaci vSech vécnych spravcl o jejich
povinnostech, které maji plnit v souladu s vySe uvedenou vyhlaskou.

Pro zajisténi kvalitniho fizeni pozadavki je nutné nastaveni funkci Service Desku,
prostfednictvim kterych bude fungovat jako jedno centralni auditovatelné ulozidté vSech
zménovych pozadavk( & evidovanych provoznich problémi. Service Desk MZP musi byt
integrovan na stavajici pouzivané servisdeskové aplikace MZP a service desky dodavatelli
AIS, také musi byt zajiSténa integrace se CMDB.

Aplikacim, které podporuji vykon sluzeb MZP se musi pfizpdsobit i infrastruktura
a komunikacni sité, proto je nutno zohlednovat prioritni cile ICT, které jsou:

Konsolidace technologickych platforem a pfizplsobeni aplikaci
Zaijisténi vysokeé urovné kybernetické bezpecnosti
Optimalizace komunikacéni sité

Vybudovani a sprava datové zakladny

Kvalitni aplika&ni podpora sluzeb

Moderni trendy vyuZivané v aplikacich

Posileni postaveni ICT a institucionalni zakotveni

Pro zajisténi provozu, rozvoje stavajiciho portfolia IS a ICT je nezbytné zaijistit dostatek
finan¢nich a personalnich zdrojl.

9.1 Navrh cilového stavu a metod fizeni zivotniho cyklu IS

Vlastni postupy a procesy v fizeni jednotlivych fazi zivotniho cyklu IS jsou etablovany.
Nicméné v ramci cilového stavu je nutné prerozdélit jednotlivé odpovédnosti a kompetence
mezi role, které v ramci jednotlivych fazi vzajemné spolupracuiji.

Kli€ovou zménou bude nezbytné posileni povédomi o povinnostech a kompetencich vécného
spravce, které predepisuje vyhlaska €. 360/2023 Sb., a to v kazdé fazi zivotniho cyklu IS, tak
jak je uvedeno v kapitole 7.2.

Soucasné Fizenim poZadavku pfes service deskové technologie dojde k fadnému Fizeni
v provozni fazi zivotniho cyklu IS.
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9.2 Navrh cilového stavu strategie, planovani a organizace fizeni
informatiky

V ramci strategie, planovani a organizace fizeni informatiky musi byt vyznamné posileny
procesy Vv oblasti vlastniho strategického Fizeni. Je nutné podpofit vizi a smérovani ICT MZP,
urcit dlouhodobé cile minimalné stfednédobého vyhledu. V ramci dlouhodobého Fizeni jsou jiz
od roku 2022 definovany strategické cile G_SC01 — Standardizace fizeni ICT a G_SC02 —
Rozvoj lidskych zdroju, a které dale rozpracovany do dlouhodobych cild, které mély podpofrit
procesy a kompetence v oblasti strategie a planovani. Vzhledem k tomu, Ze se nepodafilo tyto
cile naplnit, zGstavaji stale aktualni a definuji tak navrh cilového stavu.

Dale pro efektivni fungovani odboru informatiky je nutné vyclenit NON IT c¢innosti do
prislusnych utvaru, které se takovymi €innostmi maiji zabyvat, ¢i pfipadné musi vzniknout
utvary nové (utvar zabezpedujici EA) nebo musi byt znovu obnovené zruSené utvary
(projektova kancelar). Timto vy€lenénim ¢innosti dojde Kk uvolnéni  stavajicich
systemizovanych mist, které mohou byt obsazeny kvalifikovanymi pracovniky zabezpedcujicimi
odbornou informatickou ¢innost.

9.3 Navrh cilového stavu zplisobu spoluprace s ostatnimi uUtvary
uradu

Vé&cné utvary MZP jsou pro odbor informatiky partnery v oblasti Fizeni Zivotniho cyklu jejich
agendovych IS. V ramci zvySovani povédomi odpovédnosti kladené na vécné spravce, musi
dochazet k jejich neustalé a pribézné edukaci.

Zaroven provozni utvary by mély prevzit vyznamnou €ast administrativnich Cinnosti tak, aby
se odbor informatiky mohl soustfedit na odborné ukoly. Provozni Utvary se musi stat partnery
odboru informatiky. Toto v3ak je zavislé na zméné organizaéniho rfadu.

9.4 Navrh cilového stavu zpusobu spoluprace s centralnimi
autoritami v oblasti ICT a eGovernmentu

Centralni autoritou v oblasti ICT a eGovernmentu je Digitalni a informacni agentura, ktera
sama fidi komunikaci a formy spoluprace s ostatnimi OVS / OVM. MZP v této oblasti nebude
navrhovat Zadnou zménu.

9.5 Plan realizace zmén pro dosazeni cilového stavu informatiky

Pro dosazeni planovanych zmén je nutné provést kvalitativni zhodnoceni aktualnich procesu
informatiky. Musi dojit ke zhodnoceni jejich efektivity a musi se identifikovat oblasti pro
optimalizaci. Analyza procesd informatiky, identifikace odpov&dnych utvari MZP musi byt
soudasti Zaméru — NZ01 Rizena digitalizace sluzeb. Cilem tohoto zaméru je posileni
Fizeni sluzeb MZP s akcentem k IT a provoznim sluzbam zaloZeny na procesni analyze,
kategoriich sluzeb a procesu, jejich vlastnikl, nastaveni jejich priorit, od kterych se budou
odvijet i priority pro digitalizaci sluzeb ufadu.

KliCovou aktivitou bude nasazeni funkci centralniho Service Desku, ve kterém jiz bude
nastavené workflow dle provedené procesni analyzy s uvedenymi odpovédnymi Utvary za
jednotlivé kroky v procesu.

Souc€asné s implementaci SD musi dojit k ustanoveni CAB — change advisory boardu,
architektonické a projektové kancelafe anebo kompetencniho centra.

9.6 Navrh strategie implementace

Pro uspésné provedeni zmén v procesech Fizeni informatiky je klicové:
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= Definovani vize a cila
= Jasna a srozumitelna vize budouciho stavu informatiky, akceptovatelna
vedenim MZP.
= Vize musi byt v souladu s celkovou strategii organizace.

= Stanoveni méritelnych cill
= Stanovit konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni a Casove ohranicené cile.

= Zapojeni zainteresovanych stran
o Aktivni zapojeni kliCovych zainteresovanych stran do procesu zmén

= Komunikace zmén
o Transparentni a pravidelna komunikace vSech zainteresovanych stran

= Monitorovani a vyhodnocovani
o Sledovani klicovych ukazatell vykonnosti pro méfeni pokroku a uUspéchu
zmen.

9.7 Plan projekta fizeni ICT

Tabulka 50: Piehled vS§ech bézicich i planovanych projekti

Koéd Nazev projektu Predmét projektu Odpovédny DC
projektu utvar

NZ01 Rizena digitalizace

= Zamér na systematizaci S100 zatim
sluzeb

Fizeni sluzeb MZP s neevidovano
akcentem k IT a provoznim

sluzbam zalozeny na

procesni analyze,

kategoriich sluzeb

a procesu, jejich vlastnikd,

nastaveni jejich priorit, od

kterych se budou odvijet i

priority pro digitalizaci sluzeb

Ufadu

9.8 Predpoklady uspésné realizace planovanych projekti/programu

Uspé&sna realizace planovanych zmén v fizeni informatiky vyzaduje kombinaci strategického
planovani, efektivniho fizeni a zapojeni vSech zu&astnénych stran. Mezi klicové faktory, které
ovlivni Uspésnost realizace dil¢ich zménovych projektl jsou:

= Silné vedeni a podpora ze strany vedeni ministerstva.
= Zapojeni vSech zainteresovanych stran.

= Dukladné planovani a pfiprava.

= Postupné zavadéni zmén.

= Prdbé&zné monitorovani a vyhodnocovani.

= Flexibilita a schopnost reagovat na zmény.

= Pro zajisténi provozu, rozvoje stavajiciho portfolia IS a ICT je nezbytné zajistit dostatek
finanCnich a personalnich zdroju. U zaméstnancu odboru informatiky je nutné
zabezpedit jejich dalSi osobnostni rozvoj.

Implementace téchto pfedpokladi pomuze minimalizovat rizika a zvySi Sance na uspéSnou
realizaci planovanych zmén v fizeni informatiky.
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9.9 Zpusob financovani projektt s dopadem do Fizeni ICT

Tabulka 51: Plan prfimych investi¢nich nakladil na projekty.

Rok Investiéni vydaje (K¢&) Zdroje financovani

2025 _ 3\?{:%,\ TPAEEIE LY statni rozpoget
2026 5?-', e !:'_Ag "" : Statni rozpocet
2027 e 5}': 5 —‘“’gag c; .+ | Statni rozpodet
2028 M,_,’;jt‘ﬂ L AL ‘{  Statni rozpoget
2029 UREAY »f",-iAQ ST "'" ! Statni rozpoget
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Cast C: Rizeni zivotniho cyklu informaéni koncepce

10 Naplinovani koncepce

10.1Vydavani a vyvhodnocovani dodrzovani informaéni koncepce

MZP vydava IK na obdobi 5 let. Po ukonéeni pétiletého obdobi je vydana zcela nova verze IK.

Informacni koncepci zpracovava odbor informatiky. Po zpracovani IK je dokument zaslan
k vnitinimu pfipominkovému Fizeni véem Gtvardm MZP. Nasledné po vyporadani pfipominek
je dokument predlozen vrchnimu fediteli pro Ffizeni sekce ekonomicko-provozni ke schvaleni.
Vrchni Feditel pro Fizeni sekce ekonomicko-provozni poté IK pfedlozi nejvy$Simu fidicimu
kolektivnimu organu MZP — Porada vedeni ke schvaleni.

Schvalenim IK MZP zaroven prohlasuje, Ze:

= |KMZP je v souladu s Informaéni koncepci Ceské republiky,

= Udaje o prvcich architektury, které jsou vedeny v centralnich evidencich jsou v souladu
s témito evidencemi a s uvedenim jejich identifikator v téchto evidencich, na néz se
tato IK MZP odkazuje, tj. jsou v IK MZP evidovany fadné a jsou aktualni.

Po schvaleni IK Poradou vedeni dojde k vydani dokumentu. Vydanim se rozumi zvefejnéni
zplUsobem umoznujici dalkovy pfistup na elektronické adrese ministerstva; zvefejiovany jsou
ty Casti, které lze poskytnout pfi postupu podle pFedpist upravujicich svobodny pfistup
k informacim.

VSichni zaméstnanci maji povinnost se se schvalenou IK prokazatelné seznamit.
Schvalena a atestovana Informacni koncepce je zaslana na DIA.

Informacni koncepce se pravidelné vyhodnocuje jeji dodrzovani, a to 1x za 2 roky, a to od
jejiho vydani.

V pfipadé identifikované zmény v AS IS architektufe Uradu Ci pfi aktualizaci Informacni
koncepce CR je nutné IK MZP uvést do 6 mésicl od identifikace zmény do souladu se
skute¢nym stavem.

10.1.1 Postupy pfi vyhodnocovani dodrzovani informaéni koncepce

Vyhodnocovani dodrzovani IK a provozni dokumentace je zakladnim kontrolnim
mechanismem zajistujicim zpétnou vazbu. Vyhodnocovani se uskutecriuje v souladu s § 5a,
odst. 2 a 3 zakona ¢&. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy
avsouladu s §4, odst. 5 vyhlaSky €. 360/2023 Sb., o dlouhodobém Fizeni informaénich
systému verejné spravy jednou za 24 mésicl od schvaleni nové verze IK, ktera byla uréena k
atestaci.

Za vyhodnocovani dodrzovani IK a provozni dokumentace v souladu s legislativou je
odpovédny vrchni feditel sekce ekonomicko-provozni. Vyhodnocovani iniciuje vrchni feditel
pro fizeni sekce ekonomicko-provozni na zakladé informace poskytnuté od odboru
informatiky. V ramci iniciace vyhodnoceni je vrchnim feditelem stanovena odpovédné osoba,
ktera vyhodnoceni IK bude fidit a zpracuje zapis z vyhodnocovani. Odpovédna osoba muize
stanovit tym lidi, ktefi se budou na vyhodnocovani podilet.

PFi procesu vyhodnocovani dodrZzovani IK a provozni dokumentace bude v dobé probihajici
kontroly hodnocen skutecny stav architektury ufadu, informacénich systému a fizeni ICT proti
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projektim a zamérdm planovanym k danému obdobi, uvedenym v aktualné platné verzi IK
a provozni dokumentaci.

Jako podklad k vyhodnoceni slouzi aktualné platna verze IK a pfehled stavajiciho stavu
architektury Ufadu, informacnich systému a technologii spravovanych a provozovanych MZP.
Aktualni informace o agendach a spravovanych informaénich systémech vefejné spravy MZP
je veden v AIS RPP Plsobnostni.

Zaméstnanec provadéjici vyhodnoceni si pfipravi tabulku, kde bude sledovat vysledky dil€ich
vyhodnoceni jednotlivych oblasti, evidovat zjisténé nedostatky a zapisovat navrhy opatfeni na
jejich odstranéni.

10.1.2 Oblasti pro vyhodnocovani informaéni koncepce

V pribéhu vyhodnocovani IK se posuzuje zejména:

zda je kompletné a aktualné zachycen veskery obsah poZadovany vyhlaskou,

e zda jsou informace v IK v souladu s aktualnim obsahem IK CR a jejich naslednych
dokumentd,

e zda jsou informace v IK v souladu s aktualnim znénim vSech strategickych dokument
ministerstva,

e zda jsou informace v IK v souladu s centralnimi evidencemi, zejména agend, sluzeb
VS a ISVS a zda jsou aktualni,

e zda jsou informace o projektech a planovanych zamérech realizovany ve stanoveném
gase a rozsahu a zda jsou aktualni i ve vazbé na Katalog projekt( DigiCesko,

e zda provozni dokumentace odpovida skute¢nosti a zda je aktualni,

e zda jsou informace v IK uvedené pouzity srozumitelné a prukazné k rozhodovani
o identifikovanych potfebach a o jejich pokryti planovanymi zameéry,

e zda dfive zjisténé nedostatky byly odstranény nebo se k jejich odstranéni sméruje.

10.1.3 Pravidla pro vytvareni zapisu z vyhodnocovani informaéni koncepce

Z vyhodnocovani bude vytvofen zapis. Za jeho vyhotoveni odpovida odpovédna osoba, ktera
je stanovena vrchnim feditelem pro fizeni sekce ekonomicko-provozni.

10.1.3.1 Rozsah zapisu z vyhodnocovani

Zapis z vyhodnocovani bude identifikovat verzi IK, které se tyka, a dale pak bude jednoznaéné
identifikovan pofadovym Cislem zapisu. Zapis bude obsahovat nasledujici ¢asti:

o identifikaCni udaje zapisu (verze IK, datum pocatku platnosti vyhodnocované IK,
poradové Cislo zapisu);

¢ identifikace vS8ech zaméstnancl, ktefi vyhodnoceni provadéli, a jejich role (jméno,
resp. jména, prijmeni, utvar nebo externi organizace, funkce);

e zaznam o pribéhu vyhodnocovani dle jednotlivych oblasti (co, jak, kdy a kdo
vyhodnocoval);

e poznatky a zavéry z vyhodnocovani (soupis zjisténych nedostatku, kladna hodnoceni);
soupis pfijatych opatfeni (navaznost na zjistény nedostatek, obsah opatfeni, zpusob
realizace);

e schvaleni zapisu z vyhodnoceni (kdo — jméno, resp. jména, pfijmeni, utvar nebo
externi organizace, funkce a kdy zapis schvalil).

10.1.3.2 Postup vyhotoveni zapisu z vyhodnocovani
Do zapisu se po uvodnich identifikacnich udajich nejprve zapisuje zaznam o pribéhu

vyhodnoceni a poznatky a zavéry z né;.
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Zapis podepisuje odpovédna osoba za vyhodnoceni IK a provozni dokumentace. Zapis
predklada ke schvaleni vrchnimu Fediteli pro fizeni sekce ekonomicko-provozni.

Schvaleny zapis se zpfistupni a vSichni dotéeni zaméstnanci se s nim seznami obdobnym
zpusobem, jako je to u nové verze IK.

Opatieni s vlivem na obsah IK se promitnou v nejbliz§i fadné aktualizaci koncepce. Opatieni
s vlivem na provozni dokumentaci se promitnou hned, jakmile to bude mozné.

10.2Postupy pfri provadéni zmén informaé€ni koncepce

MZP ma povinnost uvadét IK do souladu se skute¢nym stavem nejpozdéji do 6 mésict ode
dne identifikace zmény.

Vlivy, které maji za nasledek zménu / aktualizaci IK jsou:

Legislativni zmény s dopadem do eGovernmentu,
Zmény v rozsahu ohlasenych &innosti v agendach,
Zmény v souboru spravovanych informacnich systémd,
Klicové zmény v architekture uradu,

Identifikované nedostatky z Vyhodnoceni

Periodické vydavani nové verze IK.

Pfilohy se budou aktualizovat dle potfeby. Vydani nové verze prilohy nebude mit dopad na
vydani celé nové verze IK.

10.2.1 Postup pro zajisténi véasné zmény informaéni koncepce

Pro zajisténi v€asné aktualizace koncepce bude provadén sbér podnétd, které mohou mit
dopad na aktualizaci IK. V8echny podnéty budou analyzovany a bude stanoven jejich dopad
na IK.

Kli€ove €innosti pfi zajiSténi v€asné zmény IK:

= vCasna detekce zmén v oblastech, které se dotykaji IK,

= analyza dopadu zmény do IK,

= navrh na provedeni zmény v IK,

= navrh formy provedeni zmény IK.

V této souvislosti musi feditelé vSech utvard ministerstva, které spravuji néjaky IS (jsou
vécnymi garanty AIS/ISVS) nebo jimi povéfeni garanti téchto IS, hlasit zmény souvisejici se
spravovanymi IS zaméstnanci odpovédnému za fizeni IK. Zaméstnanec zodpovédny za fizeni
IK je téZ povinen sledovat vy$e uvedené zmény a jejich dopad na IK MZP.

10.2.2 Postup zapisu zmény do dokumentu informaéni koncepce

Zmény IK mohou byt zaznamenavany jako zménové listy, které obsahuiji ¢asti IK, které jsou
meénény, nebo mize byt vydana nova podverze IK. Na zékladé vyhodnoceni identifikovanych
podnétl ke zméné IK a doporuceni formy provedeni zmény IK jsou nasledujici ¢innosti:

= vlastni provedeni zmény v IK &i zpracovani nového zménového listu,

= vydani a schvaleni nové podverze IK €i zmé&nového listu.
Zmény IK budou provadény formou vydani nové podverze. Jednotlivé podverze budou
Cislovany dvéma Cisly, oddélenymi teckou (,X.Y*):

= hlavni Cislo verze (,X“), které bude odliSovat verzi, ktera byla atestovana;

= vedlejSi Cislo verze (,Y“), které bude odliSovat zmény provedené v obdobi mezi

jednotlivymi atestacemi
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Kazda verze bude obsahovat tabulku zmén oproti verzi pfedchozi. V této tabulce budou pro
kazdou zménu stru¢né uvedeny nasledujici informace:

= popis provedené zmény;

= oduvodnéni zmeény;

= identifikace mista (pfip. vice mist) dokumentu (minimalné €islem kapitoly), kterého se
zména dotkla.

Nové verze IK ¢i zménové listy evidované k IK zpracovava odbor informatiky. Po zpracovani
nové verze IK ¢i zménovych listd je dokument pfedlozen k odsouhlaseni fediteli odboru
informatiky. Novou podverzi IK schvaluje vrchni feditel pro fizeni sekce ekonomicko-provozni
a informuje o zméné nejvyssi fidici kolektivni organ MZP — Poradu vedeni.

Po schvaleni nové podverze IK je tato vydana, zvefejnéna a zaslana na DIA. Verzi je tfeba
predlozit ke schvaleni minimalné 2 tydny pfed pozadovanym vstupem v platnost. VSichni
zaméstnanci maji povinnost se se schvalenou IK prokazatelné seznamit.

10.2.3 Postup zapisu zmény prilohy

Zmeény pfilohy budou zaznamenavany jako nové verze s uvedenim data platnosti
aktualizované pfilohy. Kazda pfiloha musi mit uvedenou verzi IK, ke které se vztahuje.

Nové verze pfiloh zpracovava odbor informatiky. Po zpracovani nové verze pfilohy je
dokument pfedlozen k odsouhlaseni fediteli odboru informatiky.

Po schvaleni nové verze pfilohy je tato vydana. Pfedchazejici verze pfilohy je oznacena jako
neaktualni.

10.2.4 Postup pripravy nové informaéni koncepce

Odbor informatiky zahaji prace na zpracovani nové verze IK v dostateCném ¢Easovém
predstihu pfed ukon€enim jeji pétileté platnosti, a to tak, aby nova verze IK vesla v u€innost
v Casové navaznosti na pfedchazejici verzi IK.

V ramci zpracovani nové verze IK budou aktualizovany vSechny kapitoly a vSe bude dano do
souladu a aktualnim stavem a budoucimi poZadavky a strategickymi cili.
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11 Odpovédnosti za uplatnovani informaéni koncepce

Vlastnikem informaéni koncepce je Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Vrchni feditel pro fizeni
sekce ekonomicko-provozni je z titulu své pozice vrcholové odpovédny za vytvareni,
aktualizaci, udrzbu, naplfiovani, realizaci a dohlizeni nad dodrzovanim informacni koncepce.

Realizace informacni koncepce je uskute€riovana prostfednictvim souboru &innosti a aktivit
vedoucich k naplnéni této informacni koncepce. Minimalné se jedna o Cinnosti:

= praktické naplfovani informacni koncepce,
= udrzovani informacni koncepce a jejich pfiloh v aktualnim stavu.

Na realizaci informacni koncepce se podili vSechny utvary ministerstva:

= odbor informatiky — pfedevSim po strance odborné a realizacni,

= ostatni vécné odbory — vroli vécného spravce agendy a vlastnika rozvojovych
projektd,

= vécné utvary — Utvar odpovédny za spravnost udaji vedenych v RPP a v Katalogu
sluzeb VS,

= vrchni feditel pro fizeni sekce ekonomicko-provozni — pfedevsim po strance fidici,
kontrolni a schvalovaci,

= ministr — pfedevSim po strance schvalovaci.

Stanoveni principialnich odpovédnosti v oblasti dlouhodobého fizeni informacnich systému je
nedilnou soucasti IK. Tyto odpovédnosti a ktomu doplnéné kompetence musi byt
implementovany do praxe Organizaénim fadem a dal§imi internimi akty fizeni.

Dil¢i odpovédnosti za jednotlivé oblasti realizace informacni koncepce a jednotlivé oblasti
splnéni zakonnych povinnosti jsou obsahem niZze uvedenych kapitol.

11.10dpovédnosti za zivotni informacni

koncepce

cyklus dokumentu

Zivotni cyklus IK je charakterizovan t&mito hlavnimi procesy a odpovédnostmi.

Tabulka 52: Odpovédnosti za zivotni cyklus dokumentu IK.

| Proces _____Naph ____ ________ __ ____ __ Odpovédnost

Tvorba IK zahrnuje poc¢atec¢ni naplnéni obsahu IK v souladu | Odbor informatiky
s § 3 vyhlasky €. 360/2023 Sb., o dlouhodobém
fizeni informacnich systému vefejné spravy a
sougasné v souladu s Informaéni koncepci CR.
Koncepce se vydava s definovanou platnosti,
ktera musi respektovat aktualni stav ISVS v
Ufadu a jeho pfedpoklddané zasadni promény,
tzn. rozvoj.

Nicméné pfed samotnym schvalenim v souladu s

Schvalovani IK Pfipominkové fizeni

Realizace IK

Informaéni koncepce MZP v 3.0

internimi akty Ffizeni musi pfedchazet interni
pfipominkové fizeni, v€etné vyporadani doslych
pfipominek. Schvalovani se provadi pro kazdou
verzi koncepce uréené k atestaci. Koncepce se
stava soucasti internich aktu fizeni.

Realizace naplanovanych zamérl projektovym
zplusobem a pfijatych opatfeni liniovym
zpusobem fizeni. Vzhledem k rozsahu jsou tyto

TLP:WHITE

koordinuje odbor informatiky.
Vrchni feditel pro fizeni
sekce ekonomicko-provozni
— Fidi schvalovaci proces
a odpovida za predlozeni jim
odsouhlasené verze IK
ministrovi.

IK schvaluje ministr.

V odpovédnosti konkrétniho
utvaru podle typu projektu.
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| Proces ____Naph __ _______ ____________________ Odpovédnost

Zména IK (téz
aktualizace IK)

Vyhodnocovani
dodrzovani IK

klicové odpovédnosti
kapitolou nize.

se provadi v zavislosti na zménach strategické
motivace uUfadu, na zménach skutecného stavu
informacnich systémd a v souladu s aktualnimi
pozadavky spravcl ISVS, za Uuc¢elem aktualizace
zameérQ a planovani zdroju.

v souladu s § 4 vyhlasky ¢. 360/2023 Sb., o
dlouhodobém fizeni informacénich systémi
vefejné spravy, vytvafi zpétnou vazbu, kterd
podporuje naplnéni cilll definovanych v koncepci.
Vysledkem jsou zavéry z vyhodnoceni koncepce
a soubor naslednych pfijatych opatfeni, ktera se
zaznamenavaji do zapisu. Zapisy, a pfedevsim v
nich uvedena pfijata opatfeni, se stavaji
podkladem pro realizaci téchto opatfeni a pro
pfisti vyhodnocovani dodrzovani koncepce.
Koncepce se vyhodnocuje nejméné jednou za 24
mésicu.

upraveny samostatnou

Zmény koncepce
zpracovava Odbor
informatiky.

Vyhodnocovani  koncepce

provadi Odbor informatiky.

11.20dpovédnost za realizaci informaéni koncepce

Celkova odpovédnost za naplnéni a pribézné naplfiovani informacéni koncepce je stanovena
vrchnimu Fediteli pro fizeni sekce ekonomicko-provozni.

Vécna odpovédnost za zpracovani informacni koncepce byla stanovena Odboru informatiky.

Dil¢i odpovédnosti za jednotlivé oblasti IK jsou uvedeny v nasleduijici tabulce.

Tabulka 53: Odpovédnosti za realizaci IK Gfadu

Oblast Odpovédnost

identifikace zamérd na porizeni

novych ISVS

vytvareni zamérl — projektl

schvalovani

stavajicich ISVS

identifikace zménénych potieb

na sluzby ISVS

pfiprava Planu rozvoje ISVS

v IK

schvaleni Planu rozvoje ISVS

vytvafeni a

ISVS

fizeni VZ na ICT sluzby

koordinace a vyhodnocovani
poskytovanych sluzeb ISVS pfi
jeho pofizeni a zménach

Informaéni koncepce MZP v 3.0

zameéru
porizeni novych ISVS a rozvoji

udrzba
financovani ISVS
schvalovani planu financovani

vécni spravci agendy VS;
strategické utvary;

povéfeny zaméstnanec odboru
informatiky ve spolupraci vécnym
garantem

na . I
stanoveno internim prfedpisem

vécni spravci agendy VS;
strategické utvary;

vécni a technicti spravci ISVS

vrchni Feditel pro fizeni sekce
ekonomicko-provozni

Bl Odbor informatiky

utvar (programového) financovani

Reditel odboru informatiky nebo

jim povéfeny zaméstnanec
(mozna spoluprace s externim
dodavatelem)
vécni spravci agend vefejné
spravy ISVS

TLP:WHITE

pfi kazdém pozZadavku na
pofizeni nového ISVS

pfi kazdém pozadavku na
evidenci nového zaméru -

projektu s dopadem na ICT
Pfi kazdém pozadavku na
pofizeni nového ISVS nebo
rozvoj stavajiciho ISVS
pfi kazdém pozadavku
pofizeni nového ISVS

na

priubézné

Vv ramci procesu pfipravy nove
verze IK

min. 1x roéné& Probiha v ramci
procesu pfipravy rozpoctu

min. 1x roéné Probiha v ramci
procesu pfipravy rozpoctu

Rizeni VZ na ICT sluzby

pfi pofizeni a  zméné

informacéniho systému
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Oblast Odpovédnost

fizeni projektl — implementace
ICT sluzeb

fizeni kvality ISVS

fizeni bezpecénosti ISVS

zajisténi provozu a udrzby
ISVS
fizeni ukonCovani provozu
ISVS

pfiprava zmén a tvorba novych
verzi koncepci

schvalovani zmén koncepce a
jejich novych verzi

pfiprava nové koncepce pfed
ukonéenim platnosti stavajici
provadéni vyhodnocovani
dodrzovani koncepce a
vyhotoveni zapisu o ném
navrh opatfeni na zakladé
zjisténi pfi vyhodnocovani

schvalovani  opatfeni  na
zakladé zjisténi pfi
vyhodnocovani

schvaleni zapisu z
vyhodnoceni

aktualizace modelu

architektury ufadu

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Projektovy manazer (mozna spol.
s externim dodavatelem)

vécni spravci
Manazer
bezpec€nosti
Odbor informatiky, prostfednictvim
provozovatell

Vécny spravce ve spolupraci
s odborem informatiky

kybernetické

Odbor informatiky

vrchni Feditel pro fizeni sekce
ekonomicko-provozni a ministr

Odbor informatiky

Odbor informatiky
Vé&cny utvar ve spolupraci
s odborem informatiky

vrchni feditel pro fizeni sekce
ekonomicko-provozni

vrchni Feditel pro fizeni sekce
ekonomicko-provozni

Odbor informatiky

TLP:WHITE

Rizeni projektt -
implementace ICT sluzeb
priubézné

priubézné

pribézné, resp. pfi zméné
informacniho systému

pfi ukon&eni cCinnosti Casti

informacniho systému

Min. 1x za 5 let, Ci v pfipadé
potfeby

Min. 1x za 5 let, Ci v pfipadé
potfeby

6 mésici prfed koncem
platnosti, min. kazdych 5 let

1x za 2 roky

V pfipadé identifikovanych
nedostatkd pfi vyhodnoceni

V pfipadé identifikovanych
nedostatk( pfi vyhodnoceni

podle potieby

pribézné
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Cast D: Dodatky a prilohy informaéni koncepce Gradu

12 Dodatky

12.1Zakladni pojmy a zkratky
Tabulka 54: Zakladni pojmy a zkratky

AIS
Al

Arachne

Bl
AIS
CAB

CMDB
CRZP
CT

DB

DMS
DIA

DSMS

eArchive
eGOV
eSSS
EU

GIS

ICT

IK

IKCR
INSPIRE
ISVS
IPPC

IS

IS CSSF14+,
IS CSSF21+

IS MONIT

ISDS
ISVSOO
IT

ITIL

Informaéni koncepce MZP v 3.0

Agendovy informacni systém
Uméla inteligence (Artificial Intelligence)

Arachne Risk Scoring Tool; analyticky nastroj Evropské komise
pro hodnoceni rizikovosti projektll a pfijemcu finan¢nich
prostfedkd EU.

Business Intelligence
Agendovy informacni systém
Change Advisory Board (poradni organ pro fizeni zmén)

Configuration Management Database (databaze spravy
konfiguraci)

Centralni registr zivotniho prostiedi

Komunika&né-technologicka vrstva

Databaze

Document Management System (systém pro spravu dokumentu)
Digitalni a informacni agentura

Data-Set Management System (novy IS pro opendata

a reporting)

Elektronicky divéryhodny archiv (elDAS)

eGovernment

Elektronicky systém spisové sluzby

Evropska unie

Geograficky informacni systém

Informaéni a komunikacni technologie

Informaéni koncepce

Informaéni koncepce CR

Smérnice EU o infrastruktufe pro prostorové informace
Informaéni systém vefejné spravy

Integrated Pollution Prevention and Control

Informacni systém

Informaéni systém koordinace spoleéného systému strukturalnich
fond( 2014+,

Informaéni systém koordinace spoleéného systému strukturalnich
fond 2021+

Informaéni systém pro administraci, fizeni, monitorovani a
hodnoceni projektu spolufinancovanych z evropskych a
narodnich zdrojii v CR

Informacni systém datovych schranek

IS vefejné spravy ochrany ovzdusi

Informaéni technologie

Information Technology Infrastructure Library — standard pro
fizeni ICT
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KCC Kompetencéni centrum

KIVS Komunikaéni infrastruktura vefejné spravy

MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi

NAR Narodni architektonicky ramec eGovernmentu CR
NIPI Narodni infrastruktura prostorovych informaci
NKOD Narodni katalog otevienych dat

NIS2 smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555
ze dne 14. prosince 2022 o opatienich k zajisténi vysoké

NIS2 spole¢né urovné kybernetické bezpe&nosti v Unii a 0 zméné
narizeni (EU) €. 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o
zrudeni smérnice (EU) 2016/1148.

OHA Odbor hlavniho architekta eGovernmentu

Ol Odbor informatiky

PIS Provozni informacni systém

PRINCE2 Metodika Fizeni projekti

Registr de minimis Narodni registr podpor malého rozsahu (de minimis), MPO

RPP Registr prav a povinnosti

SFC 2021 System for Fund Management in the European Union 2021—
2027; centralni informacni systém Evropské komise pro spravu
fondd EU.

SLA Service Level Agreement

S

Tabulka 55: Vymezeni pojmi z vyhlasky ¢. 360/2023

Cinnost souvisejici s vytvarenim, spravou, provozovanim,

Rizeni informatik e oo o .
y uzivanim a rozvojem informaénich systéma.

Architektura organu verejné Pouziti metody architektury Gfadu na organ vefejné spravy jako
spravy celek.

Poznani a popis celkové struktury a chovani Ufadu jako systému,
ktery je vyjadien vyctem jeho prvkd, klicovymi vlastnostmi téchto
prvkl, vazbami mezi nimi, kli€¢ovymi vazbami téchto prvkd na
okoli a principy navrzeni a budouciho vyvoje tohoto systému.
Poznani a popis architektury informaéniho systému, vypovidajici
o tom, jak tento systém napliiuje pozadavky na néj kladené.
Sluzba informacniho systému poskytovana prostfednictvim
informacniho systému spravovaného ustfednim spravnim
ufadem, ur€ena k poskytovani sluzeb jinym informaénim
systémim, které spravuiji jini spravci.

Cast informagniho systému, ktera je jednozna&né oddélitelna od

Metoda architektury uradu

Metoda architektury reseni

Centralni sdilena sluzba

Komponenta jinych &asti a zabezpecuje cilevédomou a systematickou
informacni €innost.

Otevieny zdrojovy kéd Zdrojovy kéd komponenty uréeny pro dalSi vyuZiti jinym organem

eGovernmentu vefejné spravy.

Prostiedi informaéniho Vyskyt sady komponent informacniho systému splfiujici urcity

systému ucel v ramci jeho zivotniho cyklu.

Prostfedi, v ramci kterého je informacni systém provozovan ve

At Ll P e fazi produkéniho provozu a zkusebniho provozu.
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Provoz, pfi kterém jsou poskytovany sluzby informacniho
systému, s vyjimkou zkuSebniho provozu.

Produkéni provoz

1) Udaij, jehoz vedeni v informagnim systému je dGvodem jeho
vytvoreni.
Produkéni udaj .
2) Udaj zajistujici integritu, dvérnost a dostupnost Udaje podle
bodu 1.
Sdileny prvek technologické a
komunikaéni infrastruktury
ovs
Etapa zivotniho cyklu
informaéniho systému nebo
jeho casti
Faze zivotniho cyklu
informaéniho systému nebo
jeho casti

Soucast informacniho systému, ktera je sdilena alespon s jednim
dal$im informacnim systémem.

Obdobi mezi dvéma okamziky uvedeni do produktivniho provozu
noveé nebo vyrazné obmeénéné sady sluzeb tohoto systému.

Cast etapy Zivotniho cyklu, ktera se od jinych &asti odlisuje
ucelem, metodami, Cinnostmi a vystupy.
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